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Wstep

Formutla uniwersytetu jako wspélnoty nauczanych i nauczajacych znana jest
od czaséw antycznych. Owczesne wspélnoty skupione byly wokét wielkich
myslicieli, jak na przyktad Pitagoras, Platon czy Arystoteles. Sredniowieczna
forma nauczania, czyli uniwersytety, zréwnala role uczonych i nauczanych
zgodnie ze etymologia tego terminu, bowiem universitas w jezyku tacinskim
oznacza wspoélnote. Od tego czasu idea i koncepcja ksztalcenia akademickie-
go podlegaly zmianom wraz z przemianami kulturowymi oraz spotecznymi.
Czynnikiem, ktéry gwaltownie przyspieszyt proces przeksztalcen, a teraz
stawia przed uczelniami nowe wyzwania, jest rozw6j technologii i dyna-
miczne zmiany z nim zwigzane.

Punktem wyjscia do analiz w niniejszej publikacji s3 dwa raporty: Kom-
petencje przyszlosci oraz Rynek pracy w obliczu zmian oczami pracownikéw
i studentéw, ktore powstaly jako rezultat realizacji projektu naukowego Per-
spektywa i kierunek rozwoju szkolnictwa wyzszego na podstawie zmian i roz-
woju rynku pracy (NdS-I1I/SN/0396/2023). Autorzy monografii odnosza sie
do wynikéw badan z raportéw i dyskusji w zespole badawczym na temat
przyszlosci ksztalcenia w obliczu dynamicznych zmian technologicznych
oraz przemian kulturowych. Podejmuja prébe odpowiedzi na pytanie, jaki
powinien by¢ wspoélczesny uniwersytet. Zagadnienie to jest przedstawione

z r6znych perspektyw badawczych, odpowiadajacych czesciom opracowania.



Pierwsza cze$¢ prezentuje normatywny charakter szkolnictwa wyzszego,
to znaczy skupia sie na tym, co powinno by¢, a nie na tym, co jest. W pierw-
szym rozdziale — zatytulowanym O potrzebie racjonalnosci we wspétczesnym
ksztatcenie akademickim — Maciej Bala analizuje rézne rozumienia racjonal-
nosci, wskazujac na btedy poznawcze i wypaczone rozumienie roli rozumu.
Mimo ze tekst jest wyrazem namystu filozoficznego, to wnioski autora s
zblizone do wynikéw badan przeprowadzonych wspélnie z pracodawcami
(czes$¢ trzecia monografii). Wynikiem obu analiz jest stwierdzenie, Ze na-
uczanie akademickie bardziej niz kiedykolwiek wczesniej powinno nie tylko
przekazywac wiedze, ale takze rozwija¢ krytyczne myslenie, umiejetnos¢
selekqji informacji, wrazliwo$¢ etyczna i kreatywnosé. Tylko w ten sposéb
uniwersytet moze ksztalci¢ odpowiedzialnych i dojrzalych obywateli.

Nalezy podkresli¢, ze owa odpowiedzialno$é w kontekscie edukacji ozna-
cza dostrzeganie wspdlczesnych wyzwan etycznych i zdolnos¢ adekwatnego
odpowiadania na nie. Watek odpowiedzialno$ci w temacie ksztalcenia jest
przedmiotem analiz w drugim rozdziale zatytulowanym Odpowiedzialne
ksztatcenie menedzeréw. Autorka, Dominika Dzwonkowska, dodaje do kry-
tycznego myslenia element etyczny zwigzany ze zdolnoscia madrego reago-
wania na wyzwania wspétczesnosci. Pokazuje kategorie odpowiedzialnosci
w odniesieniu do nauczania przysztych decydentéw i zarzadcéw. Niemniej
podobna potrzebe kierowania sie silnym kompasem moralnym mozna do-
strzec w kazdej innej profesji.

Na wizje ksztalcenia akademickiego moze réwniez wplywac swiatopoglad
uksztaltowany przez religie. W trzecim rozdziale monografii, zatytutowa-
nym Odpowiedzialne ksztatcenie na poziomie studiow uniwersyteckich w Polsce
w obliczu rewolucji AI w Swietle katolickiej nauki spotecznej, autor — Dominik
Smyrgala — analizuje role nauczania Kosciota katolickiego w ksztaltowa-
niu koncepdji szkolnictwa akademickiego. Przedstawia zawody, ktdére beda
podlegaty przemianom, oraz normatywne wytyczne dotyczace zachowania
godnosci pracy ludzkiej.

Trzy oméwione powyzej teksty prezentuja normatywny wymiar ksztal-
cenia. W nawigzaniu do analiz z raportu pokazuja, jak zdaniem autoréw
powinno wyglada¢ dobrze zorganizowane szkolnictwo wyzsze.

Druga czes¢ monografii jest zatytulowana Ksztatcenie akademickie a nowe

technologie. Autorzy mierza sie w niej z pytaniem, jak nowe technologie
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zmieniaja nature ksztalcenia akademickiego ijak moga zosta¢ wykorzystane,
aby udoskonala¢ proces zdobywania wiedzy w poszczegélnych obszarach. Te
czes$é otwiera Tomasz Idzikowski tekstem zatytulowanym Sztuczna inteligen-
cjaw procesie ksztatcenia menedzeréw, w ktérym analizowany jest potencjalny
wplyw sztucznej inteligencji (AI) na szkolenie przyszlych (lub obecnych)
decydentéw. Szczegdlne znaczenie w udoskonalaniu ksztalcenia mene-
dzeréw, zdaniem autora, moze mie¢ personalizacja $ciezek edukacyjnych,
wykorzystanie technologii immersyjnych (VR/AR), gamifikacja proceséw
uczenia sie oraz uwzglednienie roli big data i analityki w ksztaltowaniu kom-
petengji przysztosci. Nalezy podkresli¢, ze te narzedzia s obecnie stosowane
w szkoleniu menedzeréw na kursach specjalistycznych czy studiach MBA
(Master of Business Administration). Niemniej w coraz wiekszym stopniu
zaczynaja by¢ wykorzystywane réwniez w ksztalceniu akademickim na
nizszych szczeblach, poniewaz uczelnie poszukuja najefektywniejszych
metod dydaktycznych. Wdrozenie tego typu praktycznych metod edukacji
moze znaczaco poprawic jako$¢ programéw nauczania lub, jak twierdzi autor,
fundamentalnie zmieni¢ paradygmat edukacji menedzerskiej.

W podobnym tonie, nawolujacym do zmian, jest rozdzial napisany
przez Wojciecha Kurowskiego i Wlodzimierza Kuca, zatytutowany Edu-
kacja finansowa wobec synergii technologii Al i blockchain: wyzwania cyfrowej
finansjalizacji. Autorzy wskazuja, ze obecnie zachodzace zmiany, zwlaszcza
rosnaca finansjalizacja oraz dynamiczny rozwdj kryptowalut, wymagaja ada-
ptacji programéw nauczania. Szczeg6lnie pozadana staje sie odpowiednio
zaprojektowana kryptoedukacja, ktdra zostata okreslona jako narzedzie
umozliwiajace $wiadome uczestnictwo w cyfrowym ekosystemie finanso-
wym. Ponadto skuteczna edukacja finansowa powinna by¢ interdyscypli-
narna i uwzglednia¢ aspekty technologiczne oraz prawne.

Niewatpliwie rozwéj technologii jest istotnym wyzwaniem legislacyjnym;
coraz wyrazniej wida¢ potrzebe stworzenia przepiséw stuzacych madremu
wdrazaniu nowych rozwigzan. Dlatego odpowiednia edukacja prawnicza
w dobie Al staje sie jedna z najbardziej potrzebnych zmian w programach
ksztalcenia. Temat ten podejmujg Malgorzata Sieradzka oraz Wtodzimierz
Kuc w rozdziale zatytulowanym Edukacja prawnicza w dobie Al. Autorzy
zwracaja uwage na wyzwania zwigzane z nieetycznym wykorzystaniem

sztucznej inteligencji, takie jak utrwalanie nieréwnosci i brak kontroli nad
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algorytmami. Formutujac pytania o kwestie odpowiedzialnosci i odpowied-
nich regulacji prawnych, wskazuja, ze przyszte ksztalcenie prawnikéw po-
winno sie odbywa¢ w duchu promowania innowacji oraz etycznego podejscia
do technologii. Ten tekst zamyka cze$¢ druga monografii, dotyczaca wyzwan
zwigzanych z dostosowaniem ksztalcenia do jak najefektywniejszego etycz-
nego korzystania z nowych technologii w ksztalceniu profesjonalnych kadr.

W pierwszej i drugiej cze$ci monografii kwestia nauczania akademickiego
analizowana jest z perspektywy oséb zwigzanych z uczelniami. W trzeciej
przedstawione sg wyniki badan opublikowanych w raportach bedacych
punktem wyjécia do dyskusji. Oba badania przeprowadzit zespét Mind &
Roses: Konrad Siwinski, Urszula Adamowicz, Marlena Butanow, Magda-
lena Koprowska, Anna Siwiniska oraz Ada Adryanczyk. Wyniki zawarte
w pierwszym raporcie wskazuja na rosngce znaczenie umiejetnosci miek-
kich oraz coraz wieksza role etyki, myslenia krytycznego i sktonnosci do
ciagtego uczenia sie. Uczelnia przyszlosci jest postrzegana jako centrum
zycia lokalnego, osrodek wiedzy, ale takze miejsce jednoczenia réznych
grup i rozwijania zycia intelektualnego. Urzeczywistnienie tej idei wymaga
nie tylko zmian w programach, lecz réwniez wiekszej otwartosci uczelni
na wiaczanie réznych grup interesariuszy. Dokladniejsze oméwienie tre-
$ci raportu przedstawia jedna z jego autorek, Anna Siwinska, w tekscie
otwierajacym cze$¢ trzecig monografii, zatytutowanym Zmiana roli uczelni
w zyciu studenta oraz tworzenie ekosystemu szkolnictwo wyzsze — biznes jako
odpowiedz na wyzwania rynku pracy w dobie Al

Powyzsze badanie poswiecone analizie kompetencji przysztosci wskazuje
na wyzwania, jakie niesie ze soba podejscie pokolenia Z, ktére wysoko ceni
umiejetnosci technologiczne, ale mniej empatie, zespolowo$¢ i samoorga-
nizacje. Taka postawa stawia wyzwania dla pracodawcéw.

Od przyszlych pracownikéw najbardziej wymaga sie kreatywnosci, kry-
tycznego myslenia, edukacji technologicznej, empatii i elastycznosci. Wiek-
sza role zaczynaja pelni¢ umiejetnosci miekkie, dlatego oczekuje sie, ze
uczelnie przygotuja studentéw do radzenia sobie z wyzwaniami zwigzanymi
z dynamicznym rozwojem technologii.

Monografia przedstawia zmiany, jakie w ksztalceniu akademickim wy-
nikaja z rozwoju technologii i przemian kulturowych. Zagadnienie to zo-

stalo ukazane z trzech komplementarnych perspektyw, mianowicie: ujecia
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normatywnego, praktycznej aplikacji do okreslonych programéw oraz po-
trzeb rynku pracy. Pozwala to nakresli¢ obraz potrzeb, jakie wobec szkol-
nictwa maja wspélczesnie akademik, student oraz przyszly pracodawca.
Zmienia to zarazem dotychczasowy sposéb patrzenia na universitas, ktéra
przestaje by¢ wspélnota nauczanych i nauczajacych. Wspétczesny uniwer-
sytet nie moze efektywnie stuzy¢ spoteczenistwu bez uwzgledniania gtosu

innych interesariuszy, na przykltad pracodawcéw.
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Macie| Bata
ORCID: O000-0002-7823-7855

O potrzebie racjonalnosci
we wspotczesnym ksztatceniu
akademickim

Streszczenie

Artykul O potrzebie racjonalnosci we wspdtczesnym ksztatceniu akademickim
snuje refleksje nad pojeciem racjonalnosci w tradycji filozoficznej - od
starozytnego rozréznienia miedzy logos i nous, poprzez $redniowiecz-
ne i nowozytne interpretacje rozumu, az po wyzwania wspélczesno-
$ci. Autor wskazuje na niebezpieczenistwa wynikajace z wypaczonego
funkcjonowania rozumu, takie jak eklektyzm, historyzm, scjentyzm,
pragmatyzm i postmodernizm. Zjawiska te prowadza do znieksztalce-
nia racjonalnosci i odsuwania jej od fundamentalnego celu, jakim jest
poszukiwanie prawdy. W tym kontekscie tekst odwoluje sie do Szkicow
z filozofii glupoty Brozka, Hellera i Stelmacha, wskazujac na kategorie ,,za-
winionej gtupoty”, takie jak gnu$nosé poznawcza, uleganie emocjom czy
brak dystansu poznawczego. Autor podkresla, ze ksztalcenie akademickie

powinno nie tylko przekazywa¢ wiedze, lecz takze przede wszystkim

I Normatywny wymiar ksztatcenia akademickiego
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rozwija¢ krytyczne myslenie, umiejetno$¢ selekcji informacji, wrazliwosé
etyczna i kreatywno$¢. Uniwersytet jawi sie jako przestrzen formowania
dojrzalych i odpowiedzialnych obywateli, zdolnych do refleksji i tworczej
adaptacji w $wiecie dynamicznych zmian technologicznych i spotecznych.
Stowa kluczowe: racjonalno$¢, krytyczne myslenie, glupota zawiniona,

sztuczna inteligencja

Summary

The article On the Need for Rationality in Contemporary Academic Education
examines the concept of rationality within the philosophical tradition,
from the ancient distinction between logos and nous, through medieval
and modern interpretations of reason, up to present-day challenges. The
author highlights the dangers of distorted forms of reasoning, such as
eclecticism, historicism, scientism, pragmatism, and postmodernism.
These phenomena distort rationality and divert it from its fundamen-
tal purpose—the search for truth. In this context, the author refers to
Brozek, Heller, and Stelmach’s Sketches on the Philosophy of Stupidity,
outlining categories of “culpable stupidity”, such as cognitive laziness,
yielding to emotions, or the lack of cognitive distance. He argues that ac-
ademic education should not only transmit knowledge but also cultivate
critical thinking, information filtering, ethical sensitivity, and creativity.
The university emerges as a space for shaping mature and responsible
citizens, capable of reflection and creative adaptation in a world of dy-
namic technological and social change.

Keywords: rationality, critical thinking, culpable stupidity, artificial

intelligence

Wstep
Rozum ludzki od starozytnosci, gdzie definiowano go przez pryzmat pojec

takich jak logos i nous, stanowi absolutny fundament poznania, komuni-

kacji i moralnosci czlowieka. Niniejszy tekst $ledzi ewolucje pojmowania
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racjonalno$ci na przestrzeni wiekéw, prowadzac az do czaséw wspélcze-
snych, w ktérych ludzki intelekt napotyka nowe, bezprecedensowe wyzwa-
nia. Zjawiska takie jak scjentyzm, historyzm czy postmodernizm, a takze
zagrozenia plynace z rozwoju sztucznej inteligencji i informacyjnego szumu
bezlitosnie obnazajg stabosci umystu, co niejednokrotnie prowadzi do zja-
wiska ,zawinionej glupoty”.

Ponizsza analiza stanowi prébe odpowiedzi na pytanie, jak w dobie de-
epfejkéw i skrajnego relatywizmu ocali¢ umiejetnosc krytycznego myslenia,
a takze ukazuje fundamentalng misje wspélczesnego uniwersytetu jako
przestrzeni ksztaltujacej dojrzate, odpowiedzialne i refleksyjne jednostki.

1. Od starozytnego logos po nowozytny racjonalizm’

Filozofia grecka dla nazwania zdolnosci poznawczej cztowieka postugiwata
sie stowem logos, ktére oznacza ,stowo”, ,,dyskurs”, ale réwniez ,raport”. Idea
starozytna rozumu zawierata w sobie zaréwno odniesienie do aktu wypo-
wiadania slowa, jak tez do sensu samego zdania. To, co odrdéznia cztowieka
od zwierzecia, to z jednej strony jezyk, a z drugiej — $wiadomo$¢ swoich
zdolnosci racjonalnych poprzez kontakt z innymi i z samym sobg. W tym
ujeciu rozum otwiera czlowieka na wymiar etyczny, podobnie jak dzieki
jezykowi wyraza swoja zdolno$¢ do komunikowania i przekonywania.

W czasach starozytnych pojawil sie takze inny termin - nous — wyraza-
jacy zdolnosci duchowe cztowieka, ktéry, wedlug Arystotelesa [1996, s. 66],
poszukujac racjonalnosci, wyraza mysli o samym siebie. Od tego momentu
filozoféw zaczelo interesowad rozréznienie miedzy logos a nous.

Rozum (logos) jest zdolnos$cig do wyciggania wnioskéw (konsekwencji)
z przestanek znanych juz rozumowi. Nalezy on do porzadku dyskursyw-
nego i realizuje sie poprzez rozwdj wiedzy (poznania) demonstracyjne;j.
Zasady, ktére sg podstawg dla poznania rozumu, nie pochodza z porzadku

dedukcyjnego, lecz wlasnie z intelektu (nous). Funkcja rozumu w procesie

1 Pierwsze dwa podrozdziaty stanowig zaktualizowana i przeredagowana wersje arty-
kutu autora Bfedne koncepcje rozumu w Swietle encykliki «Fides et ratio» Jana Pawta Il
[Bata, 2002-2003, s. 141-151].
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poznania ustepuje funkgji intelektu. Arystoteles w swoich analizach posuwa
sie jeszcze dalej, proponujac pojecie madrosci (sophia), ktéra bytaby swego
rodzaju synteza rozumu i intelektu. Madro$¢ Iaczy w sobie poznanie pierw-
szych zasad i wiedze na niej oparta®. Jest wypelnieniem cnoty filozoficzne;j.

Rozréznienie tych dwéch form poznawczych w czlowieku, rozumu i in-
telektu, byto rozwijane dalej w filozofii sredniowiecznej, zwlaszcza wéréd
komentatoréw Arystotelesa. Intelekt (intelectus) byt rozumiany najczesciej
jako wlasciwosé samego bytu, zdolnos$¢ do poznania istoty bytu. Rozum
natomiast (ratio) w swojej funkcji poznawczej wykorzystywat zasady, ktére
mu zostaly dostarczone.

W czasach nowozytnych zmienilo sie tez samo pojmowanie rozumu jako
zdolnosci poznawczych czlowieka, ktore pojawialy sie w centrum zaintere-
sowan refleks;ji filozoficznych. Duch ludzki pragnat by¢ w pelni swiadomy
samego siebie i przez to calkowicie autonomiczny w relacji do aktu wiary.
Poznanie stalo sie z zasady areligijne, cho¢ wcale nie koniecznie ateistyczne.
Swiadomos¢ ludzka zaczela by¢ przedmiotem swojej wlasnej refleksji.

Drugim waznym czynnikiem wplywajacym na ksztalt metody filozo-
ficznej byt rozwdj nauk szczegélowych. Podmiotowi nie wystarczalo juz
samo poznanie otaczajacego go $wiata, pragnal go zglebi¢, ale jednocze-
$nie przemienia¢ i ksztaltowac dzieki uprzednio zdobytej wiedzy. Duch
empiryzmu wplywal na sposéb podejmowania zagadnien filozoficznych.
Inna przemiana sposobu myslenia w czasach nowozytnych dotyczyla relacji
miedzy rozumem i aktem wolnego chcenia, albowiem filozofia nowozytna
zaczynala utozsamiad rozum i prawdziwg wolnos¢.

Refleksja nad racjonalnoscig jest dzisiaj coraz bardziej konieczna. Przede
wszystkim przeciwstawia sie takiej interpretacji, w ktérej rozum okresla
siebie jako ostateczng, a nawet jedyna wladza poznawcza, niedopuszcza-
jaca innych zrédel poznania. Dochodzi tu do skrajnie pojetego racjona-
lizmu, czyli do postawy wykluczajacej inne drogi poznania jak poznanie
zmystowe czy przez wiare; calg sferg emocjonalng i pozadawczg traktuje

sie jako co$ przeciwnego postawie racjonalnej. Blednos¢ tej koncepdji jest

2 ,Medrzec musitedy nie tylko wiedziec to, co z najwyzszych zasad wynika, lecz nadto
tez zna¢ prawde o samych owych zasadach. Tak wiec bytaby madro$¢ teoretyczna
potaczeniem myslenia intuicyjnego z wiedza naukowa - wiedza naukowa o najwyz-
szych przedmiotach, ktéra jak gdyby osiggneta swdj szczyt" [Bata, 2002-2003, 5. 199].
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dos$¢ ewidentna, jest to bowiem wydawanie przez rozum opinii i decyzji
we wlasnej sprawie. Rozum arbitralnie przywlaszcza sobie kompetencje
poznawcze na podstawie wlasnego rozpoznania.

Mozna doszukiwac sie zrddel takiej postawy, niewatpliwie jest ona $cisle
powiazana z koncepcja czlowieka, ktéra pojawila sie w okresie nowozytnym,
szczegdlnie za sprawg filozofii Kartezjusza. Czlowiek traktowany byt jako
podmiot poznajacy i nic wiecej. Bylo to rozwigzanie skrajnie dualistyczne:
czlowiek jest zlozony z substancji myslacej oraz z substancji rozciaglej, czyli
materii. Istota czlowieczenistwa zostala sprowadzona tylko do myslenia.
Ponadto Kartezjusz, zawiedziony przez niekoniczace sie spory scholastyczne,
usitowat oprzec swoja koncepcje rozumu na modelu nauk matematycznych,
ktére pociggaly go przez swojg oczywistosé i pewnosé racji [Descartes, 1981,
s. 9]. To, czego dokonat Kartezjusz, to fakt, ze najbardziej podstawowa
prawdg jest prawda o $wiadomosci czltowieka dla niej samej, wyrazona
w zdaniu ,ja mysle”. W tym twierdzeniu, w ktérym rozum ludzki dochodzi
do swojej filozoficznej dojrzalosci — swiadomosci samego siebie — wyraza
sie najbardziej podstawowa cecha wspélczesnego racjonalizmu. Odkrycie to
niesie w sobie jednak pewne niebezpieczenistwo: taka forma racjonalnosci
moze latwo stac sie ,rozumem instrumentalnym”, czyli nie bedzie jedynie
narzedziem poznania, ale $rodkiem do realizacji okreslonych celéw poza-
poznawczych, ukierunkowanych najczesciej na zdobycie wtadzy.

Warto wprowadzi¢ rozréznienie racjonalnosci i racjonalizmu. Pierwsze
pojecie mozna zastosowac¢ wobec cechy dziatania umystowego, ktére nakazu-
je przyjac twierdzenie jako prawdziwe, jesli wskaze sie na racje uzasadniajace
to twierdzenie. Czym$ zupelnie innym jest racjonalizm, ktéry prowadzi
do radykalizacji stanowisk i do powstania filozofii praktycznie oderwanej
i catkowicie autonomicznej w stosunku np. do etyki.

M. Gogacz [19609, s. 28], charakteryzujac postawe skrajnego racjona-
lizmu, stusznie zauwaza, ze jest on ,jaka$ radykalng wersja racjonalnosci,
ale przez to pozbawiajaca sie spokojnego rozwazania sprawy i pozbawiajaca
sie stuszno$ci. Mozna doda¢, ze w takim ujeciu racjonalizm nie zawsze jest
racjonalny”. Stusznie nalezy odcinac sie od réznych form subiektywizmu
iirracjonalizmu, ale nie wolno przekresli¢ takich zrédet poznania jak np. do-
$wiadczenie wewnetrzne. Skrajny racjonalizm, akcentujac poznanie rozumo-

we, odrzuca np. powigzanie refleksji intelektualnej ze zmystami jako wtadza

I Normatywny wymiar ksztatcenia akademickiego

19



poznawcza. Dla M. Gogacza [1969, s. 31] jest to nawet kryptoirracjonalizm,
poniewaz teza o jedynoéci rozumu jako zrédla poznania nie pochodzi od

samego intelektu, lecz zaczerpnieta jest z porzadku irracjonalnego.

2. Wspoétczesne zagrozenia dla rozumu

Istnieja pewne wspdlczesne nurty myslowe, ktére sg przejawami i konse-
kwencjami wypaczonego funkcjonowania rozumu ludzkiego. Niejedno-
krotnie traktowane s3 jako przejaw najglebszych zdolnosci rozumowych
dzisiejszej koncepcji racjonalno$ci. Warto je teraz krétko scharakteryzowac.

Eklektyzm oznacza postawe, ktéra w swoich poszukiwaniach, nauczaniu
iargumentacji ma zwyczaj postugiwania sie izolowanymi ideami zaczerpnie-
tymi z réznych filozofii, nie baczac na ich spéjnosé i powigzania, a zwtasz-
cza na kontekst historyczny. W tym wypadku rozum rezygnuje ze swego
powolania mozolnego poszukiwania prawdy i zadawala sie btyskotliwymi
sformutowaniami, czesto blednymi, w dzisiejszych czasach najczesciej po-
bieranymi z internetu.

Innym przejawem eklektyzmu jest naduzywanie pewnych terminéw
naukowych, ktére wyrwane z kontekstu traca swoje wlasciwe znaczenie.
W obecnej kulturze mozna by wskaza¢ wiele przykladéw eklektycznego
funkcjonowania niektdérych myslicieli: np. bardzo czesto uzywa sie stowa
sewolucja”, ,ewolucjonizm” bez wlasciwego rozumienia tych poje¢, ktérych
podstawowe znaczenie ma swoje zrédlo w naukach przyrodniczych. Ewolucja
w sensie biologicznym to proces historycznych zmian cech Zywej materii
od momentu pojawienia sie pierwszego organizmu az do powstawania
coraz to nowszych gatunkéw. Proces ten obejmuje ewolucje chemiczna,
biochemiczng i biologiczng [Kloskowski, 1999, s. 15]. Niejednokrotnie za
pomoca pojecia ewolucji interpretuje sie procesy zmian spotecznych oraz
kulturowych i w konsekwencji kazda wspétczesna préba interpretacji jakiej-
kolwiek rzeczywisto$ci opiera sie na tej idei [Kloskowski, 1999, s. 19]. Préby
takich naduzy¢ pojawily sie takze ze strony filozofii czy teologii. Eklektyzm
mozna nazwa¢ bledem metodologicznym wynikajacym z braku wysitku

20  ze strony rozumu ludzkiego, co w dobie korzystanie z Al staje sie coraz

wiekszym wyzwaniem.
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Druga forma zagrazajaca wlasciwemu mysleniu czlowieka jest histo-
ryzm. Nalezy go jednak odrézni¢ od historycyzmu, ktéry jest jedng z me-
tod pracy naukowej i np. w metafizyce oznacza przestudiowanie historii
problemu, osadzanie go we wtasciwym kontekscie w tym celu, aby nie
unikna¢ blednych rozwigzan, ktére mialy juz miejsce w przeszlosci [Kra-
piec, 1989, s. 92-93]. Natomiast zasadnicza cechg historyzmu jest to, ze
uznaje on wybrang filozofie za prawdziwa, jesli odpowiada ona wymogom
danej epoki i spelnia wyznaczone jej zadanie historyczne. Postawa taka
podwaza warto$¢ prawdy, jej uniwersalny i niezmienny charakter. Jesli
jakie$ zdanie jest prawdziwe, to nie mozna utrzymywac, ze jest ono takie
tylko dzisiaj i w takim, a nie innym kontekscie historyczno-spotecznym.
Bardzo niebezpieczny staje sie rozum, ktéry wszystkie prawdy relatywi-
zuje do warunkéw kulturowych. Oczywiscie nalezy zda¢ sobie sprawe, ze
pewne formy przekazu prawd s zwigzane z okreslong epoka i kultura, ale
zawsze mozna odrézni¢ zmienng forme przekazu od samej prawdy, ktéra
pragnie przekazac.

Historyzm jest postawg relatywistyczng, twierdzi, ze czlowiek jest nie-
zdolny do poznania prawdy uniwersalnej. Ma on o tyle stusznoé¢, ze po-
znanie jednostkowe czlowieka zalezy w pewnej mierze od réznorodnych
uwarunkowan podmiotowych i przedmiotowych towarzyszacych aktom
poznawczym [Kowalczyk, 1997, s. 61]. Niestety teoria ta zapomina, ze
sama prawda o $wiecie jest zawsze ta sama i niezmienna (bo jest odwzo-
rowaniem racjonalnej rzeczywisto$¢), zmienne i ograniczone jest tylko
ludzkie poznanie.

Kolejnym niebezpieczenistwem zwigzanym z rozumem czlowieka jest
scjentyzm. Preferowana jest tylko jedna forma poznania - ta wlasciwa
naukom $cistym. Postawa ta jest o tyle grozna, ze niezaprzeczalny roz-
wdj techniki i dobrodziejstwa, jakie z niego ptyna, sprzyjaja rozwijaniu sie
postawy scjentystycznej. Poglady scjentystyczne zyskaly na popularnosci
szczegdlnie w XIX w. Wrecz religijne postannictwo przypisywat im Comte,
a zanim Renan. Nauka w ich rozumieniu stala sie prawie religia, a naukowcy
kaptanami. Zaufaniu do nauki towarzyszy najczesciej krytyczny stosunek
do wszystkich systeméw metafizycznych. Nauki empiryczne staja sie nie
tylko autonomiczne, ale takze samowystarczalne, nie potrzebuja filozofii

do swojego funkcjonowania.

I Normatywny wymiar ksztatcenia akademickiego

21



22

Przykladem scjentystycznej postawy moze by¢ mit stworzenia $wiato-
pogladu naukowego. Przez pojecie $wiatopogladu nalezy rozumie¢ zespét
twierdzen przyjetych przez cztowieka, wyznaczajacych jego stosunek do
samego siebie, innych oséb, $wiata zewnetrznego i Boga. Nawet gdy czlo-
wiek tego do konica sobie nie uswiadamia i tak posiada okreslony poglad
na $wiat, ktéry funkcjonuje jako odpowiedzi na takie pytania jak np.: Kim
jestem? Jakimi zasadami kieruje sie w zyciu? Czy wierze w Zycie wieczne?
Sa to zagadnienia, na ktére nauki $ciste nie s3 w stanie da¢ ostatecznych
odpowiedzi i dlatego niemozliwym jest budowanie swojego $wiatopogladu
tylko na podstawie wynikéw nauk szczegétowych. Swiatopoglad naukowy
jest wiec pojeciem wewnetrznie sprzecznym.

Czlowiek winien dazy¢ do tego, aby jego $wiatopoglad byt mozliwie
racjonalny, tzn. aby przyjete tezy byl w stanie uzasadni¢, ale uargumento-
wanie to moze odwolywac sie do innych form poznania niz naukowe. Blad
scjentyzmu polega m.in. na tym, ze wszystkie tego typu pytania zwigza-
ne z sensem zycia zaliczyt do sfery irracjonalnej lub do domeny ludzkiej
wyobrazni i w ten sposéb powoduje zubozenie ludzkiej refleksji o bardzo
istotny wymiar.

Inna konsekwencja scjentyzmu pojawia sie na plaszczyznie etyczne;j.
Mentalno$¢ scjentystyczna bezwzglednie ufajaca nauce moze znieksztalci¢
proces warto$ciowania etycznego, prowadzac do wniosku, iz to, co jest tech-
nicznie wykonalne, staje sie tym samym dopuszczalne moralnie. Przykltadem
moga by¢ doé¢ ozywione dyskusje nad moralng oceng takich technik jak np.
klonowanie. Argumenty oparte na mentalnosci scjentystycznej powotuja
sie na proste rozumowanie: skoro nauka opanowata te techniki, to mozna
je stosowaé. Mozliwo$¢ techniczna staje sie norma moralng. Catkowicie
pominieta jest kwestia odniesienia sie do normy personalistycznej w oce-
nie moralnej dzialania, ktéra domaga sie poszanowania godnosci osoby dla
niej samej. Scjentyzm pomija gteboka, filozoficzna refleksje nad czlowiekiem.
Z radykalng krytyka scjentyzmu wystapit juz w XIX w. Husserl, twérca fe-
nomenologii. Wedlug niego to wtasnie filozofia w wersji fenomenologicznej
moze da¢ podstawy naukom empirycznym, a nie odwrotnie.

Czwarta forma umystu oddalajacego sie od swojego powolania poszu-
kiwania prawdy jest pragmatyzm, ktéry sprowadza sie do rezygnacji w mo-

mencie dokonywania wyboréw z refleksji teoretycznej oraz z ocen opartych
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na zasadach etycznych. Mozna tu przywola¢ pewne koncepcje demokracji,
ktére stajg sie okazjg do arbitralnego ustanawiania niektérych praw po-
przez glosowanie bez odniesienia do zasad o charakterze warto$ciujacym,
np. o dopuszczalnosci lub niedopuszczalnosci okreslonego postepowania
decyduje gtosowanie wiekszosci parlamentarnej, a nie ich prawdziwos¢.
Przypomnienie o zagrozeniu pragmatyzmem ukazuje konieczno$¢ refleksji
nad ludzka wolnoscia i jej relacje do prawdy. Wolnos¢ jest niezbywalnym
atrybutem osoby ludzkiej, bedgcej istota rozumng i zdolng do autorefleks;ji.
Istnieje wiec $cisty zwigzek miedzy wolnoscig a aktywnoscig rozumu. Nie-
mozliwa jest ludzka wolno$¢, jesli nie bedzie w niej obecny prawy umyst
szukajacy pelnej prawdy o czlowieku i otaczajacym go $wiecie. Pragmatyzm
ze swej strony czasami wyklucza element racjonalnosci z decyzji czlowieka,
absolutyzujac tym samym jego prawo do wolnosci.

Klimat intelektualny czaséw wspdlczesnych niestety nie sprzyja dobrej
formacji rozumu, niejednokrotnie utwierdza go w btednych postawach.
W tym kontekscie mozna wskazac na nurt postmodernizmu, ktdry zastuguje
na szczegblna uwage. Samo pojecie postmodernizmu jest trudne do zdefinio-
wania, ale generalnie wskazuje na koniec wszystkich pewnikéw, a cztowiek
powinien nauczy¢ sie zy¢ bez odniesienia do jakichkolwiek statych i nie-
zmiennych zasad i fundamentéw. Prawda stanowi jedynie wytwoér umystu:
wszystkie opinie, prawdziwe i falszywe, sg sobie wtasciwie réwne, réwnie
wazne dla spoleczenistwa i zastugujgce na rozpowszechnianie. Wszelkie préby
poszukiwania absolutnego charakteru prawdy traktowane sg jako formy tota-
litarnego zagrozenia dla liberalnego spoteczenstwa. Nawet realnie istniejaca
rzeczywisto$¢ zaczyna by¢ postrzegana tylko jako réznie interpretowane
teksty: istnieje nie $wiat, lecz tekstyiich interpretacje [Bronk, 1998, s. 58].

W sferze moralnosci akcentowana jest osobista decyzja kazdego czlo-
wieka w imie samorealizacji i samospetnienia. Kazdy indywidualnie decy-
duje o tym, co dla niego jest rzeczywiscie wartosciowe. Zdaniem krytykéw
postmodernizmu poglad o zanegowaniu uniwersalnych norm moralnych
konsekwentnie prowadzi do moralnego nihilizmu, jednakze wielu postmo-
dernistéw protestuje przeciwko zaliczaniu ich do grona nihilistéw, zwlasz-
cza w dziedzinie moralno$ci. Przyktadowo Z. Bauman [1994, s. 22], jeden
z czolowych propagatoréw tego nurtu w Polsce, odrézniajac ogdlnoludz-

ka moralno$¢ i etyke, stara sie znalez¢ argumenty przeciwko moralnemu
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relatywizmowi: ,Wbrew sceptykom, jak i goragcoglowym entuzjastom — per-

spektywa ponowoczesna nie odstania «wzglednosci» zjawisk o charakterze

moralnym”. Postmodernizm opowiada sie za godnoscig czlowieka, jest

bardzo wrazliwy na gwalcenie jego praw, ale na pewno nie przypisuje tym

wartos$ciom charakteru absolutnego.

Wskazane btedy w rozumowaniu zastuguja na szczegélng uwage, przede

wszystkim z tej racji, ze nie sa one odrzuceniem zdolnosci poznawczych

czlowieka, lecz jedynie ich znieksztalceniem. ,Pod plaszczykiem” racjo-

nalnosci rozum oddala sie od swego zasadniczego powolania, jakim jest

poznawanie prawdy.

3.Zawiniona glupota a potrzeba krytycznego myslenia

Niestety coraz czesciej cztowiek ulega zjawisku, ktére mozna okreslic jako

»glupote”. Brozek i in. [2023] w pracy Szkice z filozofii gtupoty interesujaco

scharakteryzowali jej przejawy w dzisiejszej kulturze. Wyr6znili kilka typow

zawinionej glupoty, takich jak np.:

gnuséno$¢ poznawcza, czyli brak wysitku w kierunku zdobywania i prze-
twarzania wiedzy;

uleganie silnym, negatywnym emocjom wraz z préba ich racjonalizacji;
etyczna niegodziwos¢ polegajaca na $wiadomym zaniedbywaniu lub wy-
borze dzialan sprzecznych z racjonalnoscia, ale motywowanych innymi
pobudkami (np. osobistymi korzysciami);

ignorowanie podstawowych zasad komunikacji - brak znajomosci lub
lekcewazenie elementarnych regut jezykowych i komunikacyjnych;
brak poczucia humoru i dystansu do siebie sprowadzajace sie do nad-
miernej powagi, znikomej autorefleksji, nieumiejetnosci dystansowania
sie do wlasnych btedéw.

brak dystansu poznawczego, czyli niezdolnos¢ do refleksji wobec wta-
snych przekonan lub sadéw;

glupota zbiorowa polegajaca na przesunieciu perspektywy z indywidu-
alnej na spoteczng.

Z drugiej jednak strony trzeba pamieta¢, ze samo pojecie racjonalnosci

nie jest proste do zdefiniowania. Nie wystarczy powiedzie¢, ze racjonalne jest
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to, co jest w stanie udowodnic¢ nauka, zwlaszcza nauki przyrodnicze, ktére
dysponuja metodami matematyczno-doswiadczalnymi. Zadziwiajacy jest
fakt, ze rozum, chlubiacy sie swymi zdolnosci, bardzo czesto przestaje by¢ ra-
cjonalny. Interesujace sa w tym wzgledzie badania B. Skargi [1999, s. 21-32],
ktéra podjeta sie analizy niebezpieczenstw plynacych z intelektu ludzkiego.
Dlaczego rozum staje sie coraz czesciej bezradny wobec gtupoty? Dlaczego
dopuscit do pojawienia sie komér gazowych, bomby atomowej itp.? Dlacze-
go nie ostrzegt cztowieka w pore przed niebezpieczenistwami? Teza, ktdra
uzasadnia B. Skarga, zaklada, ze nie jest tylko tak, iz rozum nagle ulega ze-
wnetrznym wptywom glupoty, ktére prowadza do $lepoty na rzeczywistosé.
Wedtug niej przyczyna tego ,irracjonalizmu rozumu” tkwi w samym umysle,
anie w zewnetrznych sitach zta. Sam rozum zawiera w sobie cos, co prowa-
dzi do tego irracjonalizmu, niejednokrotnie bardzo bolesnego w skutkach.
W dzisiejszych czasach, co zauwazaja w raporcie K. Siwiniski iin. [2025],
w erze sztucznej inteligencji krytyczne myslenie stanowi kluczowa bariere
wobec przyjmowania nieprawdziwych badz niskiej jakosci informacji, w tym
deepfejkéw, a takze umozliwia dojscie do prawdziwie optymalnych rozwia-
zan. Jest to szczegélnie istotne w $wiecie przeladowanym informacjami,
gdzie do cztowieka dociera ogrom bodzcéw i wiadomosci, czesto sprzecznych,
z ktérymi trzeba sobie umieé radzi¢. Kluczowymi elementami myslenia
krytycznego staja sie:
= weryfikacjaifiltrowanie informacji — konieczne jest aktywne wlaczanie sie
w proces przetwarzania danych, filtrowanie i selekcjonowanie informagji,
a takze ich weryfikowanie na wszystkich etapach ich przetwarzania;
® umiejetno$¢ kwestionowania wiadomosci — obejmuje odr6znianie praw-
dy od falszu;
= sprawdzanie zr6del danych i ich wiarygodnosci — nalezy ocenia¢, na ile
informacje sg oparte na aktualnej i rzetelnej wiedzy, a na ile s3 zgodne
z faktami;
= analiza komunikatéw - zrozumienie ich celéw (zaréwno jawnych, jak
iukrytych), a takze wylapywanie manipulacji, fejkéw i deepfejkéw;
= uwazno$¢ na analizy oparte na danych smieciowych - wylapywanie
informacji niskiej jakosci.
Wspélczesny cztowiek, korzystajacy ze wsparcia technologii takiej jak

Al, musi posiada¢ wiedze, czesto bardzo specjalistyczng, aby by¢ w stanie
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krytycznie zanalizowac zaproponowane rozwigzania. Technologia nie zwal-

nia cztowieka z samodzielnego myslenia ani z wykorzystania wiedzy pozwa-

lajacej krytycznie ocenié¢ informacje. Wbrew obawom o zmierzch ludzkiego

intelektu w kontekscie Al zdolno$ci poznawcze, a zwlaszcza ,umiejetnoscé

taczenia kropek”, czyli glebokie zrozumienie przyczynowo-skutkowe i zdol-

nos¢ do integrowania réznorodnych informacji, nadal beda decydowa¢

o rozwoju $wiata. W tym kontekscie kluczowe umiejetnosci rozwijane m.in.

w poznaniu filozoficznym to:

= zrozumienie istoty problemu, punktu wyjscia i punktu docelowego (filo-
zoficzne pytanie o nature i istote);

= umiejetno$¢ zadawania adekwatnych pytan (teoria pytan w logice);

= patrzenie na kwestie z r6znych, interdyscyplinarnych perspektyw (wie-
lo$¢ interpretacji we wspélczesnej hermeneutyce);

= myslenie przyczynowo-skutkowe (pojecie przyczynowosci w filozofii);

= wyszukiwanie informacji (teoria informacji i komunikacji, np. J. Ha-
bermasa);

= wychodzenie poza przyjety schemat poznawczy (myslenie pozasys-
temowe).

4. Misja uniwersytetu - praktyczny wymiar ksztatcenia
w mysleniu krytycznym

Jaka jest istota edukacji w ksztaltowaniu myslenia krytycznego? Uczelnie
powinny odgrywac¢ kluczowa role w ksztattowaniu myslenia tego typu i wol-
nego rozumowania oraz tworzeniu warunkéw do refleksji. Rolg mentora
jest nie tylko przekazywanie informacji, ale réwniez uczenie krytycznego
myslenia, Iaczenia faktéw i swiadomego rozwoju. Wazne jest, aby dawac
solidne bazowe wyksztalcenie i ,zmusza¢” studentéw do zglebiania dziedzin
i rozumienia, jak sie one tacza ze swiatem.

Jak tego dokona¢ w praktyce? Warto zwréci¢ uwage na wiecej zajeé
praktycznych: case studies, projekty grupowe i warsztaty, ktére pozwalaja
analizowa¢ rzeczywiste problemy i rozwija¢ wspétprace. Waznym instru-
mentem jest takze nauka poprzez doswiadczenie, chociazby wspétpraca

z firmami, staze, mentoringi, symulacje zawodowe. Nalezy réwniez podjac
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dziatania na rzecz edukacji etycznej, czyli budowania wrazliwo$ci etycznej od
najmtodszych lat poprzez zderzanie z dylematami, pokazywanie niuanséw
decyzjii przyjmowanie r6znych perspektyw. Nie bez znaczenia jest réwniez
rozwijanie umiejetnosci matematycznych i logicznych, ktére s3 podstawa-
mi myslenia logicznego, wyciggania wnioskéw i dostrzegania analogii, co
buduje elastycznosé umystows i jest kluczowe dla humanistéw. Wskazane
jest wspieranie kreatywnosci, poniewaz to wlasnie ludzka inwencja jest
unikalna i nie moze by¢ w pelni zastgpiona przez Al. Nalezy inspirowac
studentéw do twérczego wysitku i innowacyjnego myslenia, ktére pozwalaja
na szybkie przekwalifikowanie sie i adaptacje do zmian rynkowych. Uczelnie
powinny takze dazy¢ do stwarzania mozliwosci, aby doswiadczac zmian,
np. przez ¢wiczenie dostosowania sie do zmiennych warunkéw, chociazby
poprzez réznorodnosé wyktadowcédw, wymiany miedzynarodowe czy prace
projektowa w réznych zespotach.

Podsumowujac, ksztalcenie racjonalnosci w XXI w. wymaga holistycz-
nego podejscia, ktére poza wiedza teoretyczng ktadzie nacisk na rozwdj
myslenia krytycznego, umiejetnosci ,faczenia kropek”, swiadomos¢ etyczna
oraz zdolno$¢ do adaptacji i kreatywnosci w dynamicznym swiecie technolo-
gicznym. Uczelnie powinny by¢ miejscem, gdzie studenci s3 przygotowywani
nie tylko do zawodéw, ale przede wszystkim do bycia dojrzalymi, odpowie-
dzialnymi i refleksyjnymi jednostkami w spoteczenistwie. Bez ksztalcenia
racjonalnych postaw jest to niestety trudne do osiggniecia. W dobie fake
newséw i niepewnych informacji to wlasnie uczelnie maja szanse sta¢ sie zr6-
dlem rzetelnej wiedzy i miejscem weryfikacji informacji, a nawet osrodkiem
certyfikacji prawdziwosci proceséw dla biznesu. Powinny by¢ przestrzenia
myslenia krytycznego i agora do prowadzenia dyskusji na wazne spotecznie
tematy, z poszanowaniem zasad logiki i wzajemnym szacunkiem, oraz bu-
dowac wspoélnote ponad podziatami. Kluczowe jest dbanie o status uczelni,

jej niezawistosc i jako$¢ tworzonej wiedzy.
Podsumowanie
Reasumujac, od historycznego rozumienia ksztaltowania rozumu i intelektu,

poprzez wspodlczesne wyzwania technologiczne i demograficzne rola uczelni
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rozszerza sie o przygotowanie do zmieniajacego sie rynku pracy, promowa-
nie innowagji, ksztaltowanie dojrzalych i odpowiedzialnych obywateli oraz
pelnienie funkgji integracyjnej w spoleczenstwie.

Ludzki rozum, cho¢ nieustannie ewoluowal od starozytnych koncep-
cji logos po nowozytny racjonalizm, nadal narazony jest na wewnetrzne
kryzysy i wypaczenia, ktére w dzisiejszym S$wiecie przybieraja forme m.in.
skrajnego pragmatyzmu, eklektyzmu czy naiwnego zaufania do technologii.
Jak dowodzi powyzsza analiza, rozwéj sztucznej inteligencji nie zwalnia
czlowieka z obowigzku samodzielnego myslenia, przeciwnie — stawia przed
nim jeszcze wyzsze wymagania poznawcze i etyczne. Odpowiedzig na te
wielowymiarowe wyzwania musi by¢ powrét do rzetelnej, zintegrowanej
edukagji, ktadacej nacisk na logike, etyke oraz umiejetnosé ,taczenia kropek”.
To wlasnie uczelnie wyzsze, pelnigce funkcje straznikéw rzetelnej wiedzy
i agory wolnego myslenia, maja dzi$ do odegrania kluczowsa role w uchro-
nieniu spoleczenstwa przed intelektualng apatig i przygotowaniu go na

wymagania dynamicznie zmieniajacego sie swiata.
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Odpowiedzialne ksztatcenie
menedzerow

Streszczenie

W obliczu globalnych wyzwan spolecznych i srodowiskowych odpo-
wiedzialne ksztalcenie menedzeréw staje sie kluczowym elementem
transformacji edukacji biznesowej. Artykut analizuje, jak uczelnie
wyzsze moga integrowac wartosci zréwnowazonego rozwoju, etyki
i odpowiedzialno$ci spotecznej w ksztalceniu lideréw. W publikacji
podkresla sie znaczenie wspétpracy miedzy srodowiskiem akademickim
a biznesem, wskazujac na potrzebe tworzenia programéw nauczania,
ktére rozwijaja kompetencje przywédcze, empatie oraz zdolnos¢ do
podejmowania decyzji w kontekscie zlozonych wyzwan spolecznych
i $srodowiskowych. W tekscie przedstawiono przyktady dobrych praktyk
z uczelni europejskich i amerykanskich, ktére wdrazaja innowacyjne
metody dydaktyczne, takie jak nauczanie oparte na wartosciach projekty
spoleczne oraz wspélpraca z organizacjami pozarzadowymi. Artykut
wskazuje, ze odpowiedzialne ksztalcenie menedzeré6w wymaga zmiany

paradygmatu w edukacji biznesowej — odejscia od modelu opartego
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wylacznie na efektywnosci ekonomicznej na rzecz podejscia holistycz-
nego uwzgledniajacego wplyw decyzji menedzerskich na spoleczenistwo
i srodowisko.

Slowa kluczowe: etyka, ksztalcenie, spoteczna odpowiedzialnosé¢, CSR/
SEG, zarzadzanie

Summary

In the face of global social and environmental challenges, responsible
management education is becoming a key element in the transforma-
tion of business education. The article examines how universities can
integrate the values of sustainability, ethics and social responsibility
in leadership education. The paper emphasizes the importance of col-
laboration between academia and business, pointing to the need to
create curricula that develop leadership competencies, empathy and
the ability to make decisions in the context of complex social and en-
vironmental challenges. The text presents examples of good practices
from European and American universities that implement innovative
teaching methods, such as value-based learning, social projects and co-
operation with NGOs. In conclusion, responsible managerial education
requires a paradigm shift in business education — moving away from
amodel based solely on economic efficiency to a holistic approach that
takes into account the impact of managerial decisions on society and

the environment.

Keywords: ethics, education, social responsibility, CSR/SEG, governance

Wstep

Dynamicznie zmieniajacy sie $wiat sprawia, ze srodowisko akademickie
mierzy sie z koniecznoscia ciagltego doskonalenia programéw ksztalcenia
pod katem potrzeb rynku pracy. Szybki rozwéj technologii, szczegélnie
tej zwigzanej ze sztuczna inteligencja, rosnace zagrozenia globalne, jak na

przyklad pogtebiajacy sie kryzys ekologiczny, oraz wiele nowych wyzwan
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spolecznych sprawiaja, ze zmieniaja sie oczekiwania pracodawcéw. Biz-
nes oczekuje od szkolnictwa wyzszego, ze bedzie w coraz lepszym stopniu
odpowiadato na wspélczesne wyzwania, szczegdlnie wysokie wymagania
stawiane sg kierunkom, ktérych absolwenci sa predestynowani do podej-
mowania decyzji i zajmowania stanowisk kierowniczych w przysztosci. Nie-
jako z definicji oczekuje sie, ze profile takie jak zarzadzanie, administracja
oraz pokrewne im obszary edukacji bedg uwzglednialy aktualne wyzwania
globalne oraz dostosowaly ksztalcenie tak, aby absolwenci byli gotowi do
odpowiedzialnego kierowania r6znego rodzaju organizacjami.

W niniejszym artykule podjeto zagadnienie odpowiedzialnego ksztalce-
nia menedzeréw, punktem wyjscia do dyskusji jest wyjasnienie koncepcji
spolecznej odpowiedzialnosci oraz odpowiedzialnego biznesu. Tio mery-
toryczne dla tekstu stanowia badania przeprowadzone w lutym 2025 r.
w ramach projektu badawczego Perspektywa i kierunek rozwoju szkolnictwa
wyzszego na podstawie zmian i rozwoju rynku, realizowanego dzieki finansowe-
mu wsparciu w w zwigzku z programem Nauka dla Spoteczeristwa (MNiSW)
w Uczelni Lazarskiego.

Tekst odpowiada na pytanie badawcze, jaka funkcje we wspdlczesnym
systemie edukacji petni odpowiedzialne ksztalcenie menedzeréw. Zaktada
sie, ze w dzisiejszym dynamicznie zmieniajacym sie Swiecie wlgczanie zasad
odpowiedzialnego ksztalcenia menedzeréw odgrywa kluczowa role w su-
miennym wypelnianiu obowigzkéw przez nich. Poprzez ,odpowiedzialne
ksztalcenie” rozumie sie nauczanie uwzgledniajace szeroko rozumiang etyke;
w niniejszym tekscie autor przyjmuje ujecie etyki, ktdre jest otwarte na
nowe wyzwania cywilizacyjne. Zatem wspétczesnie moralno$¢ nie ograni-
cza sie do kwestii troski o siebie, najblizsze otoczenie czy moze nawet swoj
naréd. Wymaga ona patrzenia globalnego i dostrzegania, ze wiele ze $wiato-
wych probleméw réwniez powinno by¢ przedmiotem refleksji moralnej, jak
na przyklad kwestia degradacji sSrodowiska naturalnego czy wplywu biznesu
na otoczenie spoleczne. Tak rozumiana etyka uwzgledniataby zatem wszyst-
kie wyzwania, ktére doprowadzily do powstania koncepcji zréwnowazonego
rozwoju, zatem odpowiedzialne ksztatcenie menedzeréw powinno réwniez
uwzgledniac cele zawarte w Agendzie 2030 [ONZ, 2015b]. Oczywiscie nie
nalezy ograniczac sie tylko do tych zagadnien, gdyz wyzwania moralne s3

wpisane w wiele dziatan biznesowych.
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1. Koncepcja odpowiedzialnosci spotecznej

Podstawa merytoryczng postulatu odpowiedzialnego ksztalcenia menedze-
r6éw jest koncepcja odpowiedzialnosci spotecznej. W kontekscie gospodarki
to zatozenie odnosi sie w gtéwnej mierze do dziatalnosci organizacji bizneso-
wej. Niemniej odpowiedzialno$¢ spoteczna jest wpisana w nature dziatania
dwéch innych typéw instytucji. Mianowicie stanowi ona podstawe funk-
cjonowania administracji publicznej, ktéra z samej swojej natury ma stuzy¢
spoleczenistwu na rézne sposoby. Zreszta wobec urzednikéw tych instytucji
stawia sie oczekiwania zwigzane z realizacjg okreslonych norm moralnych.
Jak pisze D. Bagk [2007, s. 9], ,,na etyczny wymiar funkcjonowania instytucji
publicznej wplywaja zaréwno czynniki zewnetrzne, stan gospodarki pan-
stwa, dzialania polityczne, jako$¢ stanowionego prawa, zesp6t norm i war-
tosci funkcjonujacych w spoleczenstwie, jak i — duzo istotniejsze — czynniki
wewnetrzne. Zaliczymy do nich: okreslenie misji instytucji, zainicjowanie
i prowadzenie odpowiedniej w stosunku do misji polityki wewnetrznej,
wypracowanie odpowiedniej kultury organizacyjnej, respektujacej wartosci
istotne dla pracy danej instytucji, a zebrane np. w kodeksie etycznym, oraz
postawy moralne urzednikéw”.

Wspblczesdnie oczekuje sie od urzednikéw spelniania okreslonego eto-
su, ktéry wyraza sie w cnotach takich jak stuzba spoteczna [Dylus, 2007,
s. 26—34], sumienno$¢, odpowiedzialno$é¢, empatia czy niedowartosciowane
cnoty spoteczne jak zyczliwos$¢ i cheé niesienia pomocy. Na wiele sposobéw
administracja publiczna na réznych szczeblach stanowi wazna organizacje
w zakresie realizacji koncepcji odpowiedzialno$ci spolecznej.

Ponadto odpowiedzialnosci spolecznej oczekuje sie takze od srodowisk
akademickich. Wyraza sie ona w odpowiedzialnym podejsciu do prowa-
dzonych badan; tradycyjnie w nauce mozna wyrézni¢ dwie postawy wobec
moralnego wymiaru badan naukowych. Sg to zachowania zainspirowane
projektem Manhattan i tragicznymi skutkami aplikacji badan prowadzonych
w tym przedsiewzieciu. Inspiracja dla nazwania tych postaw sa stanowiska
wybitnych fizykéw XX w., mianowicie Einsteina i Tellera.

»Postawa Tellera jednego z odkrywcéw bomby jadrowej, jest postawa
negujaca odpowiedzialno$é nauki. Jest to postawa, ktéra w nauce i technice

widzi jedynie «lamigtéwki» i problemy teoretyczne, jakie trzeba rozwigzac.
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Nauka jest zgodnie z ta postawa dzialalnoscia czysto poznawcza i ewen-
tualng odpowiedzialno$¢ mozna wigza¢ jedynie z technika, a nawet dalej
z gospodarka lub polityka. Druga postawa wigzana z nazwiskiem Einsteina
patrzy inaczej na nauke dostrzegajac koniecznos$é¢ s$wiadomego podjecia
przez nauke odpowiedzialnosci za skutki wtasnej dziatalnosci” [Kiepas,
1992, s. 37].

Owa odpowiedzialno$¢ naukowca powinna uwzglednia¢ diugoterminowe
wykorzystanie osiggniec¢ nauki dla dobra moralnego [Lowrance, 2009, s. 40],
ale takze dla dobra spotecznego. Zatem réwniez od spotecznosci akademic-
kiej oczekuje sie spelniania etosu spotecznej odpowiedzialnosci zaré6wno
w badaniach, jak i ksztatceniu.

Trzecim kluczowym obszarem dla realizacji spolecznej odpowiedzialnosci
jest $wiat biznesu. Dzisiaj zagadnienie odpowiedzialnego biznesu zdomino-
walo dyskusje na temat odpowiedzialno$ci, a dyrektywa CSRD? [Dyrektywa,
2022/2464/UE] sprawila, ze coraz wiecej organizacji jest zobligowanych do
sktadania raportéw z tego obszaru. Historycznie rzecz biorac, spoteczna
odpowiedzialnoé¢ biznesu jest pewna formga instytucjonalizacji i formalizacji
dyskusji w obszarze etyki biznesu. Etycy biznesu bowiem wyréznili serie
probleméw moralnych, ktére pokrywaja sie zakresowo z kwestiami uwzgled-
nianymi w obszarze dyskusji nad spoteczng odpowiedzialnoscia biznesu
[Ferrelliin., 2008, s. 12]. Sa to: kwestie srodowiskowe, prawa obywatelskie,
wzrastajace napiecie miedzy pracodawca a pracownikiem, zmieniajaca sie
etyka pracy oraz wzrost uzycia substancji odurzajacych (lata 60. XX w.);
wojowniczo$¢ pracownikéw, prawa czlowieka, tendencja do zakrywania,
a nie korygowania probleméw, konsumenci w niekorzystnej sytuacji (lata
70. XX w.); problemy lapéwek i zawieranie uméw zawierajacych zapisy
niezgodne z prawem, wykorzystywanie prywatnych wplyw w celu wptywu
na rzad i/lub przedsiebiorstwo, reklama wprowadzajaca w blad, oszustwa
finansowe, kwestie przejrzystosci biznesowych praktyk i procedur (lata

80. XX w.); wyzwania w postaci tzw. uméw $mieciowych i niebezpiecznych

3 CSRD to skrét od Corporate Sustainability Reporting Directive — dyrektywa o spra-
wozdawczoéci przedsiebiorstw w zakresie zrbwnowazonego rozwoju. Jest to unijny
akt prawny, ktéry znaczaco rozszerza obowigzki firm w zakresie raportowania tzw.
informacji niefinansowych, czyli danych zwiazanych z ochrong srodowiska, odpo-
wiedzialnoécig spoteczng oraz tadem korporacyjnym.
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warunkéw pracy w krajach trzeciego swiata, wzrost odpowiedzialnosci
korporacyjnej za osobiste szkody (np. firmy tytoniowe), niewlasciwe za-
rzadzanie finansami i oszustwa oraz pogwalcenie standardéw etycznych
w organizacjach biznesowych (lata 90. XX w.). Nowe millenium przynio-
sto wzmozenie wyzwan zwigzanych z degradacja srodowiska, globalizacja
i powigzaniem rynkéw oraz z dynamicznym rozwojem nowych technologii,
a szczegoblnie z rozwojem sztucznej inteligengji.

Wszystkie powyzej wymienione problemy etyczne historycznie zwigzane
byly z etyka biznesu, ale obecnie staly sie przedmiotem szeroko rozumianej
spolecznej odpowiedzialno$ci biznesowej, inaczej CSR od angielskich stéw
corporate, social, responsibility. Idea biznesu spotecznie odpowiedzialnego
powstala w odpowiedzi na wyzwania spoteczne i $rodowiskowe, ktére sa
skutkiem ubocznym dzialalnos$ci gospodarczej. Poszczegélne elementy
pézniejszej spdjnej koncepcji rodzily sie od poczatku XX w. Przyjmowa-
ty forme réznego rodzaju deklaracji dotyczacych praw pracy, zakazu pracy
dzieci, wplywu biznesu na otoczenie spoleczne czy obostrzen srodowisko-
wych regulujacych spos6b uzywania zasob6éw i oplaty za emisje czy odpady.

Formalnie koncepcja CSR zostala wprowadzona w Unii Europejskiej
w 2001 r. wraz z pierwsza strategia CSR [Parlament Europejski, 2013]. Ten
dokument zachecat organizacje biznesowe do dobrowolnego wlaczania sie
w troske o otoczenie spoleczne i sSrodowisko naturalne. Unijne wytyczne
pozostawaly w zgodzie z miedzynarodowymi dziataniami w tym obszarze
i wspieraly je, co zostalo ujete w takich dokumentach jak: Wytyczne ONZ
dotyczgce biznesu i praw cztowieka [UNDP, n.d.] oraz Wytyczne OECD dla
przedsiebiorstw wielonarodowych dotyczgce odpowiedzialnego prowadzenia
dziatalnosci biznesowej [OECD, n.d.]. Powyzsze akty wyznaczyly trendy, kté-
re nadaly kierunek dzialaniom w obszarze rozwoju koncepcji spotecznie
odpowiedzialnych przedsiebiorstw.

Na przestrzenilat CSR zmienito sie i bardzo rozwineto. Obecnie naprze-
miennie z terminem CSR uzywa sie terminu ESG, ktéry jest akronimem an-
gielskich stéw: environment (rodowisko naturalne), society (spoteczenistwo)
oraz governance (tad korporacyjny*). Zmiana CSR w ESG od strony legisla-

4 tad korporacyjny odnosi sie do zasad, praktyk i procesdw, za pomoca ktérych orga-
nizacja biznesowa jest kierowana i kontrolowana.
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cyjnej jest zwigzana z wprowadzeniem wspomnianej powyzej dyrektywy

CSRD, ktéra naklada na niektére organizacje biznesowe obowiazek sktadania

sprawozdan dotyczacych wptywu srodowiskowego i spolecznego. Wiele firm

juz przed wprowadzeniem dyrektywy przedstawiato swoje raporty z zakresu
dziatalnosci na polu CSR. Réznica miedzy wczesniejszymi raportami a tym
przygotowanymi po wprowadzeniu nowych przepiséw polega na tym, ze
nowe dokumenty przedstawiaja wplyw spoteczno-srodowiskowy w sposéb
bardziej metryczny. Wida¢ to szczegdlnie w kontekscie srodowiskowym,

w ktérym podlegajace obowigzkowi raportowania firmy zostaly zobowigzane

do przedstawiania $ladu weglowego w trzech zakresach:

1. ,Emisje bezposrednie powstate w wyniku: spalania paliw w instalacjach
stacjonarnych, spalania paliw w samochodach nalezacych do floty or-
ganizadji.

2. Emisje posrednie powstale w wyniku: wytwarzania energii elektryczne;
i cieplnej dostarczanej do przedsiebiorstwa przez dostawce energii.

3. Inne emisje posrednie (obejmujace 15 kategorii) powstate m.in. w wyni-
ku: wydobycia czy wytworzenia surowcéw czy produktéw, wyproduko-
wania débr kapitalowych, ktére nastepnie kupujemy, dojazdéw do pracy
pracownikéw czy odbywania podrézy stuzbowych, zagospodarowania
odpadéw produkcyjnych, wykorzystywania wyprodukowanych przez
nasze firmy produktéw, wykorzystania opakowan lub produktéw po
zakoniczonym cyklu zycia” [PwC, n.d.].

Obszar $srodowiskowy ma wyznaczone ramy dla wszystkich organizacji.

W kazdym z obszaré6w raportowania obowigzuje tzw. badanie istotno$ci

polegajace na identyfikacji tych aspektéw oddzialywania organizacji, kté-

re generuja najwiekszy wplyw zar6wno na otoczenie, jak i na samg firme.

Wprowadzenie dyrektywy CSRD zmienilo nature informowania o wplywie

na Srodowisko, otoczenie spoleczne oraz samga organizacje. W samym ob-

szarze Srodowiskowym raportowanie jest bardziej metryczne, co powinno
potencjalnie pozwoli¢ na poréwnywanie raportéw réznych spélek z tego
samego sektora. Raporty tez maja $cislej wyznaczone ramy i obszary, w kté-
rych firmy muszg ujawnia¢ dane. Jest to istotna zmiana. Niemniej pierwszy
okres podlegajacy raportowaniu to rok 2024, stad na dzien pisania tego
artykulu trudno dokona¢ wiarygodnej oceny wplywu zmian przepiséw na

tre$c i zakres raportéw. Mimo ze rzetelne oszacowanie wpltywu nowych
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przepiséw na jakos¢ raportéw wymaga poglebionych analiz, juz dzisiaj
mozna stwierdzi¢, ze wprowadzona zmiana nadata wieksza wage zagadnie-
niom spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. To sprawilo, ze coraz wiecej
firm, niestety niekiedy tylko ze wzgledu na wymogi formalne, wprowadzito
dzialania w zakresie CSR/ESG do swoich strategii biznesowych, nadajac im

duzo wiekszy priorytet niz we wczesniejszych latach.

2. Ksztatcenie w kontekscie nowych potrzeb
biznesowych

Zmiana biznesu sklania do zadania pytania, jak szkolnictwo wyzsze powin-
no ksztalci¢ studentéw, aby byli przygotowani na wspélczesne wyzwania
cywilizacyjne i potrzeby biznesowe, szczegdlnie biorac pod uwage rozbiez-
no$¢, jaka wykazuja przedstawiciele pokolenia Z w deklaracjach i gotowosci
do zmiany.

Badania W. Trempaly [2024, s. 64-65] pokazuja, ze pokolenie Z jest
bardzo zaniepokojone zmianami klimatu, ale jednoczesnie inne analizy
wskazuja, ze priorytetem obecnych generacji mlodziezy i mtodych dorostych
jest podrézowanie, poznawanie $wiata i realizacja wtasnych pas;ji.

Z badann American Express Travel’s 2023 Global Travel Trends [2023]
wynika, ze ,84% objetych pomiarami przedstawicieli gen Z i millenialséw
woli zainwestowac $rodki finansowe w wakacje marzen niz w luksusowy
przedmiot”. Niestety podobny trend zwigzany z rozbiezno$cig miedzy de-
klarowaniem okreslonych standardéw etycznych czy wartosci a dzialaniami
zauwaza sie réwniez w innych badaniach, np. Z. Bienkowskiej, P. Drygasa
i P. Sadury. Wspomniani naukowcy analizujac, jak pandemia zmienila po-
strzeganie zmian klimatu i wplywa na gotowo$¢ wyrzeczen, zauwazyli, ze
mlodziez raczej przejawia tendencje do negacjonizmu i postrzegania zmian
klimatu jako problemu innych, np. starszego pokolenia, pozostatych krajéw,
a nawet odmiennych gatunkéw [Bientkowska i in., 2021, s. 40]. Ta specy-
fika pokolenia Z sprawia, ze dobranie odpowiednich metod ksztalcenia
inarzedzi do formowania odpowiedzialnych menedzeréw jest wyzwaniem.
Przez pryzmat tych spostrzezen nalezy tez patrze¢ na deklaracje pokolenia

Z w kontekscie warto$ci moralnych.
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Pytanie o ksztalcenie pod katem nowych potrzeb biznesowych jest jed-
nym z wiodacych zagadnien, dla ktérych w Uczelni Lazarskiego prowadzony
byl projekt badawczy Perspektywa i kierunek rozwoju szkolnictwa wyzszego
na podstawie zmian i rozwoju rynku pracy [Siwinski i in., 2025]. Celem ra-
portu byto poznanie oczekiwan rynku pracy oraz przysztych pracodawcéw
i dostosowanie programéw ksztalcenia do wspélczesnych potrzeb organi-
zacji biznesowych. W ramach dzialania przeprowadzono badanie nt. kom-
petengji przyszlosci; zadaniem analizy bylo ,uzyskanie informacji, ktére
pomoglyby dostosowa¢ programy nauczania oraz sposéb funkcjonowania
uczelni do zmian zachodzacych w ich otoczeniu, w tym przemian technolo-
gicznych zwigzanych z pojawieniem sie Al a takze pozwolilyby zrozumie¢,
jak proaktywnie przygotowac sie do nadchodzacych przeobrazen na rynku
pracy” [Siwinski i in., 2025, slajd 3]. Badanie dostarcza danych z trzech
perspektyw: z punktu widzenia studentéw, ekspertéw oraz firm. Ze wzgle-
du na obszerno$¢ informacji dostarczonych w raporcie autor w niniejszym
artykule skupia sie jedynie na tych wynikach, ktére dotycza szeroko rozu-
mianego odpowiedzialnego ksztalcenia stuzacego wspieraniu koncepgji
spolecznej odpowiedzialnosci biznesu.

W badaniu przy okresleniu wyzwania zwigzanego z dynamicznym roz-
wojem technologii podkresla sie koniecznosé duzej elastycznosci w ada-
ptowaniu sie do zmian oraz zauwaza znaczenie etyki i zasad postepowania,
ktére pozwolilby odpowiadaé na nowe wyzwania. Jedng w najwazniejszych
kompetendji etycznych jest uwaznos¢ etyczna i umiejetnos¢ dostrzegania
nowych wyzwan moralnych, ale takze zdolnos¢ adekwatnej oraz zgodnej
zwysokimi standardami etycznymi odpowiedzi na nie. Ankietowani eksperci
zauwazaja, ze ,uczenie etyki w ramach nowej technologii przyszlosci to
bedzie bardzo wazny element zwigzany z zarzadzaniem ryzykiem. Uwazam,
ze to musi by¢ trwaly element edukacji. Jacek Wojciechowicz” [Siwiniskiiin.,
2025, slajd 57] oraz podkreslaja, ze ,uczelnie beda odgrywaly wielka role.
Beda «tworzy¢» od kazdej strony technikéw, humanistéw, lekarzy, praw-
nikéw, ktérzy beda w jakim$ momencie wlaczac sie w te procesy i decyzje
etyczne. Piotr Kaniewski” [Siwinski i in., 2025, slajd 57].

Etyka zdaje sie by¢ postrzegana jako istotny element calo$ciowego spoj-
rzenia na nowe wyzwania, jako swoisty gwarant bezpieczenistwaitworzenia 39

konstruktywnych relacji ze spoleczenstwem. R. Bogacka-Andrzejewska
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zauwaza, ze ,,0 bezpieczenstwie méwi sie czesto, bo ludzie rozumieja je
intuicyjnie. Etyka to kolejny krok. Nie chodzi tylko o przestrzeganie zasad
bezpieczenstwa, ale takze o $wiadomos$¢ wlasnego wplywu, zaréwno w kon-
tekscie indywidualnym, jak i w relacji z otoczeniem. Uwazno$¢ na swoje
dzialania i dzialania innych to wazny sposéb na unikanie btedéw lub ich
znaczace ograniczanie. Etyczne zachowania wzmacniaja bezpieczenistwo, ale
nie moga pozosta¢ jedynie na papierze. Dlatego tak istotna jest edukacja,
by ludzie rozumieli, w jaki sposéb ich decyzje i dziatania ksztaltuja swiat
wokét nich” [Siwiniski i in., 2025, slajd 58].

Wedlug ekspertéw istotne okazuja sie tez umiejetnosci zwigzane z kry-
tycznym mysleniem, ktdre sa czescig ksztalcenia etycznego lub, szerzej,
filozoficznego. Szczegélnie pozadane zdaja sie by¢: ,zrozumienie zaré6wno
istoty problemu, punktu wyjscia, jak i punktu docelowego; umiejetnos¢ za-
dawania adekwatnych pytan; zdolno$¢ patrzenia na dana kwestie z r6znych
perspektyw, takze interdyscyplinarnie; myslenie przyczynowo-skutkowe;
wyszukiwanie informagji i umiejetnosc¢ ich taczenia; wychodzenie poza
przyjety schemat poznawczy” [Siwinski i in., 2025, slajd 60]. Te zdolnosci
moga okazacd sie szczegélnie przydatne w analizie i interpretacji informacji
dostarczanych przez sztuczna inteligencje, ktéra na obecnym etapie rozwoju
zdaje sie by¢ bardzo pomocna, ale niekiedy dostarcza danych wymagajacych
krytycznego namystu i rzetelnej weryfikacji.

Réwniez studenci uznali krytyczny namyst nad dostarczanymi informa-
cjami jako jedna z kluczowych kompetencji. Zauwazaja oni, ze ,za 10 lat na
rynku pracy nie wygra ten, kto wie najwiecej, ale ten, kto umie oddzieli¢
wartos$ciowe informacje od szumu. Firmy i liderzy przyszlosci beda cenié
ludzi, ktérzy podejmuja decyzje na podstawie sprawdzonych, przefiltrowa-
nych informacji” [Siwiniski i in., 2025, slajd 72].

Wartos¢ etyki przejawia sie réwniez implicite w kontekscie oczekiwan
wobec pracodawcy, np. tego, ze srodowisko pracy bedzie inkluzywne i har-
monijne. Jak zauwaza student(ka) [ stopnia z Torunia, ,,ludzie beda chcieli
pracowad w miejscach, w ktérych beda czuli sie dobrze, beda mieli bardziej
komfortowe warunki pracy” oraz ,rynek pracy sie zmieni, dzisiejsi mltodzi
z innym podej$ciem do pracy beda juz na wyzszych stanowiskach. Ciludzie
beda chcieli stworzy¢ stanowiska, ktére dajg komfort pracy, to nie bedzie tyl-

ko har6éwka, ale atmosfera rodzinna” [Siwinskiiin., 2025, slajd 28]. Réwniez
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w innych wypowiedziach studenta(-tki) studiéw II stopnia z Olsztyna po-
jawia sie okreslenie obecnych miejsc pracy jako ,sterowanie cztowiekiem,
troche wyscig szczuréw” [Siwinski i in., 2025, slajd 28].

Autorzy raportu okreslajg postawe pokolenia Z mottem: work hard,
play hard, balance hard [Siwinski i in., 2025, slajd 37-41]. Hasto to wyraza
aspiracje mlodziezy do wiekszej efektywnosci pracy przy jednoczesnym
mniejszym nakladzie czasowym, dazeniem do maksymalizacji wrazen
w zyciu prywatnym, duzym naciskiem na odpoczynek i wlasne potrzeby
relaksu. Pokolenie Z deklaruje che¢ pracowania dla zarabiana na zycie,
ale nie zycia dla pracy. Ta postawa zderza sie z kulturg pracowania, jaka
panuje obecnie w Polsce. Stad — nie bez podstaw — w raporcie podkreslone
sa obawy, jak pokolenie wchodzgce na rynek pracy bedzie umiato wspétpra-
cowac z pokoleniem millenialséw, ktérzy kieruja sie innymi priorytetami;
jak zauwaza student II stopnia z Wroctawia, ,pracodawcy cenig sobie kogo$
kto jest postuszny, kogos, kto bedzie oddany pracy i firmie, kto zostanie po
godzinach - idealny millenials. Z takimi jak oni nie mamy szans na rynku”
[Siwinski i in., 2025, slajd 42].

Oczekiwanie wiekszej réwnowagi miedzy zyciem a pracg jest czescia
spotecznego wymiaru CSR/ESG. Niemniej dyskusja na ten temat ma war-
to$¢ jedynie wtedy, gdy wlasne potrzeby i naklad pracy s3 wywazone oraz
ustalone zdroworozsadkowo. Do tego potrzebny jest réwniez odpowiedni
osad etyczny, ktéry nie pozwoli na sankcjonowanie zadnych skrajnosci,
zgodnie z arystotelesowskim przekonaniem, ze istota cnoty” tkwi w umiarze
(slusznej mierze) w kazdej sprawie. Gdyby ten medrzec zyl wspdlczesnie,
pewnie potepitby zaréwno kult pracy, jak i zbytnie unikanie zaangazowania
w prace i traktowanie pracy zawodowej jako niewaznej [Arystoteles, 2007,
s. 1106b-1107a]. Zdaniem Stagiryty [2007, s. 1103a-b] czlowiek nabywa
kompetencje moralne i dobre cechy, poznajacje, na przyktad uczy sie o spra-

wiedliwo$ci, postepujac sprawiedliwie.

5 Stowo ,cnota’ brzmi nieco kaznodziejsko, archaicznie i mato pasuje do wspdtcze-
snego jezyka. Niemniej jest to wazny termin etyczny, ktéry oznacza nic innego jak
ceche charakteru, dyspozycije, sprawnoé¢ czy kompetencje moralng. W tym tekécie
autorka bedzie uzywata zamiennie wymienionych powyzejterminéw, chociaz nalezy
podkreéli¢, ze w dyskursie filozoficznym kazdy z nich jest uzywany w okre$lonym
kontekscie.
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Zadaniem wspoélczesnej uczelni jest wszechstronne ksztalcenie, ktére
pozwoli na rozwijanie bardzo szerokiej gamy kompetencji, w tym réwniez
moralnych. Jak dostrzegaja autorzy omawianego raportu, ,,0 uczelniach
nalezy mysle¢ holistycznie. Pod uwage wzig¢ trzeba nie tylko programy
ksztalcenia, ale tez procesy, procedury, struktury czy zmiany kultury or-
ganizacyjnej i ekosystemu, w ktérym funkcjonujg uczelnie” [Siwinski i in.,
2025, slajd 12].

3. Odpowiedzialne ksztatcenie menedzerow

Swiat biznesu jest miejscem, w ktérym wartoéci moralne sa nieustannie
konfrontowane z zasadami ekonomicznymi i checig zysku. Dodatkowo do
dobrze znanych i zdefiniowanych probleméw wywolywanych przez ludzkie
wady, takie jak np. chciwo$¢, sktonnosé do korupgji, klamstwo, nieodpowie-
dzialnos¢, nalezy doda¢ nowy wymiar dzialania zwigzany z dynamicznym
rozwojem technologii i kryzysem ekologicznym. Te zjawiska sprawiaja, ze
biznes mierzy sie z problemami moralnymi w nowej odstonie. Niekiedy te
wyzwania ze wzgledu na globalny charakter rynkéw sa duzo trudniejsze do
rozwigzania lub maja wiekszy zasieg i przez to sa dotkliwsze.

Dla srodowisk akademickich oznacza to uwzglednienie owych nowych
zagadnien w programie ksztalcenia, ktéry jednoczesnie wspiera postawy
moralne. Zatem uczenie etyki na studiach nie powinno ograniczac sie jedy-
nie do wykladu na temat wartosci i koncepcji etycznych; nalezy owe tresci
przykladac¢ do wyzwan, z jakimi mierzy sie wspo6lczesny $wiat.

Zadania etyki stosowanej mozna lepiej zrozumie¢ po poznaniu oryginal-
nego znaczenia stowa ,.etyka”. Termin ten pochodzi od starogreckiego stowa
1006 (éthos), ktore znaczy zwyczaj, obyczaj. Zatem ,etyka etymologicznie
oznacza nauke o obyczajach (...), czyli o tym, co przystoi w postepowaniu,
cojest godne czynienia” [Stepien, 2001, s. 104]. Etyka jest dzialem filozofii,
w ramach ktérego analizowane jest dobro i zlo moralne, np. w kontekscie
norm czy wartosci moralnych. Mimo ze pewne rozstrzygniecia etyki sa po-
nadczasowe, to od poczatku istnienia odnosily sie do aktualnych wyzwan
ikontekstu spolecznego, to one zaréwno wyznaczaly zakres poruszane;j pro-

blematyki, jak i nadawaty odniesienie dla oczekiwanych norm i standardéw
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moralnych. Zatem wspélczesna etyka i jej nauczanie powinny uwzgledniac
problemy generowane przez obecne wyzwania cywilizacyjne.

Jednym z narzedzi uwzgledniajacych nowe zagadnienia w ksztaltowaniu
postaw moralnych jest wigczanie Agendy 2030 do programéw ksztalcenia.
Agenda 2030 to dokument przyjety przez Organizacje Narodéw Zjedno-
czonych (ONZ) w 2015 r., aby wspiera¢ wdrazanie zasad zréwnowazonego
rozwoju. Dokument przedstawia 17 cel6w®, ktére mozna podzieli¢ na pie¢
obszaréw (tzw. 5 P): ludzie (people), planeta (planet), dobrobyt (prosperity),
pokdj (peace), partnerstwo (partnership). Do kazdego z tych celéw przypisano
zadania - lacznie 169 - oraz okreslono wskazniki, ktére pozwalajg moni-
torowac realizacje danego punktu na poziomie narodowym [ONZ, 2015a].
Cele powstaly, aby wyznacza¢ kierunek i priorytety narodowych dziatan
$rodowiskowych. Niemniej bardzo czesto realizacja zadan jest wlaczana
do strategii organizacji biznesowych, ktére chca zwiekszaé swéj pozytyw-
ny wplyw na $rodowisko naturalne i otoczenie spoteczne. Niektére firmy
w raportach CSR/ESG pokazuja, ktére z zamierzen realizujg’.

Uczelnie tez wlaczaja cele w cykl ksztalcenia, coraz czedciej tresé Agendy
jest przedmiotem badan czy dzialalnosci dydaktycznej. W wielu placéwkach
akademickich powstaja specjalistyczne zespoty badawcze, ktérych przed-
miotem zainteresowania jest wlasnie realizacja zadan z Agendy i popula-
ryzacja wiedzy na ten temat. Niektére szkoly wyzsze w Polsce przyjmuja
strategie czy polityki klimatyczne; Uniwersytet Jagielloniski (UJ) przygoto-
wal propozycje Strategii klimatyczno-ekologiczna UJ 2030 [Rada Klimatyczna
UJ, n.d.], w ktérej przedstawit dzialtania, jakie uczelnia moze podja¢, aby
zmniejszy¢ swéj wpltyw na klimat, wspiera¢ badania w tym obszarze oraz
uzupelnia¢ programy ksztalcenia o te tresci.

6 Cele Agendy 2030 to: 1. Koniec z ubdstwem. 2. Zero gtodu. 3. Dobre zdrowie i jako$¢
zycia. 4. Dobra jakos¢ edukaciji. 5. Rdwnosé ptci. 6. Czysta woda i warunki sanitarne.
7.Czysta i dostepna energia. 8. Wzrost gospodarczy i godna praca. 9. Innowacyjnosc,
przemyst i infrastruktura. 10. Mniej nieréwnoésci. 11. Zrbwnowazone miasta i spotecz-
noéci. 12. Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja. 13. Dziatania w dziedzinie klimatu.
14, Zycie pod woda. 15. Zycie na ladzie. 16. Pokdj, sprawiedliwo$é i silne instytucje.
17. Partnerstwa na rzecz celow.

7 Nalezy podkredli¢, ze rowniez coraz wiecej uczelni instytucji sektora publicznego
wiacza cele zréwnowazonego rozwoju do swoich dokumentdw strategicznych.
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Z kolei w Uniwersytecie Warszawskim (UW) w marcu 2021 r. powota-
no zespot rektorski ds. ekologii oraz kryzysu klimatycznego na kadencje
2020-2024. Zadaniem zespotu bylo przygotowywanie dla jednostek orga-
nizacyjnych UW stanowisk i rekomendacji dotyczacych dziatan i rozwigzan
proekologicznych [UW, n.d.b.]; m.in. w ramach dzialan uczelni i zespo-
tu przygotowano podrecznik zawierajacy kluczowe dzialania, rekomendacje
[UW, n.d.a.] oraz cele zréwnowazonego rozwoju, ktére placéwka uwzglednia
w swoich dzialaniach.
Oczywiscie cele zréwnowazonego rozwoju sa tez wiaczane do programéw
ksztalcenia, wiele szkét wyzszych w réznych kursach uwzglednia zakres
Agendy 2030. Swoistym ewenementem w tym zakresie jest Politechnika
Wroctawska, na ktérej funkcjonuje kierunek studiéw II stopnia — neutral-
no$¢ klimatyczna — przygotowujacy specjalistéw do wdrazania strategii
klimatycznych w réznych sektorach gospodarki i w administracji publicznej.
Absolwenci kierunku bedg posiadali wiedze w zakresie:
= ,technologii zmniejszania zuzycia energii, surowcéw i wody majacych
na celu osiagniecie neutralnosci klimatycznej,
= zagadnien spoleczno-ekonomicznych gospodarki neutralnej klima-
tycznie,

= regulacji i wymagan prawnych w obszarze neutralnosci klimatycznej,

= raportowaniaisprawozdawczosci, certyfikacji i audytéw energetycznych,

= wplywu czlowieka oraz gospodarki na zmiany klimatu,

= planéw adaptacji do zmian klimatu,

= planowania, wdrazania i monitorowania proceséw dekarbonizacji w ob-
szarze inzynierii rodowiska,

= wdrazania neutralnosci klimatycznej w ujeciu lokalnym, regionalnym,
krajowym i globalnym,

= zréwnowazonego rozwoju rozumianego jako wspieranie gospodarki

z mys$la o obecnych i przysztych pokoleniach,
= gospodarki o obiegu zamknietym” [Politechnika Wroctawska, n.d.].

Powyzszy program i przyktady dzialan nie s3 wyjatkami, wyraznie wida¢
wieksze zaangazowanie wielu uczelni w dzialania z zakresu promowania
zasad zréwnowazonego rozwoju.

Jak zauwazono w dokumencie wydanym przez Konferencje Rektoréw

Akademickich Szkét Polskich, ,,przed uniwersytetami postawiono bardzo
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trudne zadanie ozywienia dynamicznej Europy po pandemii Covid-19
i sprostania wielu wyzwaniom spotecznym, ludzkim i gospodarczym, kté-
re pandemia wywolala. Jednoczesnie uczelnie musza aktywnie wpisywac
sie w dlugoterminowe strategie europejskie — stworzenia Europejskiego
Obszaru Edukacji do 2025 r., wdrazania celéw zréwnowazonego rozwo-
ju ONZ, agendy Europejskiego Zielonego Ladu i szeroko pojeta strategie
cyfryzacji. Sa to bardzo ambitne, a jednoczesnie bardzo réznorodne cele,
ktérym sprostanie wymaga od uczelni nie tylko otwarcia i kreatywnosci,
ale przede wszystkim znaczacego zaangazowania zasob6w intelektual-
nych, kulturowych i organizacyjnych” [Woznicki, 2022, s. 57]. W cytowanym
dokumencie wielokrotnie powtarza sie koniecznoé¢ uwzgledniania koncepcji
zréwnowazonego rozwoju w badaniach, nauczaniu oraz dzialaniach uczelni.
Jest to jeden z najsilniej akcentowanych kierunkéw rozwoju, jaki jest prze-
widziany dla placéwki akademickiej, co zreszta jest spéjne z kierunkiem
funkcjonowania catej Unii Europejskiej.

Ponadto, jak zauwazaja S. Mocek i B. Rok [2022, s. 140], ,,mozliwos¢
integracji proceséw transformacji cyfrowej i transformacji w kierunku
zréwnowazonego rozwoju przyczyni sie do stworzenia dobrze funkcjonu-
jacego i innowacyjnego ekosystemu, ktéry bedzie wykorzystywal zaréwno
fizyczne, jak i wirtualne przestrzenie w celu dostosowania sie do potrzeb
spotecznych i wyzwan srodowiskowo-klimatycznych. Chodzi zatem o wspét-
tworzenie uczelni wraz z interesariuszami i réznorodnymi spolecznosciami,
wspieranie rozwoju spolecznego, kulturalnego i gospodarczego danego
regionu poprzez rozwéj cyfrowych innowacji spotecznych oraz budowanie
otwartego ekosystemu innowacji na rzecz neutralnosci klimatyczne;j”. Takie
pozycjonowanie uczelni - jako waznego elementu lokalnego ekosystemu,
czesci kultury - jest odczytaniem idei universitas® w $wietle wyzwan wspét-
czesnosci. Dzisiejsza szkola wyzsza nie moze sie zamykac we wlasnych mu-
rach, powinna stawac¢ sie wazng czes$cia spoleczenstwa i stuzy¢ jego celom
na wielu ptaszczyznach.

8 tacinskitermin universitas oznacza powszechno$¢, catodé, ogdt, a takze wspdinote;
polska nazwa ,uniwersytet" pochodzi od tego stowa i wyznacza klasyczny sposéb
rozumienia uczelni jako wspdlnoty nauczajgcych i uczonych. W éwietle zrdwnowa-
zonego rozwoju owa wspolnota powinna sie rozszerza¢ na inne grupy interesariuszy.
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Dzialania w zakresie ksztalcenia etycznego sa wspierane nie tylko na
poziomie krajowym, ale takze na szczeblu miedzynarodowym przez takie
dobrowolne inicjatywy jak UNGC (United Nations Global Compact), kté-
ry jest dzialaniem wspierajagcym promowanie zarzadzania i przywédztwa
zgodnego z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

Inng warta wspomnienia inicjatywa jest UNPRME (United Nations
supported Principles of Responsible Management Education), ktéra zrze-
sza ponad 850 instytucji akademickich. Przystapienie do niej wigze sie
z deklaracja wlaczania zasad odpowiedzialnego ksztalcenia menedzeréw do
wlasnych programéw i ciagtego doskonalenia w tym obszarze; rezultaty sa
monitorowane poprzez coroczne raporty. PRME wspiera partneréw poprzez
organizacje licznych szkolert na temat dobrych praktyk, a przede wszystkim
sama sie¢ tworzy przestrzen, w ktérej uczelnie mogga sie od siebie nawzajem
uczy¢, jak ksztalci¢ odpowiedzialnych menedzeréw.

Réwniez studenci zdaja sie postrzegal potrzebe wlaczania etyki do
ksztalcenia kadr zarzadczych. Badanie pilotazowe przeprowadzone na
grupie 53 studentéw kierunku management Uczelni Lazarskiego wyka-
zalo, ze studenci wysoko oceniaja istotng role etyki biznesu. Srednia oce-
na z odpowiedzi w skali 1-5 to 4,1. Zaden z respondentéw nie wskazat
odpowiedzi 1 lub 2. Ze wzgledu na matg prébe wyniki bedg musiaty by¢
zweryfikowane, ale wstepne badania pilotazowe pozwalaja na wysuniecie
hipotezy, ze studenci sa sSwiadomi roli, jaka etyka odgrywa w biznesie oraz
w procesie ksztalcenia przyszlych menedzeréw. Niemniej to samo badanie
pokazuje trend podobny do analiz wykazanych powyzej [Trempala, 2024;
American Express Travel’s, 2023], deklaracje dotyczace wysokich postaw
etycznych nie maja przelozenia na che¢ zmiany wtasnych zachowan. Taka
postawa mtodego pokolenia wymaga ksztalcenia, ktére bedzie zwracalo
uwage na sp6jnos¢ pogladéw z dzialaniami, czyli nauki praktycznej réwniez

w zakresie ksztaltowania kompetencji moralnych.
Podsumowanie
Tradycyjnie ksztalcenie przysztych menedzeréw skupialo sie na wypo-

sazeniu ich w wiedze i umiejetnosci praktyczne, niekiedy w tzw. twarde
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umiejetnosci, ktére sa istotne dla pelnienia funkgji zarzadczych. Z czasem
zaczeto zauwazad, ze znajomo$¢ materii zarzadzanej i technik sprawne-
go organizowania pracy nie wystarcza. Dostrzezono, ze menedzerowie
potrzebuja réwniez wysokich umiejetnosci miekkich, aby sprawnie roz-
wigzywaé konflikty, zarzadza¢ zespotami, nawigzywac i budowa¢ trwale
relacje biznesowe. Niemniej kierownik, ktéry jest sprawnym zarzadca i ma
wysokie zdolnosci spoleczne, ale nie ma kompetencji moralnych, moze
by¢ zagrozeniem dla calej organizacji, gdy wprowadzi makiaweliczny styl
zarzadzania. Stad u podstaw dobrego zarzadzania powinien znajdowaé
sie silny kompas moralny. Fundament wartosci moralnych jest jedynym
gwarantem wlasciwego traktowania réznych grup interesariuszy przez
menedzerdw, zatem ich ksztalcenie nie powinno sie zaweza¢ do prze-
kazywania wiedzy i uczenia umiejetnosci praktycznych czy ksztalcenia
kompetencji miekkich. Powinno ono uwzglednia¢ wartosci moralne ro-
zumiane szeroko, tak aby kazdy lider byl przygotowany na dostrzeganie
nowych wyzwan moralnych i mial zdolnos¢ zareagowania na nie zgodnie

z wysokimi standardami etycznymi.
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Odpowiedzialne ksztatcenie

na poziomie studidw uniwersyteckich
w Polsce w obliczu rewoluciji Al

w $wietle katolickiej nauki spotecznej

Streszczenie

Tekst analizuje potrzeby i wyzwania zwigzane z odpowiedzialnym ksztat-
ceniem na poziomie studiéw uniwersyteckich w Polsce w najblizszej
dekadzie, ze szczegdélnym uwzglednieniem wplywu rozwoju sztucznej
inteligencji (Al) i robotyki na rynek pracy. Odnosnie do dramatycznych
zmian demograficznych, presji migracyjnej oraz transformacji tech-
nologicznej polskie uczelnie staja przed koniecznoscig dostosowania
programoéw ksztalcenia do dynamicznie zmieniajgcych sie potrzeb
rynku pracy. W rozdziale na podstawie analizy SWOT oraz przegladu
literatury przedmiotu podjeto prébe identyfikacji kluczowych zawodéw
podlegajacych przemianom, kompetencji przysztosci oraz poddano pod
dyskusje konieczne zmiany w systemie szkolnictwa wyzszego. Szczegélng

uwage poswiecono zachowaniu godnosci ludzkiej pracy w kontekscie
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katolickiej nauki spotecznej oraz koniecznosci przekwalifikowywania
pracownikéw w dobie automatyzacji produkeji przemystowej. Bada-
nie potwierdza teze, ze efektywna wspdlpraca ze sztuczng inteligencja
wymaga glebokiej wiedzy specjalistycznej od operatoréw, co wymusza
rewizje tradycyjnych modeli ksztalcenia uniwersyteckiego.

Stowa kluczowe: odpowiedzialne ksztalcenie, sztuczna inteligencja,

rynek pracy, automatyzacja, kompetencje przysztosci, godnosc¢ pracy

Summary

The text analyzes the needs and challenges related to responsible ed-
ucation at the university level in Poland in the coming decade, with
particular emphasis on the impact of the development of artificial in-
telligence and robotics on the labor market. In the context of dramatic
demographic changes, migration pressure, and technological transfor-
mation, Polish universities are faced with the need to adapt their edu-
cation programs to the dynamically changing needs of the labor market.
Based on a SWOT analysis and a review of the literature on the subject,
the chapter identifies key professions undergoing change and the skills
of the future and discusses the necessary changes in the higher edu-
cation system. Particular attention is paid to preserving the dignity of
human work in the context of Catholic social teaching and the need to
retrain workers in the era of industrial automation. The study confirms
the thesis that effective cooperation with Al requires in-depth specialist
knowledge from operators, which necessitates a revision of traditional
models of university education.

Keywords: responsible education, artificial intelligence, labor market,

automation, future skills, dignity of work
Wstep
Celem niniejszego artykutu jest analiza potrzeb i wyzwan zwigzanych z od-

powiedzialnym ksztalceniem na poziomie studiéw uniwersyteckich w Polsce
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w najblizszej dekadzie, ze szczegélnym uwzglednieniem wplywu Al na
strukture i wymagania rynku pracy. Badanie ma charakter analityczno-
-syntetyczny i opiera sie na analizie dokumentéw zrédtowych, raportéw
badawczych oraz danych statystycznych Gléwnego Urzedu Statystycznego
(GUS) i instytucji miedzynarodowych. Szczegdlng uwage poswiecono wery-
fikacji tezy, ze efektywne zarzadzanie Al i robotyka wymaga od operatoréw
posiadania glebokiej wiedzy specjalistycznej. Analiza obejmuje réwniez
identyfikacje zawodéw, ktdre moga zostaé zastagpione przez systemy au-
tomatyczne, oraz okreslenie kierunkéw niezbednych zmian w programach
ksztalcenia.

Polska stoi obecnie przed bezprecedensowa kumulacjg wyzwan, kté-
re fundamentalnie zmienig charakter i strukture krajowego rynku pracy
w najblizszych dekadach. Juz od kilku lat obserwowane s3 niepokojace
trendy w demografii, mogace w przyszltosci zagrozi¢ funkcjonowaniu calej
gospodarki [GUS, 2024, s. 12-18]. Zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Sta-
tystycznego w Polsce na dorosta kobiete przypada 1,16 dziecka, co oznacza
w perspektywie drastyczny spadek populacji w wieku produkcyjnym, ponie-
waz zastepowalno$¢ pokolen uzyskuje sie dopiero od poziomu 2,1 dziecka.
Wedlug szacunkéw populacja zmniejszy z szacowanych 21,4 mln w 2030 r.
do zaledwie 13,1 mln w 2080 r. [GUS, 2024, s. 24-26; MF, 2022, s. 45-48].
Jednoczesnie rewolucja przemystowa® oparta na sztucznej inteligencji i ro-
botyce radykalnie przeksztalca strukture zawodéw, eliminujac jedne stano-
wiska pracy przy jednoczesnym tworzeniu innych, wymagajacych zupelnie
nowych kompetendji [Siwinski i in., 2025, slajd 23-25).

Narastajaca presja migracyjna, jak pokazuja doswiadczenia innych
panistw, nie musi okazac sie remedium na te sytuacje. Prosta obserwacja
kaze stawiac pod znakiem zapytania teze, ze wéréd osiedlajacych sie w Polsce
migrantéw znajda sie osoby pochodzace z krajéw, ktérych poziom rozwoju
technologicznego i systemu ksztalcenia pomoze tatwo naby¢ owe ,kompe-

tencje przyszlosci”.

9 Przyjmuijac, ze pierwsze dwie miaty miejsce umownie w latach 1760-1830 i 1870-1914,
za$ trzecia to rewolucja w transporcie i komunikaciji, ktéra nastgpita po Il wojnie
Swiatowej, mozna uznad, ze obecnie trwa kolejna rewolucja, a jej osig i kotem zama-
chowym jest rozwdj technologii IT, radykalnie podnoszacy wydajno$¢ pracy.
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W tej sytuagji szczegélna rola w dostosowaniu rynku pracy do potrzeb
zmieniajacego sie Swiata przypadnie uczelniom wyzszym. Zostalo to juz
ujete w Zasadach Odpowiedzialnej Edukacji Menedzerskiej (Principles for Re-
sponsible Management Education; PRME), opracowanych przez Organizacje
Narodéw Zjednoczonych [2024]. Transformacja programéw nauczania staje
sie szczegodlnie pilna w obliczu btyskawicznych postepéw, jakie czynia duze
modele jezykowe (LLM), potocznie zwane sztuczng inteligencja.

Jako podejscie filozoficzne do problemu wybrano katolicka nauke spo-
teczna. Stoja za tym dwie przyczyny: po pierwsze, deklaracje nowo wybra-
nego papieza Leona XIV, ktéry juz kilkakrotnie wyrazil zaniepokojenie
rozwojem sztucznej inteligencji i jej mozliwym wplywem na godnos¢ ludzkie;
pracy. W przestaniu na II Rzymska Konferencje o Al stwierdzil, ze nowe
technologie musza stuzy¢ rozwojowi osoby ludzkiej oraz ze ,dostep do da-
nych (...) nie moze by¢ utozsamiany z inteligencja, ktéra zaktada otwartos¢
czlowieka na ostateczne pytania zycia i ukierunkowanie na Prawde i Dobro”
[Darmoros, 2025]. Jednak samo regulowanie stosunkéw miedzyludzkich
w tym obszarze ma o wiele dluzsza tradycje. Jego korzeni nalezy szuka¢ juz
ponad 100 lat temu w encyklice papieza Leona XIII Rerum novarum z 1891 r.
oraz nauczaniu Jana Pawla II w encyklice Laborem exercens z 1981 r.

Leon XIII [1891, nr 19-22] podkreslat koniecznos¢ harmonijnej wspét-
pracy miedzy panistwem, robotnikami i pracodawcami, wskazywat przy tym
na potrzebe powolywania zwigzkéw zawodowych, sprawiedliwego wyna-
grodzenia oraz troski o godno$¢ i zycie duchowe. W tym kontekscie wyb6r
imienia przez nowego papieza trudno uznac za przypadkowy.

W Laborem exercens Jan Pawet II [1981, nr 6] rozwinal te mysl, podkre-
$lajac, ze ,kluczem do godnosci pracy jest wlasciwe pojmowanie godnosci
cztowieka jako osoby stworzonej na obraz Bozy”. Papiez wskazywat, ze ,to
praca jest dla czlowieka, a nie czlowiek dla pracy”, co ma fundamentalne
znaczenie w erze automatyzacjii AL

W $wietle katolickiej nauki spotecznej automatyzacja i rozw6j Al niosg ze
soba zaréwno szanse, jak i zagrozenia dla godnosci ludzkiej pracy. W Rerum
novarum Leon XIII [1891, nr 19-22] podkreslal fundamentalng réwnosé
wszystkich pracownikéw niezaleznie od charakteru wykonywanej pracy.

Jan Pawel I1[1981, nr 9] w przywolanym wyzej dziele rozszerzyl te mysl,

wskazujac, ze praca ma podwéjny wymiar: , Ma umozliwi¢ ludziom, poprzez
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wykonywanie tej pracy, spelnienie siebie (cel wewnetrzny)”. W kontekscie Al
oznacza to, ze technologia powinna stuzy¢ czlowiekowi, a nie go zastepowac
w aspektach fundamentalnych dla ludzkiej natury.

1. Metodologia

Badanie zostalo przeprowadzone na podstawie analizy dokumentéw i da-
nych statystycznych oraz przegladu literatury. Przede wszystkim ogniskuje
sie ono woké? sprawozdania Siwinskiego i in. [2025] - z firmy Minds & Ro-
ses — Kompetencje przysztosci, przeprowadzonego dla Uczelni Lazarskiego,
ale w teksécie pojawiaja sie takze odniesienia do innych raportéw. Zrédta
doktrynalne to wspomniane juz dwie encykliki papieskie oraz odniesie-
nia do wypowiedzi papieza Leona XIV. Podstawami danych statystycznych
byly przede wszystkim raporty Gléwnego Urzedu Statystycznego za ostat-
nie lata oraz cytowane juz powyzej analizy Ministerstwa Finanséw (ME).
Korzystano takze z dokumentéw programowych, takich jak wymienione
juz zasady PRME oraz teksty strategiczne dotyczace rozwoju szkolnictwa
wyzszego w Polsce.

Analiza SWOT zostala przeprowadzona w wariancie definiujagcym mocne
i stabe strony jako te, na ktére organizacja (w tym przypadku szkolnictwo
wyzsze) ma wplyw, podczas gdy szanse i zagrozenia pozostaja poza tym
oddzialywaniem.

2. Wyniki

Wspomniana analiza danych demograficznych ujawnia powazne wyzwania
stojace przed polskim rynkiem pracy. Wedtug prognozy Ministerstwa Fi-
nanséw z 2022 r. populacja Polski zmniejszy sie z obecnych 37,7 mln do
34,1 mIn w2050 r. i do 28,2 mln w 2080 r. Szczegélnie alarmujacy jest spa-
dek liczby 0séb w wieku produkcyjnym: z 21,4 mln w 2030 r. do 16,9 mln
w 2050 r. i 13,1 mln w 2080 r. [MF, 2022, s. 47]. Skale poglebiajacego sie
kryzysu dobrze ilustruja dane GUS. W ostatnich latach rodzi sie juz ponizej

300 tys. dzieci rocznie. Gdy biezace roczniki, te przychodzace w ostatnich
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latach na $wiat, zaczna wchodzi¢ na rynek pracy, wiek emerytalny bedzie
osiggato pokolenie urodzone w latach 70. XX w., gdzie w poszczegélnych
latach rodzilo sie ponad 700 tys. os6b rocznie. Oznacza to, ze jesli dzi$
z rynku pracy ubywa nawet 300 tys. pracownikéw rocznie, za 20 lat moze
to by¢ nawet p6t miliona.

Mozna z tego jednak wyciagna¢ pocieszajacy wniosek, ze rozw6j duzych
modeli jezykowych moze ztagodzi¢ ten niedobor, jednak blizsze przyjrzenie
sie zagadnieniu wskazuje na liczne ryzyka zwigzane z aktualnym tempem
zmian technologicznych i struktura rynku pracy.

Badania przeprowadzone przez K. Siwiniskiego i in. [2025, slajd 23]
dla Uczelni Lazarskiego wskazuja, ze ,intensywny rozwdj sztucznej inteli-
gencji powoduje znaczace przesuniecia w strukturze zawodéw”. Zdaniem
autoréw analizy w najblizszych latach nastapi zmniejszenie zatrudnienia
w profesjach dotychczas uchodzacych badz za ,bezpieczne” (gwarantujace
pewno$¢ zatrudnienia), badz za atrakcyjne. Z pewnoscia dotyczy to posad
w administragji, czesci sektora IT (w tym programistéw) oraz przynajmniej
czesci zawodow tworczych (np. dziennikarzy i copywriteréw). Pojawiaja
sie dyskusje na temat profes;ji, ktére z czasem moga zostac bardzo ogra-
niczone lub wrecz wyeliminowane (np. kasjerzy, ksiegowi, telemarketerzy
i telekonsultanci). Na znaczeniu majg zyskac te zawody techniczne, ktére
beda sie wigzaly bezposrednio z programowaniem i obstuga duzych modeli
jezykowych oraz z robotyzacja i automatyzacja pracy. Zyskac na znaczeniu
ma tez praca nie wprost technologiczna, a zwigzana z opieka i kontaktem
z innymi osobami [Siwiniski i in., 2025, slajd 24-26].

Wydaje sie, ze takie podejscie nie w pelni wyczerpuje zagadnienie, po-
niewaz nie odnosi sie wprost do postepéw w robotyce i automatyce. Coraz
bardziej humanoidalne roboty, np. firmy Boston Dynamics, jak réwniez
prace koncernu Tesla nad stworzeniem automatycznych pojazdéw moga
miecjeszcze dalej idgce znaczenie. W szczegdlnosci dla takiego panstwa jak
Polska, w ktorej PKB szeroko rozumianej logistyki odgrywa znaczaca role -
czy to pod wzgledem dziatalnosci firm transportowych, czy duzych centréw
magazynowych swiatowych potentatéw. Tymczasem wtasnie w tych sekto-
rach automatyzacja i robotyzacja prawdopodobnie dokonaja sie najszybciej.

Rozwdj duzych modeli jezykowych dodatkowo moze przyspieszy¢ re-

wolucje w robotyce. Prace nad automatyzacja przemystowa maja przeciez
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o wiele dluzsza tradycje i juz doprowadzily do istotnych zmian w struktu-
rze zatrudnienia w takich sektorach, jak przemyst samochodowy i gérnic-
two. Wystarczy dokona¢ przegladu prac i odkry¢ amerykanskiego osrodka
naukowo-badawczego, jakim jest SRI International, aby uzmystowi¢ sobie,
jak dalece roboty oparte na systemach sztucznej inteligencji moga przejaé
rézne funkcje w gospodarce [SRI, n.d.].

Autorzy raportéw dotyczacych wplywu sztucznej inteligencji na system
gospodarczy i rynek wskazuja na kilka najwazniejszych czynnikéw, ktére
uksztaltuja podaz i popyt na prace w przyszlosci. Z pewnoscia do najwaz-
niejszych z nich nalezy samo rozumienie mechanizméw dziatania oraz
algorytmoéw Al bez czego nie moze zacza¢ funkcjonowaé krytyczna ocena
wynikéw ich pracy oraz identyfikacji ograniczen. Na pewno ogromne zna-
czenie bedzie mialo takze samo zarzadzanie danymi, zwlaszcza w obszarze
administrowania duzymi strumieniami danych (big data) i bezpieczenstwa
informacji. W cenie zapewne pozostang kreatywnos¢ i innowacyjnosc,
wlasnie dlatego, ze mechanizmy duzych modeli jezykowych opieraja sie
jednak na pewnej szablonowosci, a przewage zyska ten, kto bedzie umiat
generowac nowe rozwigzania. Przy tak duzym tempie zmian, jakie nastepuja
w ostatnich latach, szczegélnie istotne bedzie nabieranie nawyku nauki
przez cale zycie, poniewaz juz wkrétce moze sie okaza¢d, ze wykonywanie
jednej profesji przez caly czas aktywnosci zawodowej bedzie niemozliwe.
Wreszcie, z pewnoscig do roli kluczowej urasta umiejetnosé krytycznego
myslenia, czyli kwestionowania i weryfikacji informacji, aby by¢ w stanie
obiektywnie oceni¢ propozycje rozwigzan przedstawianych przez sztuczng
inteligencje [Stawska-Ostaszewska i Kowalska, 2025; Siwinski i in., 2025,
slajd 54-60, 63].

Pozostaje takze kwestia tego, czy polskie szkolnictwo wyzsze jest go-
towe sprosta¢ wyzwaniu i poméc dostosowad strukture rynku pracy do
dynamicznych zmian wywolywanych przez czwarta rewolucje przemystowsa.
Na pewno za silne strony nalezy uzna¢ solidne podstawy w naukach ma-
tematycznych, technicznych i informatyce, czego miara sa liczne sukcesy
polskich mlodych naukowcéw w miedzynarodowych konkursach, co stanowi
duzy atut. Wydaje sie réwniez, ze znaczna dostepnos¢ edukacji w postaci
sieci uczelni panstwowych i prywatnych (a co za tym idzie - liczna kadra

akademicka), ksztalcacych po relatywnie nizszych cenach niz w $wiecie
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zachodnim, réwniez moze przyczyni¢ sie do wdrozenia niezbednych zmian.
Istnieja takze narzedzia instytucjonalne, takie jak cho¢by Narodowe Cen-
trum Badan i Rozwoju czy Narodowe Centrum Nauki, ktére moga stworzy¢
system finansowania niezbednych badan naukowych w obszarze duzych
modeli jezykowych i robotyki we wszystkich aspektach zagadnienia.

Polska edukacja wyzsza nie jest jednak wolna od stabosci. Biurokratyzacja
ksztalcenia, niestety w znacznym stopniu zwigzana z ogélnie stuszng ideg
uznawalnosci wyksztalcenia, wplywa negatywnie na tempo aktualizacji
programéw poszczegélnych kierunkéw studiéw. Wydaje sie réwniez, ze
niewystarczajaca jest skala wspétpracy uczelni z sektorem przedsiebiorstw.
Z pewnoscia na dzi$ brakuje réwniez wystarczajacej liczebnie kadry specja-
lizujacej sie w samym zagadnieniu Al a tu barierg moga sie okazac zarobki
oferowane przez polska nauke i szkolnictwo. Bez wyraznego bodzca eko-
nomicznego nie da sie sprowadzi¢ najlepszych fachowcéw w tym zakresie.
Adaptadji, i to stalej, wymaga réwniez sama infrastruktura IT polskich
uczelni [Siwinskiiin., 2025, slajd 102].

Za szanse nalezy uznac bardzo perspektywiczny rynek w rozumieniu
rosnacego popytu na absolwentéw z kompetencjami Al. Jesli przyjac, ze
zapotrzebowanie bedzie rosto podobnie do obserwowanego wzrostu potrzeb
zatrudnienia w zakresie cyberbezpieczenstwa, mozliwosci w tym zakresie
beda niemal nieograniczone. Caly sektor IT rozwija sie w Polsce dynamicznie,
co poniekad jest funkcja wspominanych juz solidnych podstaw w ksztat-
ceniu. Kolejnym sprzyjajacym zjawiskiem bedzie niewatpliwie globalnos¢
trendu w tym zakresie, a wiec takze szanse na wchodzenia w partnerstwa
miedzynarodowe [PARP, 2023].

Powodzenie niezbednej transformacji nauczania nie jest jednak wolne
od zagrozen, z ktérych czesé zostala wspomniana juz wyzej. Tak jak rynek
Al wydaje si¢ niezmiernie perspektywiczny, tak spadek liczby rodzimych
studentéw wobec katastrofalnych kierunkéw demograficznych jest nie-
unikniony. Globalna skala trendu, ktéra powoduje mozliwos¢ wspélpracy
miedzynarodowej, oznacza réwniez ryzyko ,drenazu mézgéw” i emigracji
najbardziej utalentowanych naukowcéw i absolwentéw. Blyskawiczne tempo
zmian w obszarze robotyki i duzych modeli jezykowych przy jednoczesnej
niewielkiej elastycznosci zmian programowych niesie ze soba zagrozenie
szybkiej dezaktualizacji zdobytej wiedzy.
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Osobna kwestig jest inercja i zarazem zakres kompetencji, jakie rosci
sobie w wielu dziedzinach Unia Europejska i rzady panstw narodowych.
Przyswiecajaca im czesto agenda ideologiczna w zderzeniu z partykularnymi
interesami politycznymi potrafi czesto prowadzi¢ do podejmowania szkodli-
wych i nieracjonalnych decyzji, czego przyktadem moze by¢ np. wylaczenie
elektrowni atomowych w Niemczech [Smyrgata, 2017, s. 332-337].

3. Dyskusja

Przechodzac do dyskusji nad wynikami, nalezy zauwazy¢, ze przedmiot
powinien podlega¢ dalszym badaniom w celu jak najwiekszej obiektywiza-
cji wynikéw. Jak pokazuje historia, wielkie rewolucje przemystowe XVIII
i XIX w. przynosily gtebokie zmiany spoteczne, powodowaly powstanie
nowych ideologii (np. komunizm) i w wielu przypadkach byly Zrédtem
niepokojow, a nawet rewolucji. Rozwoju nauki i zwigzanego z nig wzrostu
produktywnosci nie dato sie jednak odwréci¢ ani przerwad, a w ostatecznym
rozrachunku wszelkie standardy zZycia zwigzane z nowymi wynalazkami
iich upowszechnieniem sie przyniosly efekt pozytywny: dtugos¢ i komfort
zycia w spoleczenistwach uprzemystowionych znaczaco wzrésl, a z czasem
rozlal sie takze na inne obszary [Kalinski, 2008].

Jesli mozna zatem w tym przypadku wnioskowac¢ per analogiam, nalezy
uznad, ze czwarta juz rewolucja przemystowa przyniesie skutki podobne i nie
da sie jej zatrzymac. Malo tego, wobec katastrofalnej sytuacji demograficznej
obowiazkiem jest wrecz takie wiaczenie sie w jej rozwdj, zeby maksymalnie
negatywne efekty tego trendu zneutralizowa¢. Zarazem jednak nie zwalnia
to z obowigzku myslenia o tym, jak unikna¢ znanych z przesztosci negatyw-
nych skutkéw spolecznych zwigzanych z potrzeba naglej zmiany stylu zycia
i pracy wielkich mas ludzkich. Wydaje sie, ze odpowiedz na to wyzwanie
mozna znalez¢ wlasnie w katolickiej nauce spotecznej i cytowanych wyzej
encyklikach, a i z pewnoscig kluczowy w tworzeniu nowych doktryn be-
dzie pontyfikat papieza Leona XIV. Co zatem oznacza w praktyce wlasciwe
pojmowanie godnosci ludzkiej, godnosci pracy i wtasciwych relacji miedzy
nimi (praca dla cztowieka, nie czltowiek dla pracy) w $wiecie akademickim

w Polsce w polowie trzeciej dekady XXI w.? Wydaje sie, ze odpowiedzig na
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to pytanie jest stworzenie odpowiednich szans edukacyjnych dla wszystkich
niezaleznie od wieku. Waga tego zostala zauwazona juz wczesniej, czego
najlepszym dowodem jest to, ze w procesie boloriskim uznano za jedna
z kluczowych kompetencji w efektach uczenia sie rozumienie potrzeby
ksztalcenia sie przez cate zycie.

W praktyce oznacza to, ze uczelnie wyzsze powinny zwieksza¢ oferte
studiéw podyplomowych i kurséw doszkalajacych, elastycznie dopasowujac
formy nauczania do mozliwosci czasowych stuchaczy. Chodzi zatem nie
tylko o rézne formy weekendowe czy popotudniowe, ale takze o szerokie ko-
rzystanie z platform e-learningowych. Uczelnie musza tez by¢ gotowe do
tworzenia ad hoc , krojonych na miare” programéw wedtug potrzeb biznesu.
Tu wyzwaniem moze by¢ stworzenie systemu certyfikacji takich kursow tak,
aby dawaly uczestnikom konkretne, potwierdzone dokumentem poswiad-
czenia kompetencji lub uprawnienia.

Paradoksalnie rozwdj sztucznej inteligencji wywola jednoczesnie zapo-
trzebowanie na powrdt do klasycznej formy edukacji opartej na szerokiej
wiedzy i duzej erudycji. Gleboka specjalizacja nie bedzie wystarcza¢ do
nalezytej oceny rozwigzan i wnioskéw prezentowanych przez duze modele
jezykowe. Operator z jednej strony musi by¢ specjalistag w swojej dziedzinie,
z drugiej — musi plynnie porusza¢ sie w szerszym kontekscie wlasnych ba-
dan i pracy, taczy¢ wiedze z réznych dziedzin i mie¢ podstawy, aby zglebi¢
inny nowy temat.

Nalezy takze pamieta¢ o wspominanej juz dynamice zmian, ktdre nie
daja gwarancji zajmowania sie jednym zagadnieniem przez cate zycie. To
wymusza na uczelniach wypracowanie nowego modelu ksztalcenia, ktéry
taczylby umiejetnosci interdyscyplinarne, wlacznie z podstawami wiedzy
technicznej, ze specjalizacja w wybranej dziedzinie. A to stawia pod znakiem
zapytania zasadnos¢ wielu lat reform systemu edukacji, poniewaz wychodzi
na to, ze w przyszlosci ponownie najwieksza wartos$¢ bedzie miato wszech-
stronne wyksztalcenie ogélne. Moze sie okaza¢, ze w polowie XXI w. i p6Zniej
najbardziej poszukiwanym pracownikiem bedzie z jednej strony ,,cztowiek
renesansu’ o wiedzy szerokiej, a niekoniecznie bardzo szczegétowej. Z dru-
giej strony lepszym tlumaczem bedzie kto$, kto ma szczegétowa wiedze na
jakis temat i ktorej nie jest w stanie uchwyci¢ duzy model jezykowy, a nie
ktos znajacy doglebnie jezyk i jego stownictwo.
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Jednak absolutnie kluczowg kompetencja, takze z punktu widzenia
dalszego rozwoju sztucznej inteligencji, bedzie zdolnos¢ krytycznego my-
$lenia. Tu by¢ moze tkwi najstabszy punkt calego projektu. Wyksztalcenie
tej umiejetnosci bedzie wymagato bowiem przewarto$ciowania istniejgce-
go aktualnie paradygmatu i w pewnym stopniu powrét do dawnych form
nauczania. Po pierwsze, co wynika takze z poprzedniego akapitu, znéw
potrzebne jest ksztalcenie szerokie, dajace odpowiednia perspektywe i wy-
obraznie. Po drugie, konieczne bedzie polozenie mocniejszego nacisku na
popperianska wizje nauki - state kwestionowanie utartych prawd i twier-
dzen, dazenie do ich weryfikagji i falsyfikacji. Po trzecie, nie da si¢ nauczy¢
krytycznego myslenia bez solidnego opanowania cho¢by podstaw logiki
formalnej, ktérej nauczanie nie jest zjawiskiem powszechnym. Po czwarte
wreszcie, uczelnie wyzsze, a zatem — nie wchodzac w dywagacje prawne —
uniwersytety, musza wréci¢ do pelnej otwartosci na poglady i wolnosci sto-
wa, bez narzucania dominujacych postaw ideologicznych, w szczegdlnosci
poprawnoéci politycznej.

To bedzie mialo znaczenie takze dla samego procesu uczenia sztucznej
inteligencji. Jesli zostanie ono zdominowane przez jedng konkretng per-
spektywe — niewazne czy konserwatywna, czy liberalna, prawicowa czy
lewicowga, oparta na tej czy innej religii — wyniki badan i prac prowadzonych
przez duze modele jezykowe bedg skazane na bledy. W tym kontekscie
specjalnego znaczenia nabierze takze bezpieczenstwo i kontrola danych,

a w szczeg6lnosci cyberbezpieczenstwo.

Podsumowanie

Jak stwierdzit papiez Leon XIV, madro$é to wiecej niz tylko dostep do danych.
A cobedzie, jesli dane okazg sie bledne, zafalszowane, niepelne, swiadomie
zmanipulowane?

Przede wszystkim jednak konieczne bedzie permanentne, iteracyjne pro-
wadzenie badan nad skutecznoscia i rzeczywistymi efektami takiej transfor-
macji. Dynamika zmian jest duza i nieprzewidywalna. Trudno o precyzyjne
prognozy potrzeb rynku pracy w perspektywie kilku lat, nie méwiac juz

o dekadach, a w warunkach pesymistycznych przewidywan co do demografii
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i niejasnej kwestii migracji ewentualne wnioski z takich analiz obarczone
beda duzym ryzykiem btedu.

Koniczac niniejsze rozwazania w duchu katolickiej nauki spotecznej, za
najlepsza pointe nalezy uzna¢ jeden z najbardziej znanych cytatéw z Pisma
Swietego, a zarazem motto Centralnej Agencji Wywiadowczej (CIA): ,,Po-
znacie prawde, a prawda was wyzwoli” [J 8,32].

Powrét do prawdziwej, otwartej dyskusji na forum uniwersytetu, nie-
obcigzonej uprzedzeniami i poprawnosciag polityczng, a takze szerokie
ksztalcenie otwartych umystéw, zdolnych do krytycznej weryfikacji tresci
przygotowywanych przez duze modele jezykowe, bedg niezbednymi ele-

mentami ksztalcenia w dobie sztucznej inteligencji.
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Streszczenie

Niniejszy artykul analizuje wplyw sztucznej inteligencji na transformacje
edukacji menedzerskiej w kontekscie czwartej rewolucji przemystowe;j.
Praca przedstawia kompleksowa analize aktualnych trendéw, innowa-
cyjnych rozwigzan technologicznych oraz wyzwan zwigzanych z imple-
mentacja sztucznej inteligencji (Al) w programach Master of Business
Administration (MBA) i szkoleniach dla kadry zarzadzajacej. Szczegdlng
uwage poswiecono personalizacji $ciezek edukacyjnych, wykorzystaniu
technologii immersyjnych (VR/AR), gamifikacji proceséw uczenia sie
oraz roli big data i analityki w ksztaltowaniu kompetencji przyszto-
$ci. Analiza opiera sie na przegladzie najnowszej literatury naukowej
oraz studiach przypadkéw z czotowych szkét biznesu. Wyniki wskazu-
ja, ze Al fundamentalnie zmienia paradygmat edukacji menedzerskiej,

umozliwiajac przejscie od modelu one-size-fits-all do spersonalizowa-

nych, adaptacyjnych srodowisk uczenia sie, ktére lepiej przygotowuja
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lider6w do funkcjonowania w dynamicznie zmieniajacym sie srodowisku
biznesowym.

Stowa kluczowe: sztuczna inteligencja, edukacja menedzerska, perso-
nalizacja uczenia sie, MBA, gamifikacja, big data, analityka, kompetencje

przyszlosci, skill agility, adaptacyjne systemy uczenia sie

Summary

This article analyzes the impact of artificial intelligence on the transfor-
mation of management education in the context of the fourth industri-
al revolution. The paper presents a comprehensive analysis of current
trends, innovative technological solutions, and challenges associated
with implementing Al in MBA programs and executive training. Particu-
lar attention is devoted to the personalization of educational pathways,
the use of immersive technologies (VR/AR), gamification of learning pro-
cesses, and the role of big data and analytics in shaping future compe-
tencies. The analysis is based on a review of the latest scientific literature
and case studies from leading business schools. The findings indicate that
Al is fundamentally changing the paradigm of management education,
enabling a transition from a ,one-size-fits-all” model to personalized,
adaptive learning environments that better prepare leaders to function
in a dynamically changing business environment.

Keywords: artificial intelligence, management education, personalized

learning, MBA, gamification, big data, analytics, future competencies,

skill agility, adaptive learning systems

Wstep

Swiat biznesu przechodzi bezprecedensowa transformacje napedzana przez
sztuczng inteligencje, uczenie maszynowe i automatyzacje. Wedtug World
Economic Forum [2025] 50% wszystkich pracownikéw bedzie potrzebowalo
przekwalifikowania, a 39% podstawowych umiejetnosci ulegnie zmianie do
2030 r. W tym kontekscie tradycyjne modele edukacji menedzerskiej, oparte
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na standardowych curriculum i jednokierunkowym przekazywaniu wiedzy,
okazuja sie niewystarczajace. Wspélczesne wyzwania organizacyjne s pro-
blemami adaptacyjnymi — nie mozna ich rozwigzac¢ odgérnie, ale wymagaja
zaangazowania, iteracji i innowacji na wszystkich poziomach organizacji.

Sztuczna inteligencja oferuje rozwigzania tych wyzwan poprzez fun-
damentalng transformacje proceséw edukacyjnych. Ponad 47% systeméw
zarzadzania nauczaniem bedzie wykorzystywaé Al w ciggu najblizszych
trzech lat, a globalny rynek Al w edukacji rozwija sie¢ w tempie 36% rocznie
[Zawacki-Richter i in., 2019]. Czotowe szkoly biznesu juz implementuja
innowacyjne programy laczace tradycyjng edukacje biznesowa z zaawan-
sowanymi technologiami. Powstaja przetlomowe programy MBA, ktére
integruja strategie biznesowa z technologiami analitycznymi, przygotowujac

,technicznie kompetentnych lider6w biznesu dla ery AI” [Kellogg School of
Management, 2025].

Niniejszy artykut ma na celu kompleksowa analize obecnego stanu i przy-
sztych perspektyw wykorzystania Al w edukacji menedzerskiej poprzez
synteze najnowszych badan naukowych, analize innowacyjnych programéw
edukacyjnych, identyfikacje kluczowych trendéw technologicznych oraz
okreslenie kompetencji niezbednych dla lideréw w erze cyfrowej trans-

formacdji.

1. Transformacja paradygmatu edukacyjnego przez
sztucznjinteligencje

Edukacja menedzerska przeszta dtuga droge ewolucji od modelu wyktado-
wego XIX w., przez wprowadzenie studiéw przypadkéw na Harvard Business
School, do coraz bardziej interaktywnych i technologicznie zaawansowa-
nych form wspélczesnych. Przetomowe badania Blooma [1984] wykazaly,
ze indywidualny tutoring jest o 98% bardziej efektywny niz nauczanie
grupowe, ponadto inspiruje poszukiwania technologicznych rozwigzan
umozliwiajgcych ekonomiczna personalizacje edukacji. Ta fundamentalna
obserwacja stala sie katalizatorem rozwoju systeméw adaptacyjnego uczenia
sie, ktdre dzisiaj wykorzystuja zaawansowane algorytmy Al do optymalizacji

proceséw edukacyjnych.
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Pandemia COVID-19 znaczaco przyspieszyla transformacje cyfrowa
w edukacji. Organizacje, ktére wczesniej przyjely transformacje cyfro-
wa ielastyczne modele pracy, prosperowaly, podczas gdy te nieprzygotowane
mialy trudnosci z utrzymaniem tempa [Brynjolfsson i McAfee, 2016]. To
doswiadczenie uswiadomito instytucjom edukacyjnym i firmom koniecznos¢
proaktywnego podejscia do zmian technologicznych i ciagtego uczenia sie.
Sztuczna inteligencja wylonita sie jako kluczowy czynnik umozliwiajacy
fundamentalng zmiane paradygmatu edukacyjnego — przejscie od modelu
skoncentrowanego na nauczaniu do modelu skupionego na uczeniu sie.
Systemy oparte na Al moga analizowa¢ ogromne ilosci danych o procesach
ksztalcenia sie, identyfikowaé wzorce i dostosowywac tresci edukacyjne
w czasie rzeczywistym do indywidualnych potrzeb kazdego uczacego sie.
Badania pokazuja, ze studenci korzystajacy z adaptacyjnych systeméw
uczenia opartych na Al odnotowali 62% wzrost wynikéw testéw, co stanowi
znaczaca poprawe w poréwnaniu z tradycyjnymi metodami [Claned, 2024].

MIT Sloan School of Management, we wspélpracy z MIT Computer Scien-
ce and Artificial Intelligence Laboratory (CSAIL), oferuje program Artificial
Intelligence: Implications for Business Strategy, ktéry doskonale ilustruje te
transformacje. Projekt koncentruje sie na organizacyjnych i menedzerskich
implikacjach technologii Al, a nie na ich aspektach technicznych. Szczegélny
nacisk kladziony jest na to, jak AI moze wzmocni¢ site robocza, a nie tylko
eliminowa¢ miejsca pracy, oraz na znaczenie kolektywnej inteligencji ludzi
i komputeréw wspédlpracujacych w rozwigzywaniu probleméw biznesowych,
ktore jeszcze niedawno byly uwazane za niemozliwe do rozwigzania [Malo-
ne, 2018]. Program wykorzystuje mieszanke wprowadzen do kluczowych
technologii, wgladéw biznesowych, przyktadéw przypadkéw oraz projektéow
biznesowych uczestnikéw, tworzac holistyczne doswiadczenie edukacyjne.

Transformacja wymaga nie tylko modernizacji infrastruktury techno-
logicznej, ale takze fundamentalnego przemyslenia modeli biznesowych
i struktur organizacyjnych instytucji edukacyjnych. Arizona State University
stanowi przyklad instytucji, ktéra proaktywnie przyjeta te transforma-
cje. Jako pierwsza placéwka szkolnictwa wyzszego nawigzata wspélprace
z OpenAl, twércami ChatGPT, i wprowadzita stopnie naukowe catkowicie
skoncentrowane na Al. Amerykanskie uczelnie coraz czesciej zaczynaja

oferowac koncentracje Al w ramach programéw MBA, ktére obejmujg kursy
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z zakresu sztucznej inteligencji w krajobrazie biznesowym, kodowania do

analizy danych, uczenia maszynowego i wizualizacji danych [Crow i Dabars,
2025]. Program ten charakteryzuje sie wysoka elastycznoscia i oferuje wiek-
sz0$¢ godzin nauki w postaci przedmiotéw wybieralnych, co powoduje, ze

jest wysoce konfigurowalny wedlug potrzeb studenta.

Transformacja wymaga réwniez znaczacych inwestycji w rozwéj ka-
dry dydaktycznej. Centers for Teaching and Learning odgrywaja kluczowa
role w tym procesie, $wiadcza warsztaty, szkolenia i wsparcie dla kadry
akademickiej w zakresie wykorzystania AI w nauczaniu, projektowania
spersonalizowanych doswiadczen edukacyjnych oraz facylitacji uczenia sie

w $rodowiskach cyfrowych [Wargo i Anderson, 2024].

2. Personalizacjaiadaptacyjne srodowiska uczenia si¢

Personalizacja uczenia sie nie jest konceptem nowym - jej teoretyczne pod-
stawy siegaja prac pionieréw edukacji [Vygotsky, 1978]. W kontekscie eduka-
¢ji menedzerskiej personalizacja nabiera szczegélnego znaczenia ze wzgledu
na réznorodno$¢ doswiadczen, cel6w i kontekstéw zawodowych uczestnikéw
programéw MBA i szkolerr menedzerskich. Wspétczesne badania przeprowa-
dzone w Chinach wsréd studentéw wykorzystujacych platformy Al wykazaly,
ze personalizowane srodowiska uczenia sie (personal learning environment;
PLE) znaczaco zwiekszaja zaangazowanie i motywacje uczacych sie. Studenci
doceniali elastycznos¢ ksztalcenia we wlasnym tempie, a analiza wywiadéw
zidentyfikowala cztery kluczowe tematy: wzmocnienie personalizowanego
uczenia sie, rozw6j umiejetnosci myslenia w réznych dyscyplinach akade-
mickich, zwiekszona autonomia uczacego sie oraz glebsze zaangazowanie
emocjonalne w proces edukacji [Wang i in., 2024].

Technologie Al umozliwiajace personalizacje opieraja sie na szeregu
zaawansowanych rozwiagzan. Machine learning i deep learning pozwalaja
systemom edukacyjnym analizowa¢ zlozone wzorce w danych o uczeniu
sie i przewidywac optymalne $ciezki edukacyjne. Przetwarzanie jezyka na-
turalnego (natural language processing; NLP) umozliwia analize odpowiedzi
tekstowych uczacych sie, identyfikacje luk w zrozumieniu i dostarczanie 71

spersonalizowanego feedbacku. Knewton, jedna z wiodacych platform
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adaptacyjnego ksztalcenia, wykorzystuje Al do tworzenia ,cyfrowych tu-
toréw”, ktére moga identyfikowaé mocne i stabe strony kazdego uczacego
sie. System dziala jak spersonalizowany tutor, ktéry moze okresli¢, w jakich
obszarach student radzi sobie dobrze, a jakie wymagaja dodatkowej pracy.
Ta funkcja pomaga studiujagcym tworzy¢ wlasne spersonalizowane plany
nauki, aby maksymalnie wykorzysta¢ swoja edukacje [Luckin i in., 2023].

Analityka predykcyjna stanowi kolejny kluczowy element personalizacji.
Systemy Al moga analizowa¢ dane historyczne, poziomy zaangazowania,
czynniki srodowiskowe i wiele innych punktéw danych, aby przewidywac
przyszte problemy akademickie i potencjalne wsparcie. Nauczyciele moga
otrzymywac wglad oparty na danych i zapobiega¢ niepowodzeniom aka-
demickim poprzez ukierunkowane wsparcie, zanim pojawig sie problemy
[Baker i Siemens, 2024].

Czotowe szkoly biznesu na calym $wiecie implementuja rézne formy
personalizacji w swoich programach MBA, tworzac innowacyjne modele
edukacyjne. University of Chicago Booth School of Business (Chicago Booth)
oferuje jeden z najbardziej elastycznych programéw MBA wsréd czotowych
szkél, co pozwala studentom na dostosowanie swojego curriculum do in-
dywidualnych celéw kariery. Program wykorzystuje Al do analizy celéw
kariery studentéw, ich dotychczasowych doswiadczen i wynikéw w kursach,
aby sugerowa¢ optymalne kombinacje przedmiotéw i $ciezki specjalizacji
[Chicago Booth, 2024b].

Wharton School of Business wykorzystuje Al w programie Business
Analytics MBA do tworzenia spersonalizowanych $ciezek uczenia sie dla stu-
dentéw zainteresowanych réznymi aspektami analityki biznesowej. System
analizuje przeszlos¢ edukacyjng i zawodowa kazdego studenta oraz jego
cele kariery, aby sugerowac optymalne specjalizacje i projekty. Program jest
zaprojektowany, aby budowa¢ glebokie kompetencje w umiejetnosciach
potrzebnych do wdrazania i nadzorowania decyzji biznesowych opartych na
danych [Find MBA, 2025].

Swiss School of Business and Management (SSBM) oferuje w pelni online
MBA w zakresie Al ktéry wykorzystuje platforme e-learningowa uzywang
przez Harvard i MIT. Program sklada sie z 10 podstawowych kurséw prowa-
dzonych przez ekspertéw z ponad 20 branzowych i biznesowych instytucji

partnerskich. System Al monitoruje postepy kazdego studenta i sugeruje
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dodatkowe zasoby lub alternatywne $ciezki uczenia sie na podstawie indy-
widualnych wynikéw, zapewnia przy tym to, ze kazdy student otrzymuje
spersonalizowane wsparcie dostosowane do jego potrzeb [SSBM, 2025].

Mimo znaczacych korzysci personalizacja edukacji poprzez Al napo-
tyka na wyzwania. Gtéwnym problemem jest ryzyko utworzenia ,baniek
filtrujacych”, gdzie systemy Al moga ograniczac ekspozycje uczacych sie na
réznorodne perspektywy i podejscia, co w edukacji menedzerskiej moze by¢
szczeg6lnie problematyczne. Badania wskazuja na luke miedzy celami nowo-
czesnej edukagji a technologicznym podejsciem do personalizacji. Podczas
gdy rozwiagzania personal learning, ktére wasko koncentruja sie na nabywaniu
wiedzy specyficznej dla domeny, s3 pomocne w wspomaganiu proceséw ucze-
nia sie, to jednak edukacja spersonalizowana, wyobrazana przez ekspertéw
edukacyjnych wykracza poza proste narzedzia technologiczne i wymaga
bardziej holistycznego podejscia uwzgledniajacego rozwéj umiejetnosci

spotecznych, krytycznego myslenia i kreatywnosci [Pardo i Siemens, 2014].

3. Technologie immersyjne i gamifikacja w rozwoju
kompetencji

Technologie immersyjne, obejmujace rzeczywisto$¢ wirtualng (VR), rze-
czywisto$¢ rozszerzona (AR) i rzeczywisto$é mieszang (MR), reprezentuja
kolejny przelom w edukacji menedzerskiej. Wedtug ,,Forbes” technologie XR
(extended reality) beda ,jednym z najbardziej transformacyjnych trendéw
technologicznych kolejnych pieciu lat” [Bailenson, 2018]. Te metody, wspie-
rane przez Al, tworza bezprecedensowe mozliwosci symulacji zlozonych
$rodowisk biznesowych i dostarczania doswiadczen edukacyjnych, ktére
wczesniej byty niemozliwe lub zbyt kosztowne, by z nich korzystac.

Esade Business & Law School in Barcelona & Madrid, jako pierwsza
europejska szkota biznesu, otworzyta kampus w metaversie w listopadzie
2022 r. W tej wirtualnej przestrzeni studenci executive education ciesza sie
immersyjnym do$wiadczeniem szkoleniowym, prowadzg interakcje poprzez
swoje awatary, eksploruja mozliwosci i eksperymentujg, mapujac przyszle
scenariusze, w ktérych testujg nowe modele biznesowe wplywajace na spo-

teczenstwo i planete [Mezquit i Teixidor, 2024].
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Praktyczne zastosowania technologii immersyjnych w edukacji mene-
dzerskiej sa r6znorodne i stale sie rozwijaja, przynoszac mierzalne rezultaty
biznesowe. Przyktadem moze by¢ VirtualSpeech - platforma, ktéra wykorzy-
stuje Al w VR do treningu umiejetnosci miekkich i z ktérej korzystaja uni-
wersytety na caltym $wiecie. System oferuje realistyczne symulacje wystgpien
publicznych, rozméw kwalifikacyjnych, trudnych dyskusjiiinnych scenariu-
szy biznesowych. Al analizuje performance uzytkownika, wiaczajac mowe
ciala, ton glosu, kontakt wzrokowy i tres¢ wypowiedzi, a w rezultacie dostar-
cza szczeg6lowy feedback i sugestie poprawy [Makransky i Petersen, 2021].

Réwniez Bank of America wykorzystuje trening oparty na VR do szko-
lenia obstugi klienta, co pomaga osiagna¢ 20-procentowg poprawe wskaz-
nikéw satysfakecji klientéw i 40-procentowa redukcje czasu nauki [Krstié
iin., 2022].

Z kolei amerykanski Walmart wdrozyt inicjatywe kursu VR, ktéra popra-
wita wyniki testéw o 10-15% przy jednoczesnym skréceniu czasu szkolenia
0 30%, przy czym przeszkolono ponad milion pracownikéw w 4700 sklepach
[Mattan, 2025].

AR znajduje szczegdlne zastosowanie w szkoleniach on the job, gdzie
menedzerowie moga otrzymywac informacje i wskazéwki w czasie rzeczy-
wistym podczas wykonywania zadan. W sektorach takich jak lotnictwo AR
jest wykorzystywane do prowadzenia technikéw przez ztozone procedury
konserwagji i naprawy — nakltadki AR pomagaja identyfikowa¢ i naprawiaé
problemy efektywnie [ArboxXR, 2024].

Gamifikacja, definiowana jako zastosowanie elementéw projektowa-
nia gier w kontekstach niezwigzanych z grami, wylonila sie jako potezne
narzedzie zwiekszania zaangazowania w edukacji menedzerskiej. Badania
pokazuja, ze gamifikowane uczenie sie moze zwiekszy¢ aktywnos¢ pracow-
nikéw o nawet 60%, a uczacy sie, ktérzy sg emocjonalnie zwigzani z trescig,
sa 22 razy bardziej sktonni do jej zapamietania [Deterding i in., 2011].
W kontekscie edukacji menedzerskiej gamifikacja wykracza daleko poza
proste systemy punktéw i odznak. Na University of Liverpool Management
School studenci MBA uczestniczyli w module symulacyjnym, gdzie kazda
grupa przyjmowala role réznych firm konkurujacych na wirtualnym rynku.
To $rodowisko wolne od ryzyka pozwalato studentom eksperymentowac

z réznymi teoriami i uczy¢ sie na bledach, jednoczesnie rozwijalo zdrowa
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konkurencje. Cheé dobrego wyniku motywowala do glebszego uczenia sie,
co byto jednym z elementéw inspirujacych do zatozenia firmy gamifikacyjnej
przez jednego z absolwentéw [BusinessBecause, 2018].

Skuteczno$¢ gamifikacji w edukacji menedzerskiej opiera sie na solid-
nych fundamentach psychologicznych. Teoria przeplywu (flow) Mihalya
Csikszentmihalyiego wyjasnia, dlaczego dobrze zaprojektowane doswiad-
czenia gamifikowane moga by¢ tak angazujace. Badania eksperymentalne
przeprowadzone na gamifikowanym kursie zarzadzania wykazaly, ze zaréw-
no zaangazowanie behawioralne, jak i emocjonalne bylo znaczaco wyzsze
podczas sesji gamifikowanych. Co wiecej, przeplyw posredniczyt w relacji
miedzy gamifikacja a zaangazowaniem, gdy badano go za pomoca wieloka-
tegorialnej analizy mediacji [Thomas i Baral, 2023].

Teoria autodeterminacji identyfikuje trzy podstawowe potrzeby psy-
chologiczne: autonomie, kompetencje i przynaleznos¢. Dobrze zaprojek-
towane systemy gamifikowane adresujg wszystkie trzy: oferuja wybory
ikontrole (autonomia), dostarczaja wyzwan dopasowanych do umiejetnosci
(kompetencja) i tworza spotecznosci uczacych sie (przynaleznos¢). Studia
przypadkéw skutecznej implementacji gamifikacji dostarczajg konkretnych
dowodéw na jej efektywnosé.

Harvard Business School przeprowadzita badanie terenowe w firmie
ustug profesjonalnych i przeanalizowata wplyw gamifikowanego szkolenia
na wyniki biznesowe. Rezultaty byly imponujace: wdrozenie systemu zwiek-
szylo pobrane oplaty 0 35,8%, liczbe klientéw o0 16,3% i liczbe mozliwosci od
nowych klientéw o 22,3%. Korzysci byly najwieksze w biurach, gdzie liderzy
byli bardzo zaangazowani w inicjatywe szkoleniowa i wspierali uczestnictwo
pracownikéw [Buell i in., 2023].

Sony Music przeksztalcito swoje sesje szkoleniowe na zywo w angazujacy,
gamifikowany kurs online, co rozwiagzalo problem dostarczania spdjnego
szkolenia geograficznie rozproszonej sile roboczej. Program okazal sie ogrom-
nym hitem wéréd pracownikéw, co przelozylo sie na oszczednos¢ o okoto
100 tys. USD poprzez eliminacje potrzeby warsztatéw na zywo i kosztéw
podrdzy przy jednoczesnej poprawie retencji wiedzy [ELM Learning, 2025].

Prawdziwy potencjal technologii immersyjnych ujawnia sie, gdy sg one
zintegrowane z Al. Jeden z najstynniejszych na swiecie uniwersytetéow —
MIT - oferuje program Virtual Reality and Augmented Reality, ktéry faczy
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fundamentalne zrozumienie technologii XR z praktycznymi zastosowa-
niami w biznesie. Ponadto wykorzystuje Al do personalizacji doswiadczen
uczenia sie i analizuje, jak studenci wzajemnie oddziatujg z tre$cig VR/AR,
oraz dostosowuje kolejne moduly do ich potrzeb rozwojowych [Radianti
iin., 2020].

Przyszlos¢ prawdopodobnie przyniesie rozwdj ,inteligentnych awata-
réw” — wirtualnych mentoréw napedzanych przez Al, ktérzy moga prowadzi¢
spersonalizowane sesje coachingowe w srodowisku VR, czerpa¢ z ogromnych
baz danych najlepszych praktyk przywédczych i oferowac poziom persona-

lizacji niemozliwy w tradycyjnych formatach edukacyjnych.

4. Big data, analityka i kompetencje przysztosci

Era big data fundamentalnie zmienia wymagania stawiane wspélczesnym
menedzerom. Kazdego dnia generowanych jest 2,5 kwintyliona bajtéw
danych, a 90% wszystkich danych na $wiecie zostato stworzonych w ciggu
ostatnich dwdch lat. Firmy desperacko poszukuja ludzi, ktérzy maja umie-
jetnosci zbierania danych, interpretowania ich i przekladania na wykona-
nie i strategie [Fortune, 2024]. Ta eksplozja danych wymaga od menedzeréw
rozwiniecia nowych kompetengji analitycznych, ktére staja sie krytyczne
dla efektywnego przywoédztwa.

Chicago Booth School of Business, uznawana za lidera w edukacji anali-
tycznej, oferuje koncentracje MBA w business analytics, co przyczyni sie do
przygotowania studentéw do zrozumienia zbioréw danych i modeli, a na-
stepnie wykorzystania tych spostrzezeni do podejmowania $wiadomych de-
cyzji biznesowych. Program obejmuje kursy z big data, analizy predykcyjnej,
statystyki, optymalizacji decyzji i gtéwnych jezykéw programowania, Iaczac
umiejetnosci techniczne z perspektywa biznesowa [Chicago Booth, 2024a].
Integracja big data i analityki fundamentalnie transformuje curriculum pro-
gramoéw MBA, co daleko wykracza poza dodanie kilku kurséw technicznych.

University of Michigan Ross School of Business proponuje iciezke data
and business analytics concentration zaprojektowana dla studentéw chcacych
doskonali¢ swoje umiejetnosci analityczne w celu dostarczania rekomenda-

¢ji biznesowych opartych na danych. Program taczy fundamenty analityki
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z praktycznymi zastosowaniami w réznych obszarach funkcjonalnych biz-
nesu [Ross School of Business, 2024].

Wharton School zaprojektowala swéj business analytics MBA major, aby
budowa¢ glebokie kompetencje w umiejetnosciach potrzebnych do wdra-
zania i nadzorowania decyzji biznesowych opartych na danych. Program
obejmuje: zbieranie, zarzadzanie i opisywanie zbioréw danych, formowanie
wnioskéw i prognoz z danych oraz podejmowanie optymalnych i solidnych
decyzji. Szkota prowadzi réwniez kilka centréw badawczych, w tym Wharton
Customer Analytics Initiative i Wharton People Analytics, ktére wzbogacaja
MBA o najnowsze spostrzezenia w tej dziedzinie [Wharton University of
Pensylvania, 2025].

Praktyczne zastosowania big data i Al r6znia sie znaczaco miedzy sek-
torami, co wymaga od programéw edukacyjnych elastycznego podejscia.
Carnegie Mellon’s Tepper School of Business wykorzystuje Al do nauczania
studentéw MBA, jak uzywac danych, analizy statystycznej i ilo§ciowej, mo-
delowania predykcyjnego i optymalizacji w miare rozwoju biznesu [Provost
i Fawcett, 2013]. W sektorze finansowym Al jest wykorzystywana do wy-
krywania oszustw, oceny ryzyka kredytowego i algorytmicznego handlu.
W marketingu systemy rekomendacyjne, analiza sentymentu i przewidy-
wanie churnu (miesiecznego wskaznik rezygnacji klientéw) rewolucjonizuja
sposéb, wjaki firmy rozumieja klientéw. W edukacji istotne jest dzisiaj, aby
oferowa¢ kursy, ktére sa coraz bardziej oparte na analizie statystycznej
duzych ilosci danych transakcyjnych i danych klientéw, dostarczajacych
podstawy do przewidywania rentownosci i Return on Investment [Siegel,
2013]. Niezwykle wazna jest réwniez nauka o zarzadzaniu danymi, eks-
ploracji danych, business intelligence i wiedza, jak zastosowac to wszystko
do optymalizagji biznesu.

Trzeba pamietac réwniez, ze rozwéj kompetencji analitycznych u mene-
dzer6w nie oznacza przeksztalcenia ich w analitykéw danych, ale rozwiniecie
ich data literacy — umiejetnosci rozumienia, interpretowania i krytycznej
oceny analiz danych. Studia MBA powinny aczy¢ tradycyjng edukacje biz-
nesowg ze specjalistycznym szkoleniem w analizie danych, majac cztery
gléwne cele:
®  pomoc w wywarciu wplywu w $wiecie napedzanym przez Al,

= nauka tego, jak prowadzi¢ zmiany poprzez nabywanie umiejetnosci Al,
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= umozliwienie osiggniecie celéw zawodowych,
= zapewnienie zaawansowanych umiejetnosci Al stosowanych w réznych
kontekstach biznesowych.

Interesujace podejscie ma amerykanski Northeastern University z Bosto-
nu, ktéry przyszlym menedzerom oferuje najpierw mozliwos¢ uczestnictwa
w computer science bridge courses dla studentéw bez dyploméw z informatyki,
co zapewnia solidne fundamenty przed przejsciem do bardziej zaawanso-
wanych tematéw [Khoury College of Computer Sciences, 2025].

Patrzac w przysztos¢, w miare jak technologia staje sie coraz bardziej
zaawansowana, umiejetnosci miedzyludzkie stopniowo wypieraja zdolnosci
techniczne jako te najbardziej krytyczne dla przyszlych lideré6w. Poniewaz
85% miejsc pracy w 2030 r. jeszcze nie istnieje, firmy stawiajg na pracow-
nikéw z umiejetnoéciami zawsze na zadanie, aby prowadzi¢ organizacje
[Susskind, 2020]. Kluczowe kompetencje dla lideréw 2030 r. obejmuja uni-
kalne polaczenie zdolnosci: myslenie analityczne i innowacje (zdolno$é¢ do
myslenia systemowego i rozumienia ztozonych interakeji), aktywne uczenie
sie i strategie uczenia (meta-umiejetno$¢ w $wiecie, gdzie wiedza szyb-
ko sie dezaktualizuje) oraz kreatywnos¢, oryginalnoséiinicjatywe (Al moze
optymalizowa¢, ale prawdziwa innowacja nadal wymaga ludzkiej inwencji).

Wsp6blczesni menedzerowie musza posiadaé solidne umiejetnosci cyfro-
we i zrozumienie mozliwosci oraz ograniczen technologii Al. Raport firmy
McKinsey & Company - State of Organizations 2023 — sugeruje, ze pracow-
nicy, ktérzy sa bardziej adaptowalni, maja przewage w zarzadzaniu zmiana
iprzeciwnosciami [Bughiniin., 2018]. Dlatego w edukacji przysztych mene-
dzeréw tez wazna jest nauka funkcjonalnego, a nie mechanistycznego zrozu-
mienia Ali przygotowanie studentéw do identyfikacji idealnych przypadkéw
uzycia i tworzenia nowych produktéw, bizneséw i polityk wykorzystujacych
Al [Autor, 2015]. Rosnaca fragmentacja geoekonomiczna, w polaczeniu
z szybka adopcja nowych technologii, znaczaco zwiekszyta réwniez zapo-
trzebowanie na umiejetno$ci sieciowe i cyberbezpieczeristwa wsréd wspot-
czesnych menedzeréw i kadry zarzadzajacej [Brynjolfsson i Mitchell, 2017].

London Business School identyfikuje pie¢ kluczowych umiejetnosci
przywédczych dla przysztosci, wszystkie gteboko zakorzenione w ludzkiej
inteligencji emocjonalnej i spotecznej: przywédztwo adaptacyjne (zdolnos¢

do prowadzenia w warunkach niepewnosci), coaching i rozwdj talentéw
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(kluczowy w modelu opartym na umiejetnosciach), inteligencja emocjonalna
(ludzki element jako konkurencyjna réznica dla bizneséw) oraz wspétpra-
ca miedzykulturowa (aktywne wykorzystywanie réznorodnosci jako zrédta
innowagji) [Ibarra, 2023].

Organizacje musza aktywnie wspiera¢ rozw6j swoich lideréw i pracow-
nikéw. Firmy, ktére moga przewidywac te potrzeby i utrzymywac swoje ta-
lenty o krok przed zmiang, beda lepiej przygotowane do osiaggniecia sukcesu
[Towers, 2024]. To wymaga tworzenia kultury uczenia sie, wykorzystania Al
do wspierania rozwoju poprzez personalizowane $ciezki ksztalcenia i inteli-
gentne systemy coachingowe oraz budowania ekosysteméw uczenia sie¢ we
wspolpracy z uniwersytetamiiplatformami edukacyjnymi. Pasywne nabywa-
nie wiedzy juz nie wystarcza — ciekawo$¢ i uczenie sie przez cale zycie staja sie
podstawowymi kompetencjami. Studenci musza rozwija¢ nawyk zdobywania
wiedzy poza klasami - poprzez kursy online, uczenie sie oparte na projektach
i doswiadczenia praktyczne [Dweck, 2006]. Programy MBA muszg by¢ prze-
projektowane, aby integrowa¢ rozwdj kompetencji przysztosci we wszystkich
aspektach edukacji, wykorzystywac innowacyjne elementy jak symulacje,
projekty w rzeczywistym $wiecie i peer learning (nauczanie réwiesnicze), bu-

dowa¢ partnerstwa z przemystem i wspiera¢ uczenie sie przez cala kariere.

Podsumowanie

Sztuczna inteligencja fundamentalnie transformuje krajobraz edukacji
menedzerskiej, oferujac bezprecedensowe mozliwosci personalizacji, efek-
tywnosci i innowacji w procesie uczenia sie. Od personalizowanych ciezek
edukacyjnych dostosowanych do indywidualnych celéw i styléw uczenia
sie, przez immersyjne symulacje w rzeczywistosci wirtualnej pozwalajace
¢wiczy¢ umiejetnosci przywédcze w bezpiecznym $rodowisku, po zaawan-
sowang analityke predykcyjng identyfikujaca potencjalne problemy zanim
sie pojawia — Al umozliwia przejscie od przestarzatego modelu one-size-fits-
-all do w pelni adaptacyjnych srodowisk ksztalcenia, ktére dynamicznie
dostosowuja sie do potrzeb kazdego uczacego sie. Przyktady z czotowych
instytucji edukacyjnych pokazuja, ze ta transformacja nie jest odlegta wizja

przysztosci, ale rzeczywistoscia, ktéra juz sie dzieje. Wszystkie wspomniane
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w tresci przyklady pokazuja, jak najlepsze szkoly biznesu na $wiecie ak-
tywnie ksztaltuja przysztosé edukacji menedzerskiej. Wyniki sa mierzalne
iimponujace: 62-procentowy wzrost wynikéw testéw przy wykorzystaniu
systemoéw adaptacyjnych, 35,8-procentowy wzrost przychodéw po wdroze-
niu gamifikowanego szkolenia czy 40-procentowa redukcja czasu szkolenia
przy wykorzystaniu VR.

Paradoksalnie transformacja napedzana przez Al nie marginalizuje
znaczenia czlowieka, ale wrecz przeciwnie — podkresla unikatowa war-
tos¢ ludzkich umiejetnosci. W $wiecie, gdzie maszyny moga analizowac
dane szybciej i doktadniej niz ludzie, gdzie algorytmy moga optymalizo-
wac procesy i przewidywac¢ trendy, to wlasnie kreatywnos¢, empatia, etyczne
rozumowanie i zdolno$¢ do inspirowania innych stajg sie najwiekszymi
wyréznikami efektywnego przywédztwa. Kompetencje przysztosci to nie
tylko umiejetnosci techniczne zwigzane z Al i analizg danych, ale przede
wszystkim zdolnos¢ do taczenia mozliwosci technologicznych z ludzka ma-
dro$cig, intuicja i warto$ciami.

Dla instytucji edukacyjnych oznacza to koniecznos$¢ fundamentalnego
przemyslenia roli i metod dzialania. Nie chodzi juz tylko o przekazywanie
wiedzy w tradycyjnym modelu wykladowym, ale o facylitacje transformacji -
pomaganie menedzerom w stawaniu si¢ adaptacyjnymi, innowacyjnymiiin-
spirujacymiliderami zdolnymi do nawigowania w zlozonosci wspétczesnego
$wiata biznesu. To wymaga nie tylko znaczacych inwestycji w technologie
i infrastrukture, ale przede wszystkim w ludzi — wyktadowcéw, treneréw,
mentoréw - ktérzy moga prowadzi¢ te transformacje z wlasciwym zrozumie-
niem zaréwno mozliwosci, jak i ograniczen technologii. Dla samych mene-
dzer6éw iprzyszlych lideréw era Al oznacza przyjecie fundamentalnie nowej
mentalno$ci — mentalno$ci ciaglego uczenia sie i adaptacji. Skill agility — zdol-
no$¢ do rozwijania nowych umiejetnosci w tempie zmian technologicznych
irynkowych - staje sie metakompetencja niezbedna nie tylko do przetrwania,
ale réwniez do prosperowania w dynamicznie zmieniajacym sie sSrodowisku.
To wymaga pokory i uznania, ze to, co cztowiek wie dzisiaj, moze by¢ niewy-
starczajace jutro, odwagi do cigglego eksperymentowania i uczenia sie na
bledach oraz otwartosci na réznorodne perspektywy i podejscia.

Patrzgc w przyszlo$é, mozna mie¢ pewnos(, ze tempo zmian bedzie tylko

przyspieszac. Technologie, ktére dzisiaj wydaja sie rewolucyjne i cutting-edge,
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za kilka lat moga by¢ standardem dostepnym dla kazdego. Innowacyjne

formy Al ktdrych jeszcze czlowiek nie jest w stanie sobie wyobrazi¢, beda
tworzy¢ nowe mozliwosci i wyzwania dla edukacji i biznesu. Jednak nieza-
leznie od tego, jak bardzo zaawansowana stanie sie technologia, fundamen-
talne pytania pozostang te same: Jak wykorzysta¢ Al do wzmocnienia, a nie

zastapienia ludzkiego potencjatu? Jak zapewnic, ze korzysci z transformacji

technologicznej beda dystrybuowane sprawiedliwie? Jak zachowa¢ to, co

najlepsze w tradycyjnej edukacji — glebokie zrozumienie, krytyczne mysle-
nie, rozwdj charakteru - jednoczesnie przyjmujac innowacje umozliwiajace

skalowanie i personalizacje? Odpowiedzi na te pytania nie bedg pochodzi¢
z algorytméw czy modeli machine learning, ale z przemyslanej, etycznej

ikolaboracyjnej pracy edukatoréw, technologéw, decydentéw politycznych,
lideréw biznesu i samych uczacych sie.

Sukces w transformacji edukacji menedzerskiej przez Al bedzie wyma-
gal nie tylko adopcji nowych technologii i metod, ale przede wszystkim
kultywowania wartosci, ktére od zawsze definiowaty dobre przywédztwo:
uczciwo$ci, odpowiedzialnosci, empatii, wizji i zaangazowania w dobro
wspdlne. W ostatecznym rozrachunku sztuczna inteligencja w ksztalceniu
menedzerskim nie jest celem samym w sobie, ale poteznym narzedziem
w stuzbie wigkszej misji: przygotowania lideréw zdolnych do tworzenia
organizacji i spoleczenstw, ktére sa nie tylko efektywne ekonomicznie
i innowacyjne technologicznie, ale takze sprawiedliwe spotecznie, zréwno-
wazone $rodowiskowo i gteboko ludzkie w swojej istocie. To jest wyzwanie
ijednoczesnie obietnica, ktdre stoja przed ludzmi w nadchodzacej dekadzie

transformacji cyfrowej.

Literatura

ArborXR, 2024. Augmented Reality in Aviation Maintenance: Here’s What You Need
to Know, https://arborxr.com/blog/ar-in-aviation-maintenance [dostep:
10.01.2025].

Autor, D.H., 2015. Why are there still so many jobs? The history and future of workplace
automation. ,Journal of Economic Perspectives”, 29(3), https://pubs.aeaweb.
org/doi/pdfplus/10.1257/jep.29.3.3 [dostep: 10.01.2025].

Il Ksztatcenie akademickie a nowe technologie

81



82

Bailenson, J., 2018. Experience on Demand: What Virtual Reality Is, How
It Works, and What It Can Do. New York: W.W. Norton & Company.

Baker, R.S., Siemens, G., 2014. Educational data mining and learning analy-
tics, w: Sawyer, K. (red.), The Cambridge Handbook of the Learning Sciences.
Cambridge: Cambridge University Press, s. 253-272.

Bloom, B.S., 1984. The 2 sigma problem: The search for methods of gro-
up instruction as effective as one-to-one tutoring. ,Educational Researcher”,
13(6), https://web.mit.edu/5.95/readings/bloom-two-sigma.pdf [dostep:
10.01.2025].

Booth School of Business, 2024a. Business Analytics Concentration Han-
dbook. Chicago: University of Chicago Press.

Booth School of Business, 2024b. Curriculum Innovation Report 2024.
Chicago: University of Chicago Press.

Brynjolfsson, E., McAfee, A., 2016. The Second Machine Age: Work, Pro-
gress, and Prosperity in a Time of Brilliant Technologies. New York: W.W. Nor-
ton & Company.

Brynjolfsson, E., Mitchell, T., 2017. What can machine learning do?
Workforce implications. ,Science”, 358(6370), https://www.science.org/
d0i/10.1126/science.aap8062 [dostep: 10.01.2025].

Buell, R.-W., Cai, W,, Sandino, T., 2023. When Does Gamified Training
Improve Performance? The Roles of Office and Leader Engagement. Working
Paper 19-101. Boston: Harvard Business School.

Bughin, J., Hazan, E., Lund, S., Dahlstrém, P., Wiesinger, A., Subrama-
niam, A., 2018. Skill shift: Automation and the future of the workforce. New
York: McKinsey & Company.

BusinessBecause, 2018. Gamification: Business School Professors On The
Phenomenon, https://www.businessbecause.com/news/hear-from-business-
-schools/5186/gamification-business-school-professors [dostep: 8.01.2025].

Claned, 2024. The Role of Al in Personalized Learning, https://claned.com/
the-role-of-ai-in-personalized-learning/ [dostep: 10.01.2025].

Crow, M.M., Dabars, W.B., 2025. The Fifth Wave: The Evolution of American
Higher Education. Baltimore: Johns Hopkins University Press.

Deterding, S., Dixon, D., Khaled, R., Nacke, L., 2011. From game design
elements to gamefulness: Defining gamification. Proceedings of the 15th In-
ternational Academic MindTrek Conference. New York: ACM Press, s. 9-15.

Perspektywa i kierunek rozwoju szkolnictwa wyzszego



Dweck, C., 2006. Mindset: The New Psychology of Success. New York: Ran-
dom House.

ELM Learning, 2025. How to Implement Gamification in Your Training
Strategy, https://elmlearning.com/hub/elearning/gamification/ [dostep:
15.01.2025].

Find MBA, 2025. Top 10 MBA Programs for Analytics and Big Data in 2025,
https://find-mba.com/lists/top-business-schools-for-business-analytics-
-and-big-data [dostep: 14.01.2025].

Fortune, 2024. MBA in business analytics: Big data is a big deal, https://
fortune.com/education/articles/is-an-mba-in-business-analytics-worth-it/
[dostep: 14.01.2025].

Ibarra, H., 2023. Act Like a Leader, Think Like a Leader. Boston: Harvard
Business Review Press.

Kellogg School of Management, 2025. MBAi Program Curriculum Guide.
Evanston: Northwestern University Press.

Khoury College of Computer Sciences, 2025. Align Master of Science in
Computer Science, https://www.khoury.northeastern.edu/programs/align-
-masters-of-science-in-computer-science/ [dostep: 12.01.2025].

Krsti¢, L., Aleksi¢, V., Krsti¢, M., 2022. Artificial Intelligence in Education:
A Review. Proceedings of the 9th International Scientific Conference Tech-
nics and Informatics in Education in Ca&ak, Serbia, s. 223-230.

Luckin, R., Holmes, W., Griffiths, M., Forcier, L.B., 2023. Intelligence
Unleashed: An Argument for Al in Education. London: Pearson Education.

Makransky, G., Petersen, G.B., 2021. The cognitive affective model of im-
mersive learning (CAMIL): A theoretical research-based model of learning in
immersive virtual reality. ,Educational Psychology Review”, 33, https://link.
springer.com/article/10.1007/s10648-020-09586-2?utm_source=resear-
chgate.net&utm_medium=article [dostep: 23.04.2025].

Malone, T.W., 2018. Superminds: The Surprising Power of People and Com-
puters Thinking Together. New York: Little, Brown and Company.

Mattan, M., 2025. AI-Driven Augmented and Virtual Reality Training
and Simulations: Transforming Enterprise Workforce Development, https://
www.brandxr.io/ai-driven-augmented-and-virtual-reality-training-and-

-simulations-transforming-enterprise-workforce-development [dostep:
23.04.2025].

Il Ksztatcenie akademickie a nowe technologie

83



84

Mezquit, E.A., Teixidor, J.S., 2024. Virtual reality and augmented reality,
essential in education today, https://www.esade.edu/beyond/en/virtual-
-reality-augmented-reality-education/ [dostep: 11.01.2025].

Pardo, A., Siemens, G., 2014. Ethical and privacy principles for learning
analytics. ,British Journal of Educational Technology”, 45(3), https://
bera-journals.onlinelibrary.wiley.com/d0i/10.1111/bjet.12152 [dostep:
23.04.2025].

Provost, E., Fawcett, T., 2013. Data Science for Business: What You Need
to Know about Data Mining and Data-Analytic Thinking. Sebastopol: O’'Reil-
ly Media.

Radianti, J., Majchrzak, T.A., Fromm, J., Wohlgenannt, I., 2020. A syste-
matic review of immersive virtual reality applications for higher education: Design
elements, lessons learned, and research agenda. ,Computers & Education”, 147,
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0360131519303276
[dostep: 23.04.2025].

Ross School of Business, 2024. Data and Business Analytics: Curriculum
Guide 2024-2025. Ann Arbor: University of Michigan Press.

Siegel, E., 2013. Predictive Analytics: The Power to Predict Who Will Click,
Buy, Lie, or Die. Hoboken, New York: Wiley.

SSBM, 2025. Online MBA Programs, https://www.ssbm.ch/online-mba-
-programs-ssbm/ [dostep: 13.01.2025].

Susskind, D., 2020. A World Without Work: Technology, Automation, and
How We Should Respond. New York: Metropolitan Books.

Thomas, N.J., Baral, R., 2023. Mechanism of gamification: Role of flow in
the behavioral and emotional pathways, https://www.sciencedirect.com/scien-
ce/article/abs/pii/S1472811722001203?via%3Dihub [dostep: 9.01.2025].

Towers, G., 2024. The Evolution of Skills 2030: How to prepare your people
for an unpredictable future, https://www.lepaya.com/blog/the-evolution-
-of-skills-2030-how-to-prepare-for-an-unpredictable-future [dostep:
12.01.2025].

Vygotsky, L.S., 1978. Mind in Society: The Development of Higher Psycho-
logical Processes. Cambridge: Harvard University Press.

Wang, X., Xu, X., Zhang, Y., Hao, S., Jie, W., 2024. Exploring the impact of
artificial intelligence application in personalized learning environments: thema-

tic analysis of undergraduates’ perceptions in China. ,Humanities and Social

Perspektywa i kierunek rozwoju szkolnictwa wyzszego



Sciences Communications”, 11(1644), https://www.nature.com/articles/
$41599-024-04168-x?utm_source=researchgate.net&utm_medium=article
[dostep: 12.01.2025].

Wargo, K., Anderson, B., 2024. Striking a Balance: Navigating the
Ethical Dilemmas of Al in Higher Education, https://er.educause.edu/ar-
ticles/2024/12/striking-a-balance-navigating-the-ethical-dilemmas-of-ai-
-in-higher-education [dostep: 12.01.2025].

Wharton University of Pennsylvania, 2025. The Value & ROI of a Whar-
ton MBA, https://mba.wharton.upenn.edu/value-wharton-mba/ [dostep:
16.01.2025].

World Economic Forum, 2025. The Future of Jobs Report 2025 — Skil-
Is Outlook, https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-
-report-2025/in-full/3-skills-outlook/ [dostep: 15.01.2025].

Zawacki-Richter, O., Marin, V.I., Bond, M., Gouverneur, E, 2019. Syste-
matic review of research on artificial intelligence applications in higher education —
where are the educators?. ,International Journal of Educational Technology
in Higher Education”, 16(1), https://link.springer.com/article/10.1186/
s41239-019-0171-0[dostep: 15.01.2025].






DOI10.26399/978-83-60694-86-2/w.kurowski/w.kuc

Wojciech Kurowski
ORCID: O000-0002-2305-9449

Wtodzimierz Kuc
ORCID: O009-0005-1929-7742

Edukacja finansowa wobec synergii
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wyzwania cyfrowej finansjalizacji

Streszczenie

Autorzy artykulu analizujg role edukacji finansowej w kontekscie rosnacej
finansjalizacji oraz dynamicznego rozwoju rynku kryptowalut. Wskazuja,
ze kryptoedukacja staje si¢ niezbednym narzedziem umozliwiajacym
$wiadome uczestnictwo w cyfrowym ekosystemie finansowym. W pracy
omoéwiono znaczenie innowacji finansowych oraz wyzwania regulacyjne
zwigzane z praniem pieniedzy i wspieraniem terroryzmu. Podkreslono
réwniez, ze skuteczna edukacja finansowa powinna obejmowac zaréwno

aspekty technologiczne, jak i prawne, umozliwiajac jednostkom i insty-

tucjom bezpieczne funkcjonowanie w $wiecie cyfrowych aktywoéw.
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Stowa kluczowe: kryptoedukacja, kryptowaluty, stablecoiny, pranie
pieniedzy, regulacje finansowe, edukacja finansowa

Summary

The article explores the role of financial education in the context of in-
creasing financialization and the rapid development of the cryptocurren-
cy market. Authors argue that cryptoeducation is becoming an essential
tool for informed participation in the digital financial ecosystem. The
paper discusses the significance of financial innovations as well as reg-
ulatory challenges related to money laundering and terrorist financing.
The article emphasizes that effective financial education should encom-
pass both technological and legal aspects, enabling individuals and in-
stitutions to operate safely within the realm of digital assets.

Keywords: cryptoeducation, cryptocurrencies, stablecoins, money laun-

dering, financial regulation, financial education

Wstep

Wspo6lczesny $wiat charakteryzuje sie postepujaca finansjalizacja, w ktérej me-
chanizmy i logika rynkéw finansowych przenikaja do réznych sfer zycia spo-
tecznegoigospodarczego. Wiedza o finansach staje sie kluczowym elementem
efektywnego funkcjonowania w coraz bardziej ztozonym otoczeniu ekono-
micznym. Niezbedna staje sie umiejetnos¢ poruszania po$réd réznorodnych
instrumentéw finansowych, oceny ryzyka i planowania dtugoterminowego.
Raport Poziom wiedzy finansowej Polakéw 2025 [Kongres Edukacji Eko-
nomicznej, 2025] dostarcza cennych danych, ktére ilustruja aktualny stan
$wiadomosci ekonomicznej polskiego spoteczenstwa. Z badania wynika, ze
cho¢ srednia ocena wlasnej wiedzy finansowej wynosi 2,92 (w skali 1-5), az
33% ankietowanych ocenia ja jako niska. Co istotne, analiza ujawnia luki
w wiedzy, szczegdlnie w obszarach cyberbezpieczenstwa (46% Polakéw od-
czuwa brak wiedzy) oraz inwestycji (32%). Dodatkowo badanie wskazuje, ze

respondenci najczesciej czerpig wiedze z internetu (blogi i portale - 62%), co

Perspektywa i kierunek rozwoju szkolnictwa wyzszego



podkresla role edukacji online. W dobie rosnacej popularnosci kryptowalut
obszary te nabieraja szczegdlnego znaczenia.

Celem artykulu jest przedstawienie, jak edukacja finansowa, ze szcze-
g6lnym uwzglednieniem kryptoedukacji, moze przyczyni¢ sie do zwieksze-
nia $wiadomosci i odpowiedzialnosci w zarzadzaniu finansami osobistymi.
Analiza obejmie réwniez zagadnienia zwigzane z poprawa bezpieczenistwa
na rynku kryptowalut, ktéry ze wzgledu na swoja specyfike jest narazony na
liczne zagrozenia. Rozdzial ma na celu zidentyfikowanie obszaréw wyma-
gajacych szczegblnej uwagi w procesie edukacji finansowej oraz zapropono-
wanie konkretnych rozwigzan, ktére pozwolg na skuteczne wzmocnienie

kompetencji ekonomicznych spoteczeristwa w dobie finansjalizacji.

1. Innowacje finansowe

W obliczu rosnacej ztozonosci rynkéw finansowych oraz dynamicznego
rozwoju instrumentéw cyfrowych, takich jak kryptowaluty, kompeten-
cje z zakresu finanséw osobistych nabieraja kluczowego znaczenia. Jed-
nym z fundamentalnych elementéw tej wiedzy jest umiejetnos¢ wtasciwej
optymalizacji potencjalnych zyskéw poprzez ograniczenie ekspozycji na
ryzyko oraz rozproszenie kapitatu pomiedzy rézne klasy aktywéw. Edukacja
w zakresie mechanizméw dywersyfikacji staje sie nieodzownym elemen-
tem $wiadomego uczestnictwa w rynku [Binance Academy, 2023]. Wiedza
o finansach nie tylko wspiera jednostki w podejmowaniu bardziej przemy-
$lanych decyzji inwestycyjnych, ale réwniez stanowi fundament dla rozwoju
nowych modeli zarzadzania portfelem, ktére uwzgledniaja specyfike akty-
woéw cyfrowych oraz zmieniajace sie warunki makroekonomiczne.

Liderzy swiata finanséw od lat wyrazaja skrajne opinie na temat kryp-
towalut. Juz ponad dekade temu legendarny inwestor, Ray Dalio, okreslit
kryptowaluty jako barike spekulacyjng. Dzis, po latach sceptycyzmu, do-
cenia ich innowacyjny potencjal, nazywajac je ,niezwyklym wynalazkiem”
i sugeruje alokacje 15% portfela inwestycyjnego w aktywa alternatywne, tj.
zloto i kryptowaluty. Dalio wskazuje, ze kryptowaluty moga petnic funkcje
zabezpieczenia przed dewaluacja walut fiducjarnych, choé z wieksza zmien- 89

noscia i ryzykiem [Quiroz-Gutierrez, 2025].
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Z kolei Larry Fink, prezes zarzadu funduszu BlackRock, ktéry wczesniej
okreslat bitcoina jako ,wskaznik prania brudnych pieniedzy”, obecnie widzi
wnim ,legalny instrument finansowy”. Co wiecej, BlackRock uruchomit fun-
dusz Exchange Traded Trust (ETF) oparty na fizycznym bitcoinie — iShares
Bitcoin Trust, ktdry szybko stat sie jednym z najwiekszych tego typu instru-
mentdéw na $wiecie i w pierwszym roku zarobit 218 mln USD [Procyk, 2025].

Tak kontrastowe opinie pokazuja, jak bardzo ewolucja percepcji kryp-
towalut odzwierciedla zdumiewajace przemiany w globalnym ekosystemie
finansowym. Od skrajnego sceptycyzmu po uznanie za innowacje — historia
kryptowalut jest jeszcze w duzej mierze nieopowiedziana, a ich przyszlos¢,
cho¢ pelna niepewnosci, pozostaje jednym z najgoretszych tematéw wspoét-
czesnej gospodarki.

Instytucjonalna adopcja bitcoina wykracza poza spekulacje, stajac sie
czescig przemyslanej strategii dywersyfikacji i zabezpieczenia wartosci
w warunkach niepewnos$ci makroekonomicznej. Bitcoin zyskuje status

~cyfrowego zlota”, a jego rola w portfelach inwestycyjnych coraz czesciej

przypomina funkgcje klasycznych aktywéw rezerwowych. Taka transformacja

wskazuje na dojrzewanie rynku kryptowalut oraz rosnaca potrzebe edukacji

finansowej, umozliwiajacej zrozumienie nowych paradygmatéw inwesty-
cyjnych [Aziz, 2025]. Coraz wiecej instytucji finansowych traktuje bitcoina

nie jako spekulacyjny instrument, lecz jako trwaty komponent portfela

inwestycyjnego. Zgodnie z danymi przedstawionymi przez CoinMarketCap

az 63,6% instytucjonalnych inwestoréw deklaruje brak zamiaru sprzedazy
posiadanych zasobéw bitcoina, co $wiadczy o ich dlugoterminowym prze-
konaniu co do wartosci tego aktywa [Aziz, 2025].

Wskazuje sie, ze bitcoin moze petni¢ kilka funkcji w portfelu inwesty-
cyjnym: jako aktyw spekulacyjny, zabezpieczajacy (safe haven), dywersyfi-
kujacy oraz chroniacy przed ryzykiem rynkowym (hedging). Na przyklad
jego wlaczenie do portfela moze poprawi¢ proporcje zysku do ryzyka, a za-
chowanie cenowe bywa niezalezne od innych klas aktywoéw, takich jak akcje
czy surowce. W okresach duzej niepewnosci ekonomicznej bitcoin moze
dziata¢ podobnie do zlota, czyli chroni¢ wartos$¢ inwestycji przed spadkami
na tradycyjnych rynkach [Kim, 2025, s. 2086-2087].

90 Technologia blockchain, bedaca fundamentem kryptowalut, zyskuje
coraz wieksze znaczenie jako innowacja finansowa o globalnym zasiegu.
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Blockchain to zdecentralizowany rejestr transakeji, ktéry umozliwia bez-
pieczne i trwale zapisywanie danych bez potrzeby zaufanego posrednika.
Dzieki mechanizmom kryptograficznym kazda transakcja jest niezmien-
nie powigzana z poprzednimi, tworzac nieusuwalny laricuch informacgji
[Sam, 2025, s. 3]. Zastosowanie blockchaina wykracza daleko poza sek-
tor kryptowalut. W miedzynarodowym handlu technologia ta umozliwia
automatyzacje proceséw platnosci, sledzenie tanicucha dostaw w czasie
rzeczywistym oraz redukcje ryzyka podwdéjnego finansowania. Blockchain
moze znaczaco skrécic czas realizacji transakcji handlowych oraz zwiekszy¢
widocznos¢ i kontrole nad przeptywem towaréw i dokumentéw. Jednak
pelne wykorzystanie jego potencjalu wymaga dostosowania istniejacych
ram prawnych. Brakuje jednolitych regulacji dotyczacych smart kontraktéw
oraz zasad rozstrzygania sporéw w $rodowisku zdecentralizowanym — mimo
automatycznego charakteru kodu jego skutecznos¢ prawna zalezy od spet-
nienia tradycyjnych warunkéw kontraktowych, takich jak oferta, akceptacja
i zamiar zawarcia umowy [Sam, 2025, s. 117].

W $wietle tych wyzwan blockchain jawi sie nie tylko jako technologia
wspierajaca kryptowaluty, lecz réwniez jako fundament nowoczesnych sys-
temé6w finansowych, ktére redefiniujg sposéb tworzenia, przechowywania
i przekazywania wartosci. Jego rola w zwiekszaniu przejrzystosci, automa-
tyzacji oraz bezpieczenstwa transakeji finansowych czyni go kluczowym
elementem przysztosci globalnego handlu i inwestycji.

Jednym z najbardziej dynamicznych obszaréw zwigzanych z technologia
blockchain jest rozwdj zaawansowanych narzedzi analitycznych umozliwia-
jacych $ledzenie przeplywéw transakcji w zdecentralizowanych sieciach.
Pomimo pseudoanonimowego charakteru portfeli kryptowalutowych we-
ryfikacja danych zapisanych w publicznych rejestrach blockchain pozwala
na rekonstrukcje $ciezek finansowych z wysoka precyzja.

Firmy zajmujace sie analiza blockchaina opracowaly heurystyki umozli-
wiajace identyfikacje powigzanych adreséw, wykrywanie schematéw prania
pieniedzy (np. peel chain) oraz cze$ciowe odanonimizowanie transakcji
w kryptowalutach zorientowanych na prywatnos¢ — z deklarowang skutecz-
noscia siegajaca nawet 80% [Moseriin., 2018, s. 1]. Co wiecej, innowacyjne
podejécia analityczne pozwalaja na badanie transakgji realizowanych pomie-

dzy réznymi blockchainami - np. za posrednictwem zdecentralizowanych
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platform wymiany typu ShapeShift. Badacze byli w stanie zidentyfikowa¢
charakterystyczne wzorce zachowan uzytkownikéw, takie jak U-turn (szybka
wymiana jednej kryptowaluty na inng, a nastepnie powrét do pierwotnej)
oraz round-trip (zlozone kombinacje swapéw i powrotéw), co pokazuje
potencjal analityki blockchainowej jako narzedzia nie tylko nadzoru, ale
réwniez innowacji w zakresie przejrzystosci i bezpieczenstwa finansowego
[Zhou, 2025].

Warto zaznaczy, ze rozwdj kryptowalut jako klasy aktywéw inwestycyj-
nych wprowadza istotne zmiany w sposobie, w jaki gospodarstwa domowe
reaguja na zmiany majatkowe. Badania przeprowadzone na podstawie
danych transakcyjnych 165 tys. amerykanskich gospodarstw domowych
pokazuja, ze marginalna sklonnosé¢ do konsumpcji (marginal propensity
to consume; MPC) z zyskéw kryptowalutowych wynosi az 9,7 - czyli po-
nad dwukrotnie wiecej niz w przypadku zyskéw z tradycyjnych aktywow,
takich jak akcje [Aiello i in., 2024, s. 3]. Co prawda, wyzsza MPC wsr6d
inwestoréw kryptowalutowych nie wynika wylacznie z charakterystyki
aktywa, lecz takze z profilu samych inwestoréw. Osoby inwestujace w kryp-
towaluty wykazuja wieksza sklonnos¢ do konsumpgji takze z zyskéw ka-
pitalowych w innych klasach aktywéw, co moze $wiadczy¢ o odmiennych
postawach finansowych i wiekszej sktonnosci do wydatkowania zyskéw
[Aielloiin., 2024, s. 21].

2. Kryptoedukacja w architekturze cyfrowego
przyspieszenia

W literaturze przedmiotu coraz czesciej podkresla sie, iz architektura cyfro-
wego przyspieszenia obejmuje nie tylko rozwdj sztucznej inteligencji (AI),
ktéra obecnie stanowi podstawe wielu innowacyjnych produktéw finanso-
wych, lecz takze szereg nowych rozwigzan technologicznych w obszarze
finanséw cyfrowych. Al mozna okregli¢ mianem ,mézgu” systemu, ponie-
waz odpowiada za analize danych, wykrywanie anomalii oraz personalizacje
ustug finansowych [OECD, 2025; Croitoru i in., 2025]. Réwnie istotny jest
jednak blockchain pelnigcy funkcje swoistego ,kregostupa” infrastruktury

cyfrowej, ktéry zapewnia przejrzystos¢, bezpieczenstwo oraz odpornoscé
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systemu [Zhang, 2025]. Uzupelnieniem tego obrazu sa kryptoaktywa, ktére
stanowia ,krwiobieg” cyfrowej gospodarki, umozliwiajacy realny przeptyw
wartodci i kapitalu w zdecentralizowanym ekosystemie [OECD, 2024].

W tym kontekscie kryptoedukacja powinna obejmowac nie tylko wiedze na
temat samej sztucznej inteligencji, lecz takze o synergii pomiedzy Al, block-
chainem oraz kryptoaktywami. Dobrym przyktadem sa stablecoiny, ktére
w e-biznesie zyskuja na znaczeniu jako $rodek platniczy Iaczacy stabilnosé wa-
lut fiducjarnych z szybkoscia oraz niskim kosztem transakcji w sieci blockchain
[Lyons i Viswanath-Natraj, 2023; World Economic Forum, 2025]. Integracja
stablecoinéw z rozwigzaniami opartymi na Al otwiera mozliwo$¢ automaty-
zacji proceséw zakupowych oraz mikroplatnosci, zwiekszajac efektywnosé
iplynnosé globalnego handlu elektronicznego [World Economic Forum, 2025].

Réwnolegle blockchain, wykorzystujacy inteligentne kontrakty, umoz-
liwia automatyzacje proceséw pozyczkowych, eliminacje posrednikéw oraz
obnizenie kosztéw transakcyjnych. Ma to szczeg6lne znaczenie w obszarze
redukcji wykluczenia finansowego, zwlaszcza w krajach rozwijajacych sie,
gdzie tradycyjna infrastruktura bankowa jest niewydolna lub niedostepna
[Haiin., 2025; OECD, 2024]. Przyklady zastosowan zdecentralizowanych
platform pozyczkowych (DeFi) wskazuja, ze dzieki blockchainowi i kryptoa-
ktywom mozna wprowadza¢ rozwigzania zwiekszajace dostepnosc kapitatu
dla jednostek i przedsiebiorstw pomijanych dotad przez system finansowy
[OECD, 2024].

Tak rozumiana architektura innowacji technologicznych w finansach
potwierdza teze, ze kryptoedukacja nie moze ograniczac sie do nauki obstugi
narzedzi cyfrowych czy algorytméw. Jej istota powinno by¢ rozumienie
catego ekosystemu: mézgu (Al), kregostupa (blockchain) i krwiobiegu (kryp-
toaktywoéw). Jedynie wtedy innowacje te beda wspieraly nie tylko efektyw-
nosc¢ rynku, ale réwniez jego sprawiedliwo$¢ spoteczna, przyczyniajac sie
do ograniczenia nieréwnosci i otwierajac dostep do ustug finansowych dla
szerokich grup spotecznych [OECD, 2025; Ha i in., 2025].

Wspélczesne badania nad szkolnictwem wyzszym wskazuja na koniecz-
no$¢ odejscia od modelu wyktadowego na rzecz praktyk angazujacych stu-
dentéw w analize przypadkéw, interpretacje danych oraz krytyczng ocene
proceséw zachodzacych w cyfrowym ekosystemie finansowym. Techno-

logie cyfrowe pelnig w tym kontekscie funkcje ramy epistemicznej, ktéra
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umozliwia nie tylko dostep do informacdji, lecz takze rozwéj kompetencji
poznawczych niezbednych do odpowiedzialnego funkcjonowania w srodo-
wisku finanséw cyfrowych [Lindin i in., 2023].

Badania przeprowadzone przez Misera i in. [2024] wskazuja, ze de-
cyzje inwestycyjne w kryptowaluty s3 silnie powigzane z indywidualnymi
cechami osobowodci, poziomem wiedzy oraz postawami wobec sprawie-
dliwosci spolecznej i systemu politycznego. W szczegélnosci inwestorzy
bitcoina wykazuja wyraznie wyzszy poziom wiedzy na temat technologii
oraz preferencje dla sprawiedliwo$ci merytokratycznej, w przeciwienstwie
do orientacji socjalnej. Co wiecej, osoby okreslane jako bitcoin maximalists
(inwestujacy ponad 75% portfela w bitcoina) wykazuja najwyzszy poziom
wiedzy specyficznej o bitcoinie oraz najwieksze niezadowolenie z obecnego
systemu politycznego [Muser i in., 2024].

Badania pokazuja, ze wiedza o mechanizmach blockchain czy ryzykach
regulacyjnych powinna by¢ uzupetniona o refleksje nad motywacjami inwe-
stycyjnymi, postawami wobec ryzyka oraz wplywem przekonan ideologicz-
nych na decyzje finansowe. Tylko holistyczne podejscie, tj. faczace wiedze
technologiczna, prawng i psychologiczng, pozwala na $wiadome i odpo-
wiedzialne uczestnictwo w cyfrowym ekosystemie finansowym. W tym
kontekscie wspdtewolucja ekosystemu technologicznego i edukacyjnego
nie moze zby¢ osadzona na prostym procesie integracji narzedzi cyfro-
wych z istniejgcymi strukturami dydaktycznymi, bowiem jest dynamiczna
oraz systemowg rekonfiguracja relacji pomiedzy wartosciami edukacyjnymi,
technologia i praktykami nauczania [Tang i in., 2025].

Rozwdj technologii cyfrowych, w tym systeméw opartych na blockcha-
inie, ujawnia rosnaca luke pomiedzy tempem innowacji technologicznych
a zdolno$cig instytucji edukacyjnych do ksztaltowania kompetencji norma-
tywnych i krytycznych. Luka ta nie dotyczy deficytu wiedzy technicznej, lecz
niedostatecznego przygotowania studentéw do oceny granic dopuszczal-
nosci dziatan, odpowiedzialnosci epistemicznej oraz konsekwencji decyzji
podejmowanych w cyfrowych ekosystemach. Praktyki edukacyjne, ktére nie
integruja refleksji etycznej z analiza technologii, moga nieintencjonalnie re-
produkowa¢ wzorce zachowan polegajace na optymalizacji rezultatéw przy
jednoczesnym pomijaniu dtugofalowych skutkéw spotecznych i prawnych.

Zjawisko to nabiera szczegdlnego znaczenia w obszarze finanséw cyfrowych,
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gdzie brak kompetencji krytycznych oraz etycznych moze prowadzi¢ do
normalizacji praktyk granicznych stanowiacych punkt wyjscia dla naduzy¢
systemowych [Gulumbe i in., 2025].

3. Cryptolaundering

Rozwdj kryptowalut i technologii blockchain stworzyl nowe mozliwosci
dla inwestoréw, ale réwnoczesnie otworzyt przestrzen dla przestepcéw
finansowych. Zjawisko prania pieniedzy z wykorzystaniem kryptowalut,
okreslane jako cryptolaundering, staje sie coraz bardziej ztozone i trudne do
wykrycia, szczegdlnie w krajach o stabych systemach regulacyjnych, takich
jak Nigeria [Adaramola, 2025, s. 2]. W panstwie tym, mimo préb regulacji
przez Centralny Bank Nigerii (CBN) i Komisje Papieréw Wartosciowych
(SEC), wiele platform kryptowalutowych dziata poza kontrolg instytucji
panstwowych. Przykladem jest aplikacja Patricia, ktéra pomimo zakazéw
uruchomila wlasny token, omijajac obowigzujace przepisy. Dodatkowo
Nigeria zostala umieszczona na tzw. szarej liscie FATF', co wskazuje na
powazne braki w systemie przeciwdzialania praniu pieniedzy [Adaramola,
2025, s.9].

Zgodnie z definicja Biura Narod6éw Zjednoczonych ds. Narkotykéw i Prze-
stepczoéci (UNODC) pranie pieniedzy to proces przeksztalcania dochodéw
uzyskanych z dziatalno$ci przestepczej w $rodki o pozornie legalnym po-
chodzeniu. Jest to kluczowy etap umozliwiajacy sprawcom korzystanie
z nielegalnych zyskéw bez narazania sie na konsekwencje prawne. Proces
ten zazwyczaj przebiega w trzech etapach:
= placement — wprowadzenie $rodkéw do systemu finansowego;
= layering — zaciemnianie $ciezki przeplywu srodkéw poprzez szereg

transakdji;

10 The Financial Action Task Force - Grupa Specjalna ds. Przeciwdziatania Praniu Pienie-
dzy (FATF) prowadzi globalne dziatania majace na celu zwalczanie prania pieniedzy,
finansowania terroryzmu oraz finansowania proliferaciji. Ta 40-cztonkowa organizacja
ustanawia miedzynarodowe standardy, aby wtadze krajowe mogty skutecznie $cigac
nielegalne $rodki finansowe zwiazane z handlem narkotykami, nielegalnym handlem
bronia, oszustwami cybernetycznymi oraz innymi powaznymi przestepstwami.
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= integration — wlaczenie srodkéw do legalnego obiegu gospodarczego,
jednak z wykorzystaniem nowych narzedzi i technik'', trudne do po-
wiazania z konkretnym uzytkownikiem.

UNODC szacuje, ze globalna wartos¢ srodkéw poddanych procesowi
prania pieniedzy wynosi od 2% do 5% $wiatowego PKB, czyli od 800 mld
do 2 bln USD rocznie [ONZ, n.d.].

W analizie zjawiska prania pieniedzy z wykorzystaniem kryptowalut
kluczowe znaczenie ma identyfikacja tzw. adreséw powigzanych z dzialalno-
$cig przestepcza. S to portfele kryptowalutowe, ktére zostaly jednoznacz-
nie przypisane do podmiotéw uczestniczacych w dzialaniach nielegalnych,
takich jak oszustwa inwestycyjne, ransomware, finansowanie terroryzmu
czy handel narkotykami. Identyfikacja tych adreséw opiera sie na analizie
danych on-chain oraz dokumentacji dowodowej, a takze na heurystykach
i algorytmach wykrywajacych podejrzane wzorce transakcyjne [Chainaly-
sis, 2025, s. 5]. W skali globalnej raport Chainalysis wskazuje, ze adresy
powigzane z dzialalnoscia przestepczg otrzymaty w 2024 r. ponad 40,9 mld
USD, a szacunkowa warto$¢ moze przekroczy¢ 51 mld USD. Zjawisko to
nie ogranicza sie juz tylko do cyberprzestepczosci, lecz obejmuje takze
finansowanie terroryzmu, handel ludZzmi czy przestepczosé zorganizowana.

Szczegdlnym przypadkiem jest platforma Huione Guarantee, ktéra do-
starcza ustugi typu crime-as-a-service, w tym infrastrukture technologiczna,
narzedzia do scaméw oraz prania pieniedzy. Huione oferuje réwniez tzw.
czyste $rodki poprzez platformy hazardowe oraz ustugi money movement,
ktére pozwalaja na ukrycie zrédla pochodzenia pieniedzy. W 2024 r. plat-
forma ta ,przetworzyla” setki miliardéw dolaréw w kryptowalutach, co
czyni ja jednym z najwiekszych centréw prania pieniedzy w ekosystemie
blockchain [Chainalysis, 2025, s. 120].

Warto podkredli¢, ze profesjonalizacja ustug prania pieniedzy w $wiecie
kryptowalut wymaga nowego podejscia ze strony regulatoréw i instytugcji fi-
nansowych. W krajach takich jak Nigeria brak skutecznych mechanizméw

11 Takich jak: mixersitumblers - ustugi mieszajgce srodki wielu uzytkownikdw, utrudnia-
jgce identyfikacje zrédta funduszy; P2P marketplaces - zdecentralizowane platformy
wymiany, ktére omijajg tradycyjne instytucje finansowe; privacy coins (np. Monero,
Zcash) - kryptowaluty zaprojektowane z myslg o maksymalnej anonimowoéci; mining
jako zrédto ,czystych” Srodkdw.
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nadzoru sprzyja rozwojowi podobnych platform. Miedzynarodowa wspétpraca,
wykorzystanie narzedzi analitycznych blockchain oraz edukacja uzytkownikéw
sa kluczowe dla ograniczenia skali tego zjawiska [Chainalysis, 2025, s. 123].

Jednym z najbardziej znaczacych przypadkéw prania pieniedzy z wyko-
rzystaniem kryptowalut byla sprawa Ilyi Lichtensteina i Heather Morgan,
ktérzy zostali zatrzymani w 2022 r. w zwigzku z prébg wyprania srodkéw po-
chodzacych zkradziezy 119 754 bitcoinéw z gieldy Bitfinex w2016 r. W mo-
mencie aresztowania warto$¢ skradzionych aktywéw przekraczata 4,5 mld
USD, a odzyskana cze$¢ — ponad 94 tys. bitcoindéw - stanowita najwieksze
przejecie kryptowalut w historii Departamentu Sprawiedliwo$ci Stanéw
Zjednoczonych [U.S. Department of Justice, 2022].

Sprawa ta ujawnia wysoki poziom technicznego wyrafinowania stosowa-
nych metod prania kryptowalut. Oskarzeni wykorzystywali szereg zaawanso-
wanych technik obejmujacych m.in. tworzenie falszywych tozsamosci w celu
zakladania kont, automatyzacje transakcji majaca na celu rozproszenie prze-
plywéw finansowych, konwersje bitcoinéw na inne kryptowaluty — w tym
tzw. anonymity-enhanced currencies (AEC) — oraz tzw. chain hopping, czyli
przemieszczanie srodkéw pomiedzy réznymi blockchainami. Dodatkowo
czes$c srodkéw byta transferowana na konta firmowe zarejestrowane w Sta-
nach Zjednoczonych, co miato pozorowac legalng dziatalnos¢ gospodarcza.
Jednakze pomimo zastosowania tych technik organy $cigania byly w stanie
zidentyfikowacd i przesledzi¢ przeplywy srodkow dzieki zaawansowanej ana-
lizie danych blockchain oraz uzyskaniu dostepu do zaszyfrowanych plikéw
przechowywanych w chmurze przez jednego z oskarzonych.

Przypadek ten dowodzi, Ze nawet najbardziej ztozone operacje ukrywa-
nia $rodkéw w ekosystemie kryptowalutowym moga zosta¢ wykryte, o ile
instytucje $cigania dysponuja odpowiednimi narzedziami technologicznymi
oraz miedzynarodowa wspédlpraca operacyjna.

W odpowiedzi na rosnace zagrozenia zwigzane z wykorzystaniem kryp-
towalut do prania pieniedzy i finansowania terroryzmu miedzynarodowa
spoteczno$¢, pod przewodnictwem FATE, opracowata kompleksowe ramy
regulacyjne. Grupa wprowadzila obowigzkowe standardy, ktére wszystkie
panstwa powinny wdrozy¢ do krajowego porzadku prawnego. Ich celem jest
objecie podmiotéw dziatajacych w ekosystemie kryptowalut pelnym zakre-
sem obowiazkéw Anti-Money Laundering (AML), analogicznie do tradycyjnych
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instytucji finansowych [Wagman, 2022, s. 5-6]. W szczegdlnosci FATF inkor-
porowala pojecia virtual assets (VA) oraz virtual asset service providers (VASP),
obejmujace gieldy kryptowalut, portfele oraz inne podmioty posredniczace
w transakcjach. VASP-y sa zobowigzane do stosowania srodkéw takich jak:
identyfikacja klienta (KYC), monitorowanie transakgcji, raportowanie po-
dejrzanych operacji, wdrazanie tzw. travel rule, czyli przekazywania danych
nadawcy i odbiorcy przy transferach powyzej 1000 USD [Wagman, 2022,
s. 8-9]. Brak jednolitego wdrozenia tych zasad w skali globalnej prowadzi
do zjawiska jurysdykcyjnego arbitrazu, w ktérym przestepcy przenosza
swoje operacje do krajow o stabszych regulacjach [Wagman, 2022, s. 10].

Wyzwania zwigzane z przeciwdzialaniem praniu pieniedzy w srodowisku
kryptowalutowym staja sie coraz bardziej zlozone i wymagaja nowego podej-
$cia ze strony regulatoréw. Pytanie, w jaki sposéb panstwa i instytucje nad-
zoru powinny reagowac na specyfike zjawiska cryptolaundering, ma dzi$ nie
tylko charakter teoretyczny, ale przede wszystkim praktyczny. Z jednej strony,
dotychczasowe proby adaptacji istniejacych regulacji do nowych technologii
czesto okazuja sie niewystarczajace i pozostawiaja luki, ktére s3 wykorzysty-
wane przez przestepcoéw finansowych. Z drugiej strony, podejscie proaktywne,
oparte na zrozumieniu technologii blockchain i jej mozliwosci w zakresie
identyfikagji, sledzenia i automatyzacji proceséw zgodnosci, moze okaza¢
sie bardziej skuteczne. W tym kontekscie pojawia sie pytanie o charakter
regulacji: Czy wystarczy reagowac na zmiany, czy tez nalezy projektowac¢ ramy
prawne z wyprzedzeniem, uwzgledniajac specyfike zdecentralizowanych
systemoéw finansowych? Odpowiedz na te zagadnienia bedzie kluczowa dla
skutecznego przeciwdziatania praniu pieniedzy w erze cyfrowych aktywéw.

Cho¢ ryzyko zwigzane z kryptowalutami jest wysokie — obejmuje m.in.
finansowanie terroryzmu i obchodzenie sankgji, cyberprzestepczosé i pra-
nie pieniedzy - to jednoczesnie istnieja powody do ostroznego optymizmu.
Po pierwsze, udzial srodkéw przestepczych w catkowitym wolumenie trans-
akgji kryptowalutowych systematycznie maleje (z ~20% w poczatkowych la-
tach Bitcoina do <1% w 2022 r.). Po drugie, regulacje w gléwnych osrodkach
finansowych staja sie coraz bardziej spéjne. Po trzecie, pierwsze sukcesy
organdéw $cigania w zakresie odzyskiwania srodkéw pokazuja potencjat
technologii blockchain w $ledzeniu przeplywéw finansowych i egzekwo-
waniu prawa [Boguslavska, 2023].
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4. Wyzwaniaregulacyjne

W $wietle raportu Basel AML Index 2024 [Basel Institute on Governance,
2024] przeciwdzialanie praniu pieniedzy z wykorzystaniem aktywéw wir-
tualnych pozostaje jednym z najstabiej ocenianych obszaréw w globalnym

systemie AML. W szczegdlnosci zgodno$¢ dzialania paristw z zaleceniem nr
15 FATF, dotyczacym nowych technologii i aktywéw wirtualnych, plasuje sie

na przedostatnim miejscu sposréd wszystkich 40 zaleceri FATF - co wskazu-
je na powazne luki w regulacjach i nadzorze nad sektorem kryptowalutowym

[Basel Institute on Governance, 2024, s. 6-7]. Raport podkresla, ze wiele

panstw nie wdrozylo jeszcze skutecznych mechanizméw identyfikacji i mo-
nitorowania podmiotéw dzialajacych w ekosystemie aktywéw wirtualnych,
takich jak gietdy kryptowalut, dostawcy portfeli czy platformy DeFi. Brakuje

réwniez jednolitych standardéw w zakresie stosowania zasady travel rule,
ktéra naktada obowiazek przekazywania danych nadawcy i odbiorcy przy

transakcjach powyzej okreslonego progu.

W kontekscie rosngcego wykorzystania kryptowalut przez grupy prze-
stepcze organizacje terrorystyczne oraz podmioty obchodzgce sankcje mie-
dzynarodowe autorzy raportu apelujg o pilne dzialania legislacyjne oraz
wzmocnienie kompetengji instytucji nadzorczych. Wskazuja réwniez, ze
brak regulacji nie tylko zwieksza ryzyko systemowe, ale takze hamuje rozwoj
sektora FinTech, ktéry wymaga stabilnego i przewidywalnego otoczenia
prawnego [Basel Institute on Governance, 2024, s. 8-9].

Od momentu powstania bitcoina w 2009 r. rynek kryptowalut rozwinat
sie do wartosci przekraczajacej bilion USD i stal sie réwnoczesnie zrédtem
innowacjiiryzyka. Z jednej strony, aktywa cyfrowe oferuja nowe mozliwosci
demokratyzacji finanséw, decentralizacji wladzy monetarnej i zwiekszenia
dostepnosci ustug finansowych. Z drugiej strony, brak spdjnych regulacji
sprzyja naduzyciom, wspiera dzialalno$¢ grup przestepczych i panstw au-
torytarnych, a takze poglebia nier6wnosci i destabilizuje rynki poprzez wy-
soka zmienno$¢ cenowa. W odpowiedzi na te wyzwania ponad 130 parnistw,
w tym Stany Zjednoczone, rozwaza wprowadzenie wiasnych cyfrowych
walut bankéw centralnych (CBDC), ktére maja konkurowa¢ z kryptowalu-
tami ijednoczesnie zapewnic¢ wieksza kontrole nad systemem finansowym
[Siripurapu i Berman, 2024].
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W tym kontekscie kluczowe staje sie pytanie: Czy regulacje powinny jedynie
adaptowac istniejace ramy prawne do nowych technologii, czy tez nalezy pro-
jektowac je od podstaw z uwzglednieniem specyfiki zdecentralizowanych sys-
teméw finansowych? OdpowiedZ na nie bedzie miata decydujgce znaczenie dla
przysztosci pienigdza, stabilnosci gospodarczej i ochrony konsumentéw w erze
cyfrowych finanséw. Obecnie rynek kryptowalut wcigz zmaga sie z niejedno-
znacznymi regulacjami, czesto opartymi na przestarzalych modelach finan-
sowych. Przedsiebiorcy dzialajacy w sektorze blockchain napotykajg bariery
wynikajace z braku jasnych definicji prawnych, co prowadzi do niepewnosci
iryzyka arbitralnych dzialan ze strony regulatoréw [Siripurapu i Berman, 2024].

P. Atkins, przewodniczacy amerykanskiej Komisji Papier6w Warto$cio-
wych i Gield (SEC), podkresla potrzebe ,minimalnej skutecznej dawki re-
gulacji” - takiej, ktéra chroni inwestoréw, ale nie tlumi przedsiebiorczosci
[Kominers, 2025]. W tym duchu regulacje powinny realizowa¢ cztery gléw-
ne cele:
= Przewidywalno$¢ i stabilnos¢ - przedsiebiorcy musza zna¢ zasady gry,

a inwestorzy mie¢ pewno$¢, ze nie zostang one arbitralnie zmienione.
®  Ochrona praw wlasnoéci — blockchain zapewnia techniczne zabezpiecze-

nia, ale potrzebne sa ramy prawne, ktére je wzmacniaja.

u  Przejrzystoéc informacji - konsumenci muszg rozumieé, w co inwestuja:
czy to tokeny, NFT, czy produkty DeFi.

= Uczciwa konkurencja - regulacje powinny zapobiega¢ manipulacjom
rynkowym i monopolizagji.

Aby umozliwic¢ rozwdj tej technologii, potrzebne s3 nowe ramy prawne
obejmujace m.in. klasyfikacje tokenéw, standardy decentralizacji, zasady
ochrony konsumentéw oraz wytyczne podatkowe. Tylko wtedy mozliwe
bedzie stworzenie $srodowiska, w ktérym innowacja nie bedzie ttumiona
przez nieadekwatne przepisy, a rynek kryptowalut stanie sie integralng
czedcia globalnej infrastruktury finansowej [Kominers, 2025].

Kongres USA przedstawil dwa przetomowe projekty ustaw CLARITY Act
oraz GENIUS Act [Zahn, 2025]. Oba akty prawne majg na celu stworzenie
przejrzystych ram regulacyjnych dla rynku kryptowalut i wyeliminowa-
nie dotychczasowej niepewnosci prawnej, ktéra zniechecata innowatoréw,
wypychala projekty offshore i narazala konsumentéw na ryzyko [U.S. De-
partment of Treasury, 2025].
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CLARITY Act wprowadza strukture regulacyjna dla digital commodities —
aktywéw cyfrowych, ktére daja uzytkownikom wilasnosé w systemach
blockchain. Ustawa zaklada przejrzysty proces przejscia nadzoru z SEC do
Commodity Futures Trading Commission (CFTC) w zaleznosci od stopnia
decentralizacji projektu. W przeciwienstwie do wczesniejszych, niejasnych
testéow decentralizacji CLARITY proponuje obiektywne, mierzalne kryteria
oparte na kontroli nad systemem blockchain, co pozwala unikna¢ decentrali-
zation theater i wspiera rzeczywista decentralizacje [Congressional Research
Center, 2025]. Ustawa naktada réwniez obowigzki na scentralizowane pod-
mioty (np. gieldy, brokeréw), wymagajac rejestracji i zgodnosci z normami
podobnymi do tych obowiazujacych w tradycyjnych finansach. Dodatkowo
CLARITY wprowadza obowiagzek ujawniania informacji przez emitentéw akty-
woéw cyfrowych oraz ograniczenia dla insideréw, co ma chroni¢ konsumentéw
izapobiega¢ manipulacjom rynkowym [Congressional Research Center, 2025].

Z kolei GENIUS Act koncentruje sie na stablecoinach — cyfrowych walu-
tach powigzanych z aktywami fiducjarnymi. Ustawa tworzy jasne zasady dla
emisji i obrotu stablecoinami, umozliwiajac ich wykorzystanie jako otwartej
infrastruktury pienieznej. Stablecoiny, dzieki swojej ,audytowalnosci” i ni-
skim kosztom, moga zrewolucjonizowa¢ ptatnosci, mikroptatnosciihandel
globalny [Circle, 2025].

Jednym z kluczowych wyzwan regulacyjnych zwigzanych z rozwojem
rynku aktywéw cyfrowych jest zjawisko ,zarazania” (contagion), czyli prze-
noszenia ryzyka pomiedzy r6znymi segmentami rynku finansowego. Jak
wskazuje raport Banku Rozrachunkéw Miedzynarodowych (BIS)*?, w sy-
tuacjach kryzysowych korelacje pomiedzy aktywami — zaréwno cyfrowymi,
jak i tradycyjnymi — moga gwaltownie wzrosna¢, prowadzac do efektu ka-
skadowego i destabilizacji catego systemu finansowego [Makarov i Schoar,
2022, s. 18]. Zjawisko to jest szczegélnie widoczne w przypadku platform

zdecentralizowanych finanséw (DeFi), ktére mimo braku bezposredniego

12 Raport BIS podkresla, ze mechanizmy transmisji ryzyka obejmujg m.in. bezposred-
nie posiadanie aktywdw cyfrowych, wykorzystanie ich jako zabezpieczenia, efekty
majatkowe oraz wptyw na zaufanie uczestnikdw rynku. W szczegdlnosci w gospo-
darkach wschodzacych (EMEs), gdzie poziom edukacji finansowej i infrastruktury
technologicznejbywa ograniczony, ryzyko zarazania moze by¢ silniejsze, co wymaga
szczegoblnej uwagi ze strony regulatoréw [Makarow i Schoar, 2022, s. 21-22].
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nadzoru s3 coraz silniej powigzane z instytucjami tradycyjnego sektora.
Wysoka zmiennos¢, ograniczona plynnosc oraz brak przejrzystosci w struk-
turze wielu projektéw kryptowalutowych zwiekszaja ryzyko szybkiego roz-
przestrzeniania sie szokéw rynkowych. W efekcie nawet lokalne zdarzenia,
takie jak upadek pojedynczego tokena lub platformy, moga mie¢ globalne
konsekwencje [Makarov i Schoar, 2022, s. 19].

Niektérzy autorzy wskazuja, ze dotychczasowe podejscie legislacyjne —
oparte na kontroli posrednikéw, takich jak gietdy i dostawcy portfeli — nie
uwzglednia fundamentalnej cechy technologii blockchain: jej zdolnosci do
eliminowania posrednikéw (disintermediation). W efekcie préba zastosowa-
nia klasycznych mechanizméw nadzoru do zdecentralizowanego srodowiska
kryptowalut przypomina ,walke w okopach przy uzyciu kawalerii” - efek-
towna, lecz nieadekwatng do realiéw [Soana, 2022, s. 8]. Co prawda dy-
rektywa AML rozszerzyta obowigzki zwigzane z przeciwdzialaniem praniu
pieniedzy na wybrane podmioty rynku kryptowalut, jednak pomija istotne
obszary ryzyka, takie jak wymiany crypto-to-crypto czy dziatalnos¢ zdecen-
tralizowanych platform (DEX), a brak obowigzkéw identyfikacyjnych dla
uzytkownikéw korzystajacych z portfeli niepowierniczych (non-custodial
wallets) oraz z ustug typu mixers i tumblers tworzy istotne luki w systemie
nadzoru.

Soana [2022, s. 9] proponuje alternatywne podejscie: przesuniecie punk-
tu ciezkodci z identyfikacji uzytkownikéw na analize transakeji. Dzieki
transparentnosci rejestru blockchain mozliwe jest wdrozenie narzedzi ana-
litycznych, ktére pozwalaja na wykrywanie podejrzanych wzorcéw przepty-
wu $rodkéw. Proponowana przez Soane zmiana paradygmatu, tj. odejscie
od kontroli podmiotéw na rzecz kontroli przepltywéw, moze zwiekszy¢
skutecznosé¢ nadzoru, jednoczesnie zmniejszy¢ obcigzenia regulacyjne dla
innowacyjnych uczestnikéw rynku.

W grudniu 2024 r. Europejski Urzad Nadzoru Gield i Papieréw War-
tosciowych (European Securities and Markets Authority; ESMA) [2024]
opublikowal wytyczne dotyczace warunkéw i kryteriéw kwalifikacji kryp-
toaktywéw jako instrumentéw finansowych, zgodnie z art. 2(5) rozpo-
rzadzenia MiCA [Rozporzadzenie 2023/1114/UE]. Dokument podkresla,
ze technologiczna forma aktywa nie powinna determinowac jego klasy-

fikacji — tokenizacja nie zmienia faktu, ze aktywo moze by¢ uznane za
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instrument finansowy, jesli spelnia odpowiednie kryteria [ESMA, 2024,
s. 6]. Urzad wskazuje trzy kluczowe warunki, ktére muszg by¢ spetnione,
aby kryptoaktywo moglo zostac zakwalifikowane jako papier warto$ciowy:
nie moze by¢ instrumentem platniczym, musi naleze¢ do klasy papieréow
warto$ciowych oraz by¢ zbywalne na rynku kapitalowym [ESMA, 2024,
s. 8]. Przyktadowo, tokeny dajace prawa glosu i dywidendy, analogiczne
do akdji, powinny by¢ traktowane jako instrumenty finansowe, podczas
gdy tokeny uzytkowe, stuzace np. do uzyskania znizek lub dostepu do
ustug, nie spelniajg tych kryteriéw [ESMA, 2024, s. 9]. Takie podejscie
potwierdza zasade neutralnosci technologicznej, zgodnie z ktdra te same
dzialania i ryzyka powinny podlega¢ tym samym regulacjom, niezaleznie
od formy aktywa.

W swietle powyzszych wyzwan szczegélnie istotne staje sie pytanie
o zdolnos¢ europejskiego systemu prawnego do skutecznego przeciwdziala-
nia wykorzystaniu kryptowalut w dziatalnosci przestepczej i terrorystyczne;.
Mimo ze Unia Europejska podjela istotne kroki w kierunku regulacji rynku
aktywoéw cyfrowych, m.in. poprzez nowelizacje dyrektywy AML [Dyrektywa
2015/849/UE], obecne ramy prawne pozostaja fragmentaryczne i nieade-
kwatne wobec specyfiki zdecentralizowanych technologii blockchainowych
[de Lima, 2021, s. 24]. Obowigzujace przepisy koncentrujg sie gléwnie na
tzw. gatekeeperach, czyli scentralizowanych podmiotach, takich jak gietdy
kryptowalut i dostawcy portfeli, pomijajac tym samym rosnaca role zdecen-
tralizowanych protokotéw (DeFi), transakgji peer-to-peer oraz anonimowych
walut cyfrowych (anonymity-enhanced cryptocurrencies, AECs). Wskazuje sie
na potrzebe multilateralnego podejécia do regulacji obejmujacego nie tyl-
ko panstwa czlonkowskie UE, ale takze podmioty prywatne, organizacje
miedzynarodowe oraz dostawcéw technologii. Tylko poprzez wspétprace
transgraniczng i harmonizacje standardéw mozliwe bedzie stworzenie
skutecznego systemu przeciwdziatania finansowaniu terroryzmu i pra-
niu pieniedzy w $rodowisku cyfrowym. Proponowane regulacje powinny
uwzglednia¢ rozszerzenie definicji instytucji obowigzanych o podmioty
zdecentralizowane, wdrozenie mechanizméw identyfikacji uzytkownikéw
w systemach peer-to-peer oraz rozwdj narzedzi analitycznych umozliwia-
jacych Sledzenie przeplywéw w sieciach blockchainowych bez naruszania

zasady prywatnosci [de Lima, 2021, s. 28-31].
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Podsumowanie

Kryptowaluty, oferujac pseudonimowosc i globalny zasieg, zwiekszaja atrak-
cyjno$¢ dziatan przestepczych. Dlatego edukacja finansowa powinna nie
tylko promowa¢ innowacje, ale réwniez budowaé $wiadomos¢ ryzyk, od-
powiedzialnosci i konsekwencji prawnych. W kontekscie globalnym coraz
czesciej wskazuje sie na potrzebe refleksyjnego podejscia do regulacji, ktére
uwzglednia dynamiczny charakter technologii oraz koniecznosé wspétpracy
miedzy panstwami, instytucjami i podmiotami prywatnymi. Tylko w ten
sposéb mozliwe bedzie skuteczne przeciwdzialanie zjawisku prania pienie-
dzy w erze cyfrowych aktywoéw.

Tworzenie innowacyjnych systeméw analitycznych i mechanizméw
globalnej wspélpracy staje sie koniecznoscia, a edukacja odgrywa kluczo-
wa role w interpretacji i wykorzystaniu nowych narzedzi. Wszystko to
czyni z kryptoedukacji fundament przyszlej, bezpiecznej i transparentnej
gospodarki cyfrowej — tam, gdzie granice miedzy legalnym a nielegalnym
staja sie coraz bardziej rozmyte, to wlasnie wiedza pozwoli zachowa¢ kon-
trole i zapobiec dalszemu eskalowaniu zjawiska prania brudnych pieniedzy
w erze cyfrowej.

Edukacja powinna obejmowa¢ zaré6wno podstawowe zagadnienia tech-
nologiczne, jak i spoleczne oraz ekonomiczne implikacje tych rozwigzan.
Zrozumienie zasad funkcjonowania blockchaina, $wiadomos¢ zagrozen,
regulacji i mozliwo$ci nadzorczych pozwala na $wiadome korzystanie z kryp-
towalut oraz aktywne uczestnictwo w ksztaltowaniu przysztosci finanséw.
Prawdziwa warto$¢ edukacji polega na tym, ze pozwala dostrzec nie tylko
potengjal, lecz takze ograniczenia technologii. Im lepsze zrozumienie za-
grozenia zwigzanego ze spekulacja czy z niekontrolowana adopcja, tym sku-
teczniejsze decyzje na poziomie indywidualnym, spotecznym i politycznym.

Analiza kryptowalut i technologii blockchain w kontekscie rozwoju Al
wskazuje, ze proces finansjalizacji zycia codziennego zachodzi wielotorowo
i obejmuje zaré6wno nowe formy platnosci, jak i innowacyjne modele dostepu
do kapitatu. Jednoczesnie ujawnia ona ztozonosé wyzwan zwigzanych z bez-
pieczenistwem, regulacjami i odpowiedzialnym wykorzystaniem innowacji
cyfrowych. Dlatego wnioskiem nadrzednym pozostaje koniecznos¢ trak-

towania kryptoedukacji jako strategicznego elementu rozwoju gospodarki
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cyfrowej. Tylko odpowiednio przygotowane spoleczenistwo, wyposazone
w kompetencje technologiczne, ekonomiczne i prawne, bedzie zdolne mini-
malizowac ryzyka i w pelni korzystac z potencjatu innowacji. W tym sensie
kryptoedukacja nie jest jedynie narzedziem wsparcia, lecz réwniez funda-
mentem budowy bezpiecznego, transparentnego i inkluzyjnego systemu
finansowego w erze dynamicznej transformacji cyfrowe;j.
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Edukacja prawnicza w dobie Al

Streszczenie

Artykul omawia wyzwania i mozliwosci, jakie niesie ze sobg rozwdj
sztucznej inteligencji (AI) dla edukacji prawniczej. Autorzy argumentuja,
ze transformacja rynku ustug prawnych wymusza na uczelniach aktuali-
zacje programoOw nauczania, aby wyposazy¢ studentéw w kompetencje
technologiczne oraz umiejetnosci krytycznego myslenia. Analizujg po-
tencjalne zagrozenia zwigzane z nieetycznym wykorzystaniem Al takie
jak utrwalanie nieréwnosci i brak kontroli nad algorytmami. Podkreslaja
konieczno$¢ zachowania réwnowagi pomiedzy innowacyjnymi narze-
dziami a tradycyjnymi metodami ksztalcenia. W konkluzji wskazuja,
ze przyszloscé ksztalcenia prawnikéw zalezy od adaptacji do zmian oraz
promowania kultury innowagji i etycznego podejscia do technologii.
Stowa kluczowe: prawo, edukacja prawnicza, Al, etyka, ksztalcenie, 11
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Summary

This article discusses the challenges and opportunities that the develop-
ment of artificial intelligence presents for legal education. The authors

argue that the transformation of the legal services market requires uni-
versities to update their curricula to equip students with technological

skills and critical thinking abilities. They analyze the potential risks asso-
ciated with the unethical use of Al, such as perpetuating inequalities and

lacking control over algorithms. They emphasize the need to maintain

abalance between innovative tools and the traditional teaching methods.
In conclusion, they indicate that the future of legal education depends

on adapting to change and promoting a culture of innovation and an

ethical approach to technology.

Keywords: law, legal education, artificial intelligence (Al), ethics, train-

ing, management

Wstep

Program studiéw prawniczych zakltada nie tylko zdobycie przez studenta
gruntownej wiedzy z dziedziny nauk prawnych, ale takze wyksztalcenie
umiejetnosci logicznego formulowania argumentéw, zdolnosci do ana-
lizy, kwestionowania utartych przekonan, efektywnego przekazywania
informacji. Postepujaca cyfryzacja i rozwoj sztucznej inteligencji radykalnie
zmieniaja sposéb $wiadczenia ustug prawnych. Technologie takie jak ucze-
nie maszynowe, przetwarzanie jezyka naturalnego i analityka predykcyjna
wspieraja prace prawnikéw poprzez przeszukiwanie rozleglych zbioréw,
przygotowywanie umoéw czy analize orzecznictwa, co znacznie ogranicza
czas po$wiecany na dotychczas rutynowe czynnosci i pozwala skoncentrowac
sie na bardziej zlozonych aspektach pracy wymagajacych ludzkiej intuicji,
doswiadczenia czy tez kreatywnego myslenia. Wspétczesne wydziaty prawa
stoja wiec przed nielatwym wyzwaniem wyposazenia studentéw w kom-
petengje, ktére pozwola absolwentom odnalez¢ sie w dynamicznie zmie-
niajacym sie $wiecie nowych technologii. To, w jaki sposéb odpowie sie na

nowe wyzwania, zdefiniuje potencjal wspélczesnego systemu edukacjiijego
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instytucjonalnej zdolnos$ci do upowszechniania wiedzy oraz projektowania
praktyk dydaktycznych wykraczajacych poza reprodukcje tradycyjnych form
nauczania [Meiyu i Mustapha, 2025].

W $wietle raportu Future of Professionals 2025 [Thomson Reuters,
2025] generatywna sztuczna inteligencja w ciagu najblizszych trzech lat
zrewolucjonizuje zawody prawnicze, podatkowe, audytorskie i zwigzane
z zarzadzaniem ryzykiem. Juz teraz profesjonali$ci wskazuja na znaczacy
wzrost efektywnosci, produktywnosci i redukcje kosztéow jako gtéwne ko-
rzysci plynace z wdrozenia sztucznej inteligencji, co czyni ja kluczowym
narzedziem w obliczu dynamicznych zmian rynkowych. Oznacza to ko-
nieczno$c¢ strategicznego przygotowania przyszlych prawnikéw do pracy
w $rodowisku, gdzie technologia redefiniuje sposéb swiadczenia ustug
prawnych.

Jak wynika z powyzszego raportu, organizacje wdrazajace sp6jna strate-
gie Al osiggaja dwukrotnie wyzszy wzrost przychodéw niz te, ktdre dziatajg
ad hoc, co pogtebia luke konkurencyjng. Edukacja prawnicza powinna wiec
wyposazac studentéw nie tylko w wiedze prawna, ale réwniez w kompeten-
cje technologiczne, analityczne i projektowe, umozliwiajace im aktywne
uczestnictwo w transformacji rynku ustug prawnych.

Podobne wnioski ptyna z innego raportu Future Ready Lawyer 2024,
opublikowanego przez Wolters Kluwer [2024]. Wynika z niego, ze bran-
za prawnicza znajduje sie w fazie glebokiej transformacgji, ktérej katali-
zatorem jest gwaltowny rozwdj technologii cyfrowych, a w szczegélnosci
generatywnej sztucznej inteligencji (GenAI)*™. Zmiany te maja charakter
systemowy i wplywaja nie tylko na spos6b $wiadczenia ustug prawnych, ale
réwniez na modele biznesowe oraz oczekiwania klientéw. Kancelarie i dziaty
prawne wdrazaja nowoczesne rozwigzania technologiczne w celu zwiek-

szenia efektywnosci operacyjnej, poprawy jakosci obstugi oraz utrzymania

13 Rodzaj sztucznej inteligencji mogacej tworzy¢ nowe tresci (takie jak teksty, obrazy,
muzyka, kody komputerowe) na podstawie danych treningowych. Kluczowym ele-
mentem generatywnej Al sg duze modele jezykowe (ang. large language models;
LLM), sieci neuronowe czy transformery, ktdre przetwarzajg i generuja tresé przy-
pominajacy tekst ludzki na podstawie nauczonych wzorcéw. Przyktadem rozwigza-
nia bazujgcego na generatywnej Al sg: ChatGPT, ktéry tworzy teksty na podstawie
dostarczonych mu danych, Dall-E, ktéry stuzy do generowania obrazéw, czy Github
Copilot generujacy kod komputerowy lub weryfikujacy taki kod.
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konkurencyjnosci na coraz bardziej wymagajacym rynku [Wolters Klu-
wer, 2024]. W konsekwengji redefinicji ulega réwniez katalog kompetencji
zawodowych, ktdre sa niezbedne do skutecznego funkcjonowania w nowym
ekosystemie prawnym.

Wsp6lczesny prawnik musi nie tylko zna¢ prawo materialne i procesowe,
ale réwniez rozumie¢ mechanizmy dzialania technologii, umie¢ korzysta¢
z narzedzi cyfrowych oraz wykazywac sie kompetencjami miekkimi, takimi
jak praca zespolowa w strukturach interdyscyplinarnych czy elastycznosé
poznawcza. Wymogi te staja sie szczeg6lnie istotne w kontekscie rosnacej
popularnoéci narzedzi opartych na GenAl, ktére, jak wynika z raportu
Future Ready Lawyer [Wolters Kluwer, 2024], sa juz regularnie wykorzy-
stywane przez 76% prawnikéw zatrudnionych w dziatach prawnych oraz
68% pracujacych w kancelariach. Technologie te wspieraja analize prawna,
automatyzacje dokumentéw oraz prowadzenie badan, znaczaco zwieksza-
jac efektywnosc¢ pracy, ale jednoczesnie rodza nowe wyzwania zwigzane
z integracja z praktyka zawodowa, zapewnieniem wiarygodnosci wynikéw
oraz ochrong poufnosci danych.

Publikacja jest inspirowana badaniem przeprowadzonym w ramach
projektu badawczego Perspektywa i kierunek rozwoju szkolnictwa wyzszego
na podstawie zmian i rozwoju rynku realizowanego dzieki finansowe-
mu wsparciu w zakresie programu Nauka dla Spoteczeristwa (MNiSW)
w Uczelni Lazarskiego. Juz na wstepie warto wskazac na jeden z ciekaw-
szych i do$¢ paradoksalnych wnioskéw plynacych z tegoz raportu: im
bardziej zaawansowane staja sie narzedzia technologiczne, tym wieksze
znaczenie zyskuja umiejetnosci, ktére od zawsze stanowily fundament
zawodu prawnika - zdolno$¢ do krytycznego myslenia, etycznej refleks;ji,
jasnej komunikacji i rozwigzywania probleméw w zlozonym kontekscie
spotecznym.

Nalezy podkresli¢, ze w edukacji prawniczej nie ma kompromiséw — dy-
plom ukoniczenia studiéw prawniczych nie tylko stanowi gwarancje tego,
ze jego posiadacz rozumie prawo i potrafl je stosowac, ale réwniez musi
by¢ $wiadectwem rzetelnej wiedzy, uczciwosci i gotowosci do pelnienia
odpowiedzialnej roli w systemie prawnym. W dobie sztucznej inteligencji,
ktora coraz sprawniej generuje teksty oparte na strukturach prawnych, ten

fundament jest zagrozony.
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1. Proces edukaciji

Jednym z wazniejszych celéw edukacji prawniczej jest uksztaltowanie nie-
zaleznego i krytycznego myslenia. Samodzielne rozwazanie determinuje
potencjal dokonywania intelektualnych skokéw, a rozwéj akademicki wyma-
ga Iaczenia faktéw, poszukiwania nowych zrédet, formutowania wlasnych
wnioskéw, a czasem nawet krytycznego podejscia do stanowisk wyktadow-
céw. Sztuczna inteligencja nawet gdy jest poproszona o ,oryginalnos¢”,
odtwarza to, co uznaje typowe dla ,,oryginalnosci” - statystycznie typowe
izgodne z dominujacymi wzorcami. Prawdziwe zrozumienie tekstéw praw-
nych zaczyna sie od wysitku i niepewnosci co do prawidlowosci interpre-
tacji, uzycie Al oferujacej natychmiastowe, ale niesprawdzone rozwigzanie
w rzeczywistosci bardziej przeszkadza w przetamywaniu barier poznawczych
[Veale iin., 2025, s. 8].

Istotg edukacji prawniczej jest proces — zmaganie sie z materiatem oraz
zbudowanie wtasnej argumentacji i interpretacji. Bezrefleksyjne uzywanie Al
moze ten proces oming¢, co skutkuje tym, Ze sztuczna inteligencja zaoferuje
pozorne odpowiedzi i gotowe rozwigzania. Prawdziwa edukacja to takze
budowanie odwagi intelektualnej — zdolno$¢ do zadawania trudnych pytan,
podejmowania nieoczywistych decyzji i formulowania wlasnych stanowisk.
Udzial w klinikach prawa czy tez konkursach moot court ksztattuje nie tylko
wiedze, ale przede wszystkim sposéb myslenia.

Proces edukacyjny w dobie sztucznej inteligencji w coraz wiekszym
stopniu odbywa sie w $rodowisku cyfrowym, podczas gdy badania wska-
zuj3, ze to pisanie reczne sprzyja lepszemu zapamietywaniu i przetwarza-
niu informacji [Van der Weel i Van der Meer, 2024]. Jesli studenci zbyt
mocno polegaja na Al w streszczaniu materialéw, moga utraci¢ zdolnos¢
do samodzielnego porzadkowania wiedzy. Badania nad efektami tzw.
gamifikacji'* w edukacji pokazuja brak dowodéw potwierdzajacych diu-
goterminowe korzysci grywalizacji w kontekscie edukacyjnym, a wiedza,
jak dostosowa¢ grywalizacje do specyfiki danego kontekstu edukacyjnego,

14 Gamifikacja (grywalizacja) w edukaciji to zastosowanie elementdw znanych z gier
(punktow, poziomdw, odznak, rywalizacji) do zwiekszenia motywacji i zaangazowa-
nia ucznidéw w proces uczenia sie; system przeksztatca nauke w bardziej angazujaca
przygode.
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wciaz pozostaje ograniczona. W $wiecie pelnym rozproszen, uproszczonych
tresci i presji pokusa korzystania z technologicznych skrétéw jest silna,
tylko ze to, co wyglada jak skrét, w rzeczywistosci nim nie jest [Dichev
i Dicheva, 2017].

Warto w tym miejscu przypomnie(, ze w debacie nad wykorzystaniem
sztucznej inteligencji w edukacji prawniczej coraz czesciej pojawiaja sie
glosy, ze skoro narzedzia Al s dostepne w praktyce zawodowej, to powinny
by¢ réwniez dopuszczalne w procesach dydaktycznych, w szczegdlnosci na
potrzeby ocenienia zdobytej wiedzy i umiejetnosci. Argument ten, cho¢ po-
zornie logiczny, pomija jednak fundamentalng réznice miedzy srodowiskiem
akademickim a zawodowym: w edukacji nie chodzi o sam efekt koricowy, lecz
o proces, ktéry do niego prowadzi. Studenci prawa nie powinni by¢ oceniani
za zdolnos¢ do generowania tresci, lecz za umiejetnosci, ktére pozwalaja im
te tresci $wiadomie i odpowiedzialnie tworzy¢. Styl, struktura i logika argu-
mentu powinny by¢ oceniane niezaleznie od technologii wspomagajacych.
Nie kazdy przedmiot daje mozliwo$¢ przeprowadzenia oceny postepéw
uczenia uwzgledniajacej proces twérczy studenta, dlatego uzycie Al w tym
kontekscie wymaga przemyslanej integracji, jasnych zasad oraz cigglego
monitorowania wptywu na proces ksztalcenia. Istnieje ryzyko, ze po do-
puszczeniu Al do oceny prac zaliczeniowych, w wiekszym stopniu oceniony
zostanie algorytm niz praca studenta, a edukacja prawnicza bedzie bardziej
przypominacd trening ,twércow tresci” anizeli nauke wyktadni i zrozumie-
nia przepiséw prawa. W przeciwienstwie do takich narzedzi cyfrowych jak
korektor czy tlumacz tekstéw GenAl ingeruje w logike wywodu i strukture
mysli. Projektujac nowe metody oceny postepéw w nauce, uczelnie powinny
zapewnic, aby nowe systemy ocen pozwolity uchwyci¢ rzeczywiste kompe-
tencje studentéw [Drimmer i Nygen, 2025, s. 28].

Wspélczesna edukacja prawnicza musi réwnowazy¢ dwa fundamentalne
cele: zapewnienie réznorodnych form oceniania, ktére odzwierciedlajg sze-
roki wachlarz kompetencji studentéw, oraz zagwarantowanie integralnosci
akademickiej, ktéra stanowi fundament zaufania do dyplomu prawniczego.
System oceny powinien by¢ rzetelny — wartosciowy w sensie pedagogicznym,
ale jednoczesnie odporny na naduzycia technologiczne. R6znorodnosc ocen -
obejmujaca eseje, projekty badawcze, prezentacje, egzaminy ustne i pisem-

ne — pozwala studentom z réznych profili kierunkowych i o odmiennych
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doswiadczeniach zaprezentowaé umiejetnosci. Jest to szczegdlnie istot-
ne w kontekscie celéw zwigzanych z réwnoscig, réznorodnoscig i inklu-
Zywnoscia.

Jednak niektére formy ocen, zwlaszcza prace pisemne, sg bardziej po-
datne na nieautoryzowane uzycie Al. To, co kiedy$ wymagato swiadome-
go zaangazowania oséb trzecich, dzi§ moze zosta¢ zrealizowane kilkoma
kliknieciami - czesto w ramach oprogramowania udostepnianego przez
uczelnie. W tym kontekscie spoteczna edukacja studentéw w zakresie etyki
akademickiej staje sie trudniejsza, szczegélnie gdy dyskurs publiczny i go-
spodarczy promuje bezrefleksyjne korzystanie z Al. Nie oznacza to jednak,
ze nalezy rezygnowac z réznorodnych form ocen. Wrecz przeciwnie — ich
wartos$¢ pedagogiczna jest niezaprzeczalna. Kluczowe jest jednak ich odpo-
wiednie uzupelnianie i réwnowazenie przez formy ocen bardziej odporne
na naduzycia, takie jak egzaminy w kontrolowanych warunkach, zadania
praktyczne czy oceny w czasie rzeczywistym. Tylko w ten sposéb mozna
zapewni(, ze dyplom prawniczy pozostanie wiarygodnym $wiadectwem
kompetengji.

Uczelnie musza aktywnie ksztaltowac kulture akademicka, w ktérej
uczciwo$é, samodzielnosé i odpowiedzialno$é¢ sa wartosciami nadrzednymi.
Al nie moze by¢ traktowana jako neutralne narzedzie - jej obecnos¢ wymaga
przemyslanej integracji, jasnych zasad i ciagtego monitorowania wplywu na
proces ksztalcenia [Fiebigiin., 2023]. Tylko wtedy mozliwe bedzie zachowa-
nie réwnowagi miedzy ré6znorodnoscia a bezpieczenstwem i zapewnienie, ze
edukacja prawnicza bedzie nadal ksztalci¢ prawnikéw zdolnych do mysélenia,
dzialania i stuzby spoteczenstwu.

Badania empiryczne pokazuja, ze studenci nie postrzegaja wykorzystania
Al jako kategorii jednorodnej, lecz r6znicuja jego dopuszczalnos$é w zalez-
nosci od zakresu i funkgji technologicznego wsparcia. O ile uzycie narzedzi
generatywnych do tworzenia calych prac akademickich jest powszechnie
uznawane za powazne naruszenie zasad integralnosci, o tyle czesciowe
wykorzystanie Al - np. w celu generowania pomystéw, redakeji fragmentéw
tekstu lub korekty jezykowej — bywa postrzegane jako praktyka akceptowal-
na. Zjawisko to wskazuje na istnienie swoistego kontinuum akademickiego
ryzyka, w ktérym granice pomiedzy dozwolong pomoca a nieuprawnio-

nym zastepowaniem pracy intelektualnej staja sie coraz mniej wyrazne. Co
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istotne, percepcja powagi naruszen nie jest znaczaco uwarunkowana zmien-
nymi demograficznymi, takimi jak poziom studiéw, kierunek ksztalcenia,
jezyk czy status studenta, lecz pozostaje silnie powigzana z indywidualnymi
przekonaniami etycznymi dotyczacymi aktu oszustwa oraz norm uczciwosci
akademickiej. Oznacza to, ze sama znajomosc¢ regulaminéw lub swiadomos¢
istnienia narzedzi wykrywajacych Al nie stanowi wystarczajacego czynnika
ograniczajacego naduzycia.

W tym kontekscie technologie oparte na sztucznej inteligencji ujawniajg
ograniczenia podej$¢ regulacyjnych zwigzanych wytacznie z kontrolg i de-
tekcja. Skuteczne przeciwdzialanie naduzyciom wymaga bowiem nie tyle
zaostrzania zasad, ile pogtebionej edukacji etycznej oraz przeprojektowa-
nia praktyk dydaktycznych w taki sposéb, aby ograniczaé instrumentalne
traktowanie technologii jako substytutu kompetencji poznawczych. W prze-
ciwnym razie srodowisko akademickie staje sie przestrzenia racjonalizacji
ryzyka, w ktérej kalkulacja zyskéw i strat, a nie normy epistemiczne, zaczyna
determinowac decyzje studentéw [Lund i in., 2025].

Wskazuje sie, ze wprowadzenie Al do systemu edukacji nalezaloby roz-
poczac od wyznaczenia instytucjom szkolnictwa wyzszego jasnych celéw
jego wykorzystania. Wdrozenie powinno by¢ poprzedzone kompleksowym
przygotowaniem kadry dydaktycznej obejmujacym nie tylko kompetencje
techniczne, ale réwniez wiedze z zakresu etyki, rozpoznawania uprzedzen
algorytmicznych oraz krytycznego podejscia do tresci generowanych przez
Al [Liniin., 2024, s. 9]. Szczegélnie w edukacji prawniczej, gdzie precyzja
interpretacyjna, argumentacja i $Swiadomos¢ normatywna sa kluczowe, na-
uczyciele akademiccy musza by¢ przygotowani do integracji AI w sposéb,
ktéry wspiera rozwéj kompetencji prawniczych, a nie je zastepuje. Brak
$wiadomosci dotyczacej ograniczen narzedzi Al, potencjalnych uprzedzen
algorytmicznych czy nieréwnego dostepu do technologii moze prowadzi¢ do
poglebienia istniejacych dysproporcji edukacyjnych. Dlatego tez w powyz-
szym zakresie konieczne jest opracowanie instytucjonalnych polityk, ktére
jasno okre$la cele, zakres i warunki korzystania z Al w procesie dydaktycz-
nym, a takze zapewnia odpowiednie wsparcie szkoleniowe dla kadry aka-
demickiej i studentéw. Tylko w ten sposéb mozliwe bedzie odpowiedzialne
i efektywne wykorzystanie potencjatu sztucznej inteligencji w ksztalceniu
przyszlych prawnikéw [Ali, 2024, s. 3043].
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2. Wyzwania Al

Cho¢ sztuczna inteligencja wnosi do praktyki prawniczej wiele innowacyj-
nych rozwiazan, jej implementacja wigze sie z szeregiem istotnych wyzwan,
ktére wymagaja $wiadomego podejscia. Jednym z kluczowych probleméw
jest kwestia ochrony danych osobowych i bezpieczenistwa informacji. Wyko-
rzystanie Al do analizy dokumentéw prawnych, zawierajacych czesto poufne
dane klientéw, rodzi ryzyko naruszen prywatnosci. Brak pelnej kontroli
nad sposobem przetwarzania i przechowywania danych przez algorytmy
moze prowadzi¢ do niejasnosci w zakresie odpowiedzialnosci i zgodnosci
z przepisami o RODO [Rozporzadzenie 2016/679/UE].

Wraz z rosnaca popularnoscia systeméw automatycznej transkrypcji
mowy pojawiaja sie liczne watpliwosci. Przede wszystkim co do ich do-
ktadnosci, niezawodnosci w stosowaniu, ale tez wplywu na rézne grupy
spoteczne. W doktrynie wskazuje sie, ze jednym z najbardziej niepokojacych
zjawisk sa tzw. halucynacje transkrypcyjne — sytuacje, w ktérych system
przypisuje méwigcemu stowa, ktére nigdy nie zostaly wypowiedziane [Ko-
eneckeiin., 2024, s. 1672]. Cho¢ moze sie to wydawac technicznym bledem,
konsekwencje moga by¢ bardzo realne i dotkliwe'*. Badania pokazuja, ze
nawet najbardziej zaawansowane systemy Al nie radza sobie dobrze z za-
daniami wymagajacymi zrozumienia kontekstu prawnego czy tworzenia
spojnychilogicznych argumentéw [Cheniin., 2024, s. 28]. Obecne modele
jezykowe, mimo imponujacych mozliwosci, stosunkowo czesto popelniaja
btedy, ,halucynuja” nieistniejace informacje, a ich odpowiedzi bywaja badz
powierzchowne, badZ nieprecyzyjne. Dlatego tez automatyczne generowa-
nie tre$ci moze prowadzi¢ do obnizenia jakosci debaty prawniczej, jesli nie

bedzie poddawane odpowiedniej kontroli.

15 Badania nad systemem Whisper pokazujg, ze halucynacje nie sa przypadkowe, lecz
moga wystepowac czesciej w przypadku osdb z zaburzeniami mowy, takimi jak afazja,
dysfonia czy inne trudnoéci artykulacyjne. Co wiecej, osoby starsze oraz uzytkowni-
cy jezyka obcego rowniez sg bardziej narazeni na btedne transkrypcje. W praktyce
oznacza to, ze technologia moze nie$wiadomie pogtebiac istniejgce nieréwnosci,
prowadzac do sytuacji, w ktérych osoby z trudnoéciami komunikacyjnymi sg btednie
oceniane, wykluczane lub nawet stygmatyzowane [Koenecke iin., 2024, s, 5].
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Kolejnym duzym wyzwaniem zwigzanym z wykorzystaniem Al jest
ryzyko wystepowania uprzedzen w algorytmach. Modele predykcyjne,
bazujace na danych historycznych, moga nieSwiadomie powielac istniejace
nieréwnosci i stereotypy, co w konsekwencji moze prowadzi¢ do niespra-
wiedliwych rozstrzygnie¢. Brak przejrzystosci w dziataniu algorytmoéw
dodatkowo utrudnia identyfikacje zrédet btedéw i ocene ich wpltywu na
decyzje prawne. Badania wskazuja na istotna tendencje modeli AI do fa-
woryzowania odpowiedzi do przekonan uzytkownika, nawet kosztem ich
prawdziwosci, co podwaza rzetelnosé tresci [Sharma i in., 2024]. W polskim
systemie prawnym, ktéry opiera sie na zasadzie jawnosci, nieprzejrzy-
sto$¢ dzialania Al moze stanowi¢ bardzo powazna bariere w jej szerszym
zastosowaniu.

Srodowiska prawnicze, ktore - z uwagi na niepewnos¢ co do skutecznosci
Al oraz przede wszystkim jej zgodnosci z etyka zawodowa — do$¢ sceptycznie
jak dotad podchodzily do wdrazania narzedzi Al. Nalezy jednak odnoto-
waé rosnaca $wiadomos¢ koniecznoéci podjecia dziatan edukacyjnych oraz
budowania kultury innowacyjnosci w kregu prawniczym, czego dowodem
sa chociazby opublikowane przez Krajowa Izbe Radcéw Prawnych (KIRP)
[2025] rekomendacje dotyczace korzystania przez radcéw prawnych z na-
rzedzi opartych na sztucznej inteligencji. Zalecenia w bardzo przystepny
sposéb przedstawiaja zagadnienia zwigzane z wykorzystaniem generatywnej
Al'w pracy prawnika, uwzgledniajac przy tym kwestie tajemnicy zawodowej,
ochrony danych i odpowiedzialno$ci za tresci, oferujac praktyczne wska-
z6wki wdrozeniowe oraz podkreslajac koniecznos$é utrzymania kontroli
czlowieka nad procesami wspieranymi przez sztuczna inteligencje.

Agencja Praw Podstawowych Unii Europejskiej (European Union Agen-
cy for Fundamental Rights; FRA) [2022] wskazuje, ze wraz z korzysciami
plynacymi z wykorzystania sztucznej inteligencji w praktyce prawniczej po-
jawiaja sie zlozone wyzwania natury etycznej dotyczace odpowiedzialnosci,
ochrony prywatnosci, réwnego dostepu oraz uprzedzen algorytmicznych.
Dla przyktadu, systemy algorytmiczne moga zawiera uprzedzenia, gdy
zakodowane parametry lub dane treningowe oraz dane wejsciowe zawieraja
cechy bezposrednio wskazujace na chroniong kategorie, np. gdy algorytm
przewidujacy przestepczos¢ uwzglednia informacje o pochodzeniu etnicz-

nym mieszkaricéw danego obszaru lub gdy algorytm moderujacy tresci
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zawiera dane opochodzeniu etnicznym autora konkretnego wpisu [FRA,
2022, s. 24].

Wydaje sie zatem, iz tempo rozwoju technologii, powszechna automa-
tyzacja oraz specyfika algorytmicznych decyzji wymagaja refleksji nad rolg
cztowieka w procesie decyzyjnym oraz aktualizacji zasad etyki zawodowe;j.
Co prawda, prawodawca unijny w przyjetym niedawno tzw. Al Act [Roz-
porzadzenie 2024/1689/UE] w motywie 6 zaklada, ze , Al powinna by¢
technologia zorientowang na czlowieka. Powinna ona stuzy¢ jako narzedzie
dla ludzi, ktérego ostatecznym celem jest zwiekszenie dobrostanu czlowie-
ka” oraz w motywie 8 przyjmuje ambitny cel ,promowania europejskiego
zorientowanego na czlowieka podejscia do Al i znalezienie sie przez Unie
w $wiatowej czoléwce, jesli chodzi o rozwéj bezpiecznej, godnej zaufania
i etycznej AI”, to nalezy mie¢ na uwadze, ze sztuczna inteligencja jest tech-
nologia globalna, stad tez jej odpowiedzialne i sprawiedliwe wykorzystanie
bedzie wymagalo wspélnych dziatant dostawcéw technologii, decydentéw
politycznych, prawnikéw i etykow, takze w wymiarze globalnym.

Setki milionéw dolaréw przeznaczanych na sektor EdTech przez gigan-
tow technologicznych - jak Google i Microsoft — juz dzis redefiniujg segment
edukadji, pozostawiajac coraz mniej przestrzeni instytucjom o$wiaty na dys-
kusje o pedagogicznej roli Al w systemie ksztalcenia. Dlatego tym bardziej
instytucje akademickie powinny aktywnie uczestniczy¢ w predefiniowaniu
warunkéw uzycia Al w procesie edukacji [Veale, 2022], w przeciwnym razie
to nie $rodowiska akademickie, lecz prywatne platformy technologiczne
zdeterminuja zasady praktyk pedagogicznych i dydaktycznych [Zeide, 2020].

Szkoly prawnicze to czesto instytucje, ktére przez lata funkcjonuja na
podstawie ustalonych proceséw, zasobach, modelach finansowania. Po-
wyzsze sprawia, ze s3 naturalnie sklonne do wspierania innowacji pod-
trzymujacych status quo, a nie takich, ktére mogtyby go zakwestionowac.
Szczegdblna role odgrywa kadra wyktadowcéw, ktérzy uksztaltowani przez
tradycyjny model edukacji, opartej na metodzie sokratejskiej, czesto s3
niechetni zmianom mogacym zagrozic ich pozycji lub wymagac zasadniczej
zmiany podejscia dydaktycznego.

Tymczasem nowi gracze na rynku edukacji prawniczej, nieobcigzeni
tradycja ani strukturami instytucjonalnymi, moga w pelni skoncentrowac

sie na jednym celu: efektywnym ksztatceniu praktykéw prawa. Ich przewaga
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polega na elastyczno$ci, braku zobowigzan wobec prestizowych rankingéw
akademickich oraz mozliwo$ci wdrazania nowoczesnych metod dydaktycz-
nych bez koniecznosci uzgadniania ich z rozbudowang struktura decyzyj-
na. W rezultacie, jesli tradycyjne uczelnie nie podejma odwaznych krokéw
w kierunku transformacji, moga zosta¢ wyprzedzone przez bardziej zwin-
nych i innowacyjnych konkurentéw [Pistone i Horn, 2016, s. 15]. Wydaje
sie zatem stuszny poglad, iz przysztosc instytucji prawniczych zalezy od
ich zdolnosci do przeksztalcenia sie w podmioty innowacyjne, ktére same
beda inicjowa¢ zmiany, zamiast jedynie reagowac na nie [Pistone i Horn,
2016, s. 21].

Podsumowanie

Analiza zagrozen zwigzanych z Al pozwala stwierdzi¢, ze konieczne jest
wlasciwe przygotowanie prawnikéw do pracy w srodowisku wspieranym
przez Al Po pierwsze, niezbedne jest wprowadzenie do programéw naucza-
nia elementéw technologii prawniczej, analizy danych, etyki cyfrowej oraz
krytycznego podejscia do automatyzacji. Uczelnie powinny wspétpracowad
z sektorem technologicznym, tworzy¢ interdyscyplinarne zespoty badawcze
i rozwija¢ kompetencje cyfrowe studentéw prawa. Po drugie, niezbedna
jest zmiana podejscia. Bowiem sztuczna inteligencja w edukacji prawniczej
i praktyce zawodowej to nie tylko technologia. Wymaga ona od uczelni,
kancelarii prawnych i instytucji publicznych wypracowania catkiem nowego
podejscia do ksztalcenia, $wiadczenia ustug i budowania relacji z obywa-
telami. Polska, cho¢ wcigz na etapie wdrazania tych rozwigzan, ma szanse
wykorzystac globalne doswiadczenia i stworzy¢ wlasny model nowoczesnej
edukacji prawniczej w erze cyfrowe;j.

Jednak bez wzgledu na to, jaka droge zawodowa wybiora absolwenci
prawa — czy zdecyduja sie na kariere w kancelarii, administracji publicznej,
sektorze pozarzadowym lub biznesie — zawsze musza by¢ przygotowani do
dzialania w ztoZzonych, wielowymiarowych sytuacjach, w ktérych technolo-
gia moze wspierad, ale nie zastapi ludzkiego kontaktu. Edukacja prawnicza
powinna ksztalci¢ nie tylko ekspertéw od przepiséw prawnych, ale takze oso-

by posiadajace zdolno$¢ skutecznego dziatania w relacjach miedzyludzkich.
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W $wiecie, w ktérym odpowiedzi generowane przez algorytmy sa dostep-
ne na wyciagniecie reki, kluczowe staje sie nie tylko, ,co” wiadomo, ale ,jak”
z tego skorzystac. Sztuczna inteligencja moze wspiera¢ analize dokumentéw,
ale nie zastagpi ludzkiej zdolnoéci do rozumienia niuanséw, intencji i kontek-
stu prawnego. W kontekscie dydaktycznym chodzi nie tylko o ksztalcenie
uzytkownikéw technologii. Fundamentalne znaczenie ma takze krytyczne
myslenie oraz umiejetno$¢ zadawania wlasciwych pytan.

Dyplom absolwenta studiéw prawniczych powinien potwierdzaé na-
bycie umiejetnosci krytycznego myslenia, analizy tekstéw prawniczych,
rozwigzywania probleméw w kontekscie spotecznym i etycznym, a takze
skutecznej komunikacji - zaréwno pisemnej, jak i ustnej. Nalezy dbac o to,
aby edukacja prawnicza byla przestrzeniag do refleksji nad wartosciami,
odpowiedzialno$cig zawodows i rolg prawa w spoteczenstwie. Sztuczna
inteligencja nie jest zagrozeniem, jesli podejdzie sie do niej z rozwaga
i odpowiedzialnos$cia. Moze sta¢ sie narzedziem wspierajacym rozwoj, ale
tylko wtedy, gdy to czlowiek - a nie algorytm - pozostanie w centrum
procesu edukacyjnego.

Wreszcie, niezbedne jest prowadzenie ciagtego dialogu i badan nad wpty-
wem Al na zawéd prawnika. Tylko poprzez refleksje, otwarto$¢ na zmiany
irozwdj kompetencji cyfrowych mozliwe bedzie przygotowanie prawnikéw
do pracy w srodowisku, ktére dynamicznie sie zmienia, ale wciaz opiera sie
na fundamentalnych warto$ciach: réwnosci, przejrzystosci i praworzadnosci.
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Zmiana roli uczelni w zyciu studenta
oraz tworzenie ekosystemu
szkolnictwo wyzsze - biznes jako
odpowiedz na wyzwania rynku
pracy w dobie Al

Streszczenie

Niniejszy artykul stanowi analize transformacji roli i funkcji uniwersy-
tetéw w odpowiedzi na ztozone wyzwania wspétczesnosci. Na podstawie
danych z dwéch komplementarnych badan - jakosciowego i ilosciowego —
przeprowadzonych przez Siwinskiego i in. [2025], tekst diagnozuje
kluczowe zjawiska ksztattujgce obecne i przyszte pokolenia studentéw.
Analiza koncentruje sie na trzech filarach:

= socjologicznym fenomenie ,wschodzacej dorostosci” (emerging adul-

thood), ktéry op6znia proces dojrzewania mtodych ludzi,

= technologicznej rewolucji zwigzanej z rozwojem sztucznej inteligencji,

redefiniujacej rynek pracy,

Il Ksztatcenie akademickie a wymagania rynku pracy

129



130

= ewolugji oczekiwan spotecznych wobec wartosci dyplomu ukonczenia
studiow.

W artykule przedstawiono teze, iz uczelnia, aby efektywnie przygo-
towac absolwentéw do zycia zawodowego i spolecznego, musi przyjaé
role holistycznego ekosystemu rozwojowego, wykraczajacego poza tra-
dycyjnie rozumiang dydaktyke. Artykut zawiera rekomendacje dziatan
dla szkét wyzszych, pracodawcéw oraz samych studentéw. Zalecenia
maja na celu budowanie kapitatu ludzkiego i spotecznego, ktéry zapewni
konkurencyjno$¢ na dynamicznie zmieniajacym sie rynku pracy.

Wspoblczesny swiat akademicki stoi na rozdrozu, konfrontujac sie
ze zmianami, ktére fundamentalnie redefiniuja jego misje, cel i sens
istnienia. Z jednej strony, mozna zaobserwowac¢ glebokie zmiany stylu
zycia spoleczenistwa, manifestujace sie m.in. w postaci wydluzonego
okresu adolescencji. W konsekwencji na uczelnie trafiajg osoby wcigz
ksztaltujace swoja tozsamosé¢, a nie w pelni uformowani dorosli. Z dru-
giej strony, bezprecedensowy rozwoéj technologii, zwlaszcza sztucznej
inteligengji (Al), generuje glebokie zmiany na rynku pracy, podwazajac
wartos¢ wielu tradycyjnych kompetencji i zmuszajac do refleksji nad
tym, co w istocie stanowi o przewadze czlowieka nad maszyna. Wreszcie,
sama idea studiowania jako uniwersalnego biletu do awansu spolecznego
izawodowego ulegta erozji, co stawia przed uniwersytetami pytanie o ich
unikalng warto$¢ dodang.

Stowa kluczowe: emerging adulthood, Al, rynek pracy, rola uczelni

Summary

This article analyses the transformation of the role and function of uni-
versities in response to the complex challenges of the modern world.
Based on data from two complementary studies — qualitative and quan-
titative — conducted by Minds & Roses, the text diagnoses the key phe-
nomena shaping current and future generations of students. The analysis
focuses on three pillars: the sociological phenomenon of “emerging
adulthood”, which delays the maturation process of young people; the
technological revolution associated with the development of artificial
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intelligence, which is redefining the labour market; and the evolution of
social expectations regarding the value of a university degree. The arti-
cle presents the thesis that in order to effectively prepare graduates for
professional and social life, a university must adopt the role of a holistic
development ecosystem that goes beyond traditional teaching. The arti-
cle contains recommendations for universities, employers and students
themselves, aimed at building human and social capital that will ensure
competitiveness in a dynamically changing labour market.

The contemporary academic world stands at a crossroads, confronted
with changes that fundamentally redefine its mission, purpose and
raison d’étre. On the one hand, we are witnessing profound changes in
society’s lifestyle, manifested, among other things, in the form of an
extended period of adolescence. As a result, universities are attracting
people who are still shaping their identity, rather than fully formed
adults. On the other hand, the unprecedented development of technolo-
gy, especially artificial intelligence (Al), is generating profound changes
in the labour market, undermining the value of many traditional skills
and forcing us to reflect on what actually constitutes the advantage of
humans over machines. Finally, the very idea of studying as a universal
ticket to social and professional advancement has been eroded, raising
the question of the unique added value of universities.

Keywords: emerging adulthood, Al, labour market, role of universities

Wstep

Celem niniejszego artykutu jest zdiagnozowanie tych wyzwan i, na pod-
stawie danych agencji badawczej Minds & Roses z raportu dla Uczelni La-
zarskiego [Siwinski i in., 2025], zaproponowanie nowych pomystéw na
funkcjonowanie szkolnictwa wyzszego — konceptu, w ktérym uczelnia staje
sie inkubatorem nie tylko wiedzy specjalistycznej, ale przede wszystkim
miejscem, gdzie mlodziludzie moga doswiadczacd swiata na wiele sposobdw,
by dzieki temu ksztattowa¢ swoje kompetencje przysztosci, m.in.: odpornoscé
psychiczng, kompetencje spoteczne i zdolnoé¢ do kreatywnego adaptowania

sie do nieprzewidywalnej przyszlosci.
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1. Wydtuzona mtodosé: rola uczelni wyzszych w epoce
~wschodzacej dorostosci”

Jednym z najbardziej wptywowych zjawisk ksztaltujacych wspédtczesne
pokolenie studentéw jest proces, ktéry psycholog J.J. Arnett [2014] nazwat
~wschodzaca dorostoscia”; w swojej ksigzce Emerging Adulthood: The Winding
Road from the Late Teens Through the Twenties argumentuje, ze tradycyjne
markery dorostosci, takie jak: ukoniczenie edukacji, wyprowadzka z domu
rodzinnego, niezalezno$¢ finansowa, matzenstwo i rodzicielstwo, ulegly
znacznemu przesunieciu w czasie (albo catkowitemu wygasnieciu — dop.
autora). Okres miedzy 18. a 29. rokiem zycia stal sie nowym, odrebnym
etapem rozwojowym charakteryzujacym sie eksploracjg tozsamosci, niesta-
bilnoscia, koncentracja na sobie, poczuciem bycia ,pomiedzy” etapami zycia.

Ta transformacja ma bezposrednie i glebokie implikacje dla systemu
szkolnictwa wyzszego. Uczelnia, historycznie postrzegana jako instytucja
dla dorostych swiadomie wybierajacych sciezke specjalizacji, dzi$ w coraz
wiekszym stopniu przyjmuje na siebie funkcje, ktére wezesniej realizowa-
ne byly na wczesniejszych etapach zycia. Srodowisko akademickie staje
sie przestrzenia, gdzie proces dorastania nie tyle sie koniczy, co intensyw-
nie postepuje. Wywiady eksperckie odbyte w ramach badania jakosciowego
potwierdzaja te diagnoze. Wykladowcy akademiccy obserwuja zmiane w po-
ziomie dojrzaltosci i samodzielnosci swoich podopiecznych. Jednoczesnie
fakt, ze student trafia na uczelnie jeszcze w fazie formowania, moze by¢
postrzegany jako szansa.

J. Oleszczuk-Zygmuntowski argumentuje, ze ,,uniwersytet jest po to,
zeby wykorzysta¢ maksymalnie te przestrzen ostatniej pauzy, ostatniego
momentu sanktuarium przed rynkiem, zeby ci ludzie [studenci] wyszli
wyposazeni zaréwno w kompetencje, jak i w poczucie misji, zeby $wiat
zmienia¢ na lepsze. Nie moze pozostawia¢ kogos obojetnym, a zmusza¢ do
refleksji nad tym, jak wyglada $wiat. To czas wlasnie na krytyczna refleksje
nad tym, co sie robi” [Siwinski iin., 2025a, slajd 84].

Tymczasem obecnie oczekiwanie, ze student pierwszego roku bedzie
autonomiczng jednostka, gotowa do wziecia pelnej odpowiedzialnosci za
swoj proces edukacyjny, staje sie coraz bardziej nierealistyczne. Uczelnia

przeksztalca sie w ,szkole kolejnego stopnia”, naturalng kontynuacje liceum,
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a nie w $wiadomy, przelomowy wybér zyciowy. Sami studenci zdaja sie po-
twierdzad ten obraz, opisujac swoja obecnos$¢ na uniwersytecie jako pewnego

rodzaju bezrefleksyjng inercje, kolejny etap na z géry wytyczonej Sciezce.

Konsekwencje tego zjawiska i braku poczucia sprawczosci i odpowiedzial-

no$ci w mtodym pokoleniu wykraczajg daleko poza mury uczelniirzutuja na

przyszle postawy zawodowe. Badanie ilosciowe dostarcza w tym zakresie

niepokojacych danych. Poréwnujac postawy pokolenia Z (obecnych studen-
téw i absolwentéw) z postawami starszych generacji, widac spadek entuzja-
zmu wobec rozwoju i adaptacji. Zaledwie 59% [Siwiniski iin., 2025b, slajd 23]

przedstawicieli generacji Z deklaruje, ze ciekawia ich nowinki technologiczne

itatwo ucza sie nowych programéw oraz systeméw w pracy, w poréwnaniu

do 67% w pokoleniu millenialséw i 74% w pokoleniu baby boomers.

Brak wyksztalconej w okresie studiéw samodzielnosci, proaktywnosci

i ciekawo$ci poznawczej moze przekladad sie na deficyty kompetencyjne

na rynku pracy. Mtodzi pracownicy, kt6érzy na uczelni nie nauczyli sie bra¢
spraw we wlasne rece, w srodowisku zawodowym réwniez oczekuja goto-
wych rozwiazan i precyzyjnych instrukgji, co stoi w jawnej sprzecznosci

z potrzebami nowoczesnej, zwinnej gospodarki. M. Stanuch podkresla, ze

brak elastycznosci obniza efektywno$¢ absolwentéw uczelni na rynku pracy:
,Czesto spotyka sie osoby o wysokich kompetencjach, z doswiadczeniem

akademickim, jednak w kontekscie wspélpracy i aspektu spotecznego moga
pojawiac sie trudnoéci. Zdarza sie, ze rzadziej zadaja pytania lub niechetnie

zwracaja sie do innych po rade, nawet gdy napotkajg problem. Zamiast
wspdlnej wymiany doswiadczen i poszukiwania alternatywnych rozwigzan
czesciej decyduja sie na samodzielne poszukiwanie odpowiedzi. Taki sposéb

dziatania moze jednak prowadzi¢ do wydluzenia procesu rozwigzywania
probleméw” [Siwinski i in., 20254, slajd 55].

2. Zycie poza dyplomem: wartoéé dodana absolwenta
w kontekscie dewaluaciji statusu studiéw wyzszych
Réwnolegle do opisanego wyzej zjawiska opéznionej dorostosci obserwuje

sie fundamentalng zmiane w spotecznym postrzeganiu studiéw wyzszych. 133

Czasy, w ktérych dyplom uniwersytecki byt niemal gwarantem prestizu
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i stabilnej, dobrze platnej pracy, minely. Dostepnos¢ do edukacji wyzszej
gwaltownie wzrosta, co doprowadzito do jej dewaluacji jako symbolu statusu.
A. Pienkowski podkredla, ze negatywny odbiér wizerunku uczelni wynika
w duzej mierze z niskiego poziomu absolwentéw szkét wyzszych: ,Ranga
spoteczna wyzszego wyksztalcenia zmalata nie dlatego, ze absolwenci maja
mniejsze kompetencje twarde. To oczywiscie troche tez. Zmalata przede
wszystkim dlatego, ze ludzie po studiach czesto nie majg wiedzy i kompe-
tendji, ktérych mozna oczekiwa¢ od czlowieka naprawde wyksztalconego”
[Siwinski i in., 20254, slajd 81].

Jednoczesnie dynamiczny rozwdj gospodarki stworzyt wiele atrakcyj-
nych $ciezek kariery, ktére nie wymagaja formalnego wyksztalcenia aka-
demickiego, szczeg6lnie w obszarach zwigzanych z nowymi technologiami,
rzemioslem czy ustugami specjalistycznymi.

Ta nowa rzeczywistos¢ znajduje swoje odzwierciedlenie w $wiadomosci
samych mtodych ludzi. W trakcie wywiad6w jako$ciowych uczestnicy ba-
dania wielokrotnie podkreslali, ze studiowanie przestato by¢ postrzegane
jako jedyna stuszna droga do sukcesu. Jak trafnie zauwazyt student studiéw
I stopnia z Warszawy: ,,Jest coraz wiecej uczelni oferujacych rézne kierunki,
wiec w pewnym momencie ten dyplom moze przestac cokolwiek znaczy¢”
[Siwinskiiin., 20254, slajd 31]; ,, Jest teraz takie parcie, zeby kazdy szedl na
studia, wiec idg do liceum. Ja im ttumacze: «To moze péjdz do zawodowki.
Wyréb sobie jakis zawdd porzadny». Nie ma teraz porzadnej firmy remon-
towej. Znalez¢ taka to jest jakas meka. Nie ma elektryka, hydraulika, ale za
to ludzi na studiach jest miliard — i po co?” [Siwiniski iin., 2025a, slajd 34].

Mtodzi podkreslajg, ze nie tylko kwestia awansu spotecznego czy obiet-
nica dobrych zarobkéw moga pcha¢ do zawodéw blue collars. Widoczne jest
réwniez zlagodzenie negatywnych konotacji i stereotypéw, dotychczas
kojarzonych z pracami fizycznymi. Student II stopnia z Torunia zaznacza:

,Nasi rodzice zyli prze$wiadczeniem, ze trzeba i$¢ na studia, mie¢ prace
biurows. A teraz sie robi przetasowanie, takie zawody jak elektryk, pra-
cownik fizyczny stang sie megapotrzebne. Robotnik teraz to juz nie jest
stereotypowy typowy burak, pijak, to sympatyczny, wyksztalcony cztowiek”
[Siwiniskiiin., 2025a, slajd 34]. Tym samym wizerunki oséb wykonujacych
134 prace biurows i fizyczng oraz ich status zyciowy zblizaja sie, a niepéjscie na

studia staje sie realnie rozwazang opcj3.
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To spoteczne przyzwolenie na niestudiowanie tworzy dla uczelni nie tyl-
ko potezne wyzwanie, ale réwniez szanse. Skoro dyplom sam w sobie nie
jest juz wystarczajacym wyrdznikiem na rynku pracy, uniwersytety musza
zdefiniowad na nowo swoja propozycje wartosci i odpowiedzie¢ na funda-
mentalne pytania: Czym absolwent uczelni wyzszej ma sie r6zni¢ od osoby,
ktora tej Sciezki nie wybrata? Jaka jest unikalna warto$é¢ dodana, ktéra
uzasadnia po$wiecenie pieciu lat na nauke?

Odpowiedz, ktéra wylania sie z badania, jest jednoznaczna: wartos¢ ta
lezy nie tylko w nabytej wiedzy specjalistycznej (ktéra szybko sie dezaktu-
alizuje), ale przede wszystkim w uksztalttowanym kapitale intelektualnym
i spotecznym. Absolwent przyszlosci to nie tylko wykonawca zadan, ale -
jak ujal to D.P. Ura — ,kreator lideréw przysztosci” [Siwinski i in., 2025a,
slajd 119]. A jezeli uczelnia ma mie¢ wplyw na otoczenie, wyniki jej pracy
warto promowa¢ w spoleczenstwie. Ura ttumaczyt: ,Uczelnia powinna kre-
owac lideréw przysztosci. Pokazmy, ze na naszych uczelniach mamy osoby,
ktére robig nauke na $wiatowym poziomie. Na przyktad Stanford czy MIT
udostepniaja wyklady swoich naukowcéw w trybie «open source» (otwartym
dostepie), za darmo. Uczelnie w ten sposéb promuja takie osoby i nauke.
A wlasnie te osoby sa inspiracja dla kolejnych pokolen lideréw”.

Profil absolwenta, ktéry powinien by¢ celem dla nowoczesnej uczelni,
to model pracownika umystowego (white collar) nowej generacji. Osoby
takiej nie definiuje wylacznie bieglos¢ w konkretnej dziedzinie. Jej sila jest
zdolnos¢ do krytycznego myslenia, rozwigzywania zlozonych, nieustruk-
turyzowanych probleméw, efektywnej komunikacji i wspélpracy w inter-
dyscyplinarnych zespotach. To osoba o szerokich horyzontach potrafigca
syntetyzowac informacje z réznych Zrédet, obdarzona inteligencja emo-
cjonalng i spoleczng, $wiadoma globalnych trendéw i gotowa do wziecia
odpowiedzialnosci nie tylko za swoje zadania, ale takze za ksztaltowanie
$rodowiska pracy i otoczenia spolecznego.

Pozadany proces opisywata J. Ortowska: ,Uczelnia w idealistycznym tego
stowa znaczeniu to miejsce, ktére ma pobudza¢ do myslenia, gdzie powsta-
ja nowe idee, nowe systemy, nowe propozycje dla $wiata. Powinnismy sie
skupi¢ na tym, zeby osoby, ktére chca kreatywnie podej$¢ do przysztosci,
wybieraly sie na uniwersytety. [ z uczelni studenci powinni wychodzi¢ od-

wazni, by nie bali sie wyraza¢ swoich opinii” [Siwinskiiin., 2025a, slajd 96].
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Wtéruja jej studenci. Studentka studiéw I stopnia z Warszawy tak ko-
mentuje sytuacje: ,Mam wrazenie, Ze te umiejetnosci miekkie juz teraz
przewazaja. Wiadomo, ze trzeba mie¢ te twarde, ogarniete na jakimg mini-
malnym poziomie, ale tymi kompetencjami miekkimi w wielu przypadkach
juz teraz mozna bardzo duzo ugra¢” [Siwinski i in., 2025a, slajd 71].

Uczelnia musi zatem $wiadomie projektowad proces ksztalcenia tak,
aby rozwija¢ wtasnie te metakompetencje, ktére stanowia o prawdziwej

przewadze konkurencyjnej jej absolwentoéw.

3. Miedzy lekiem a nadziej3: postawy studentéow wobec
rewoluciji Aliimperatyw kompetenciji migkkich

Trzecim poteznym czynnikiem transformujacym krajobraz edukacji i pra-
cy jest rewolugja sztucznej inteligencji. Jej wplyw na rynek pracy jest juz
nie tylko teoretyczna prognoza, ale takze namacalng rzeczywistoscia,
ktéra budzi wsrdd studentéw skrajne emocje. Badanie ankietowe poka-
zuje, jak spolaryzowane s3g odczucia mtodych ludzi wobec sztucznej in-
teligencji. Na pytanie o wplyw Al na ich przyszlg kariere 56% studentéw
wyrazito niepewnos¢, 47% — strach, 29% — smutek [Siwiniski i in., 2025b,
slajd 50]. Z jednej strony, studentka studiéw artystycznych II stopnia
z Wroclawia wyrazila obawe: ,Ja dopiero wchodze na ten rynek, a juz
czuje, ze przegralam przez Al” [Siwinskiiin., 2025a, slajd 99]. Z drugiej
strony, 70% zadeklarowato ciekawos¢, a 59% — ekscytacje [Siwinski i in.,
2025b, slajd 51].

Ta ambiwalencja wobec Al na rynku pracy znajduje swoje odzwiercie-
dlenie w réznorodnych przewidywaniach studentéw co do ich przyszto-
$ci w temacie zatrudnienia. Pierwszy przywolywany scenariusz to wizja
calkowitej automatyzacji i marginalizacji, w ktérej dla absolwentéw po
prostu nie bedzie miejsca na rynku pracy. Obawy potwierdzaja tez eks-
perci, a J. Murszewski podkresla: ,W mojej ocenie wzrosénie prég wejscia
do niektérych zawodéw (np. zawodu prawnika). Nie bedzie potrzebna az
taka liczba mlodszych specjalistéw, ktérzy wykonuja mniej skomplikowane
czynnos$ci. W konsekwengji bedzie trudniej rozpoczaé¢ kariere zawodowsg

w danym zawodzie i tym samym zdobywa¢ doswiadczenie. Ale jednocze$nie
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osoby, ktére dzi$ sa ekspertami, beda mogly wykonywac niektére czynnosci
szybciej bez pomocy mlodszych specjalistéw” [Siwinskiiin., 2025a, slajd 18],
a student II stopnia z Olsztyna dodaje: ,Mi sie to [przyszlos¢ rynku pracy
z AI] negatywnie kojarzy, obéz pracy, sterowanie cztowiekiem, troche wyscig
szczuréw” [Siwinski i in., 20254, slajd 28].

Drugi, bardziej subtelny, to scenariusz, w ktérym Al stanie si¢ narze-
dziem zwiekszajacym produktywnosé do tego stopnia, ze ludzcy pracow-
nicy bedg zmuszeni do pracy na niespotykana dotad skale, aby uzasadnic
swoje zatrudnienie. Jak wyrazila to jedna ze studentek studiéw I stopnia
z Warszawy: ,,Mysle, ze to bedzie szto coraz bardziej w strone coraz inten-
sywniejszej pracy, ale réwniez takiego coraz intensywniejszego relaksu, ze
WORK HARD i PLAY HARD beda coraz bardziej wymagane od czlowieka,
ale troche bardziej bedzie tez tak, zeby$my bardziej mogli sie cieszy¢ odpo-
czynkiem” [Siwiniski iin., 2025a, slajd 40].

W obliczu tak zdefiniowanego wyzwania kluczowe staje sie pytanie
o strategie adaptacyjng. Skoro czlowiek nie moze konkurowaé z maszy-
nami w zakresie szybko$ci przetwarzania danych, mocy obliczeniowej czy
bezbtednosci w wykonywaniu powtarzalnych zadan, musi skupi¢ sie na
tym, co stanowi o istocie cztowieczenistwa. To wlasnie w tym obszarze lezy
najwieksza szansa i zarazem najwieksze zadanie dla uczelni. Kompetencje
zyskujace na wartosci w erze Al to te, ktére sg najtrudniejsze do zalgoryt-
mizowania, czyli empatia, inteligencja emocjonalna, zdolno$¢ do budowania
relagji i efektywnego funkcjonowania w zespole, kreatywnos¢, nieszablo-
nowe myslenie oraz zdolnos¢ do interdyscyplinarnego laczenia wiedzy.
W tym kontekscie pojawia sie niezwykle wazne pojecie generalisty, ktére
wielokrotnie przewijalo sie w wypowiedziach ekspertéw. W $wiecie zdomi-
nowanym przez wyspecjalizowane Al najwieksza warto$¢ beda mieli ludzie
potrafigcy poruszac sie na styku réznych dziedzin, integrowac odlegte od
siebie koncepty i tworzy¢ nowe jako$ci.

~Przyszlos¢ nalezy do generalistéw, czyli oséb, ktére beda w stanie ro-
bi¢ wiele réznych rzeczy, nawet jezeli czego$ jeszcze nie robity. Po prostu
siadajg i rozkminiaja, jak to zrobi¢, co mozna zrobi¢ z pomoca Al - to jest,
mysle, ze taka absolutna podstawa. To jest taka umiejetnosé przechodzenia
miedzy tymi dziedzinami, wykorzystywania Al w swojej pracy; takie zape-
tlenie sie i zwiekszanie tych mozliwo$ci. Na ten moment wielu ludzi w zbyt
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malym stopniu taczy r6zne informacje i pogtebia zrozumienie przyczynowo-

-skutkowe (tzw. taczenie kropek), a taka umiejetnos¢, ten kontekst bedzie
czyms, za pomoca czego jeszcze przez jakis czas bedziemy mogli wygrac
z Al”, podkresla I. Szapar [Siwinskiiin., 2025a, slajd 59].

Imperatyw zmian oznacza konieczno$¢ fundamentalnej przebudowy
programéw studiéw. Zamiast poglebia¢ silosowos¢ poszczegélnych kierun-
kéw, uczelnie powinny promowac projekty interdyscyplinarne, zacheca¢
do wyboru przedmiotéw z zupelnie innych wydzialéw, a przede wszyst-
kim tworzy¢ przestrzen do pracy grupowej, debaty, konfrontacji réznych
punktéw widzenia. To wlasnie w tyglu wspdlpracy, negocjacji i wspélnego
rozwigzywania probleméw rodzg sie te kompetencje miekkie, ktére w przy-
szlosci beda decydowac o sukcesie zawodowym i osobistym absolwentdéw.

4. Uczelnia jako ekosystem rozwoju: koniecznosé
integracji wymiaru edukacyjnego i pozaedukacyjnego

Skoro uczelnia ma wzig¢ na siebie odpowiedzialno$¢ za wspieranie studen-
téw w procesie dorastania, dostarcza¢ unikalng warto$¢ dodang wykracza-
jaca poza dyplom i ksztaltowaé kompetencje odporne na automatyzacje, jej
misja musi zostac zredefiniowana w sposéb holistyczny. Tradycyjny model,
w ktérym uniwersytet jest jedynie dostawca wiedzy w ramach sal wykla-
dowych i laboratoriéw, jest dalece niewystarczajacy. Nowoczesna uczelnia
musi sta¢ sie kompleksowym ekosystemem wspierajacym rozwdj studen-
ta na wszystkich plaszczyznach: intelektualnej, spotecznej, emocjonalnej,
a nawet fizycznej.

Oznacza to $wiadome zaopiekowanie sie sferg pozaedukacyjna, ktéra
w tradycyjnym podejsciu byta traktowana jako marginalna. Biorac pod
uwage, jak w niewielkim stopniu studenci obecnie sie samoorganizuja, to
na uczelnie spada ciezar rozwoju zycia towarzyskiego, budowanie sieci kon-
taktow (networking), nauka pracy w grupie, ksztaltowanie odpornosci psy-
chicznej i sprawczosci, a nawet dbatos¢ o podstawowe potrzeby bytowe
(godne warunki mieszkaniowe, dostep do zdrowego zywienia) i promowa-
nie zdrowych nawykéw (sport, higiena psychiczna). Wszystko to staje sie

integralng czescig misji uniwersytetu.
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Tymczasem mozna zaobserwowac niepokojacy trend, ktéry swiadczy
o tym, jak bardzo obecni studenci nie doceniaja wartosci plynacej z inte-
rakgji i bycia razem. Dane z badania ilo§ciowego pokazuja, ze az 50% oséb
z pokolenia Z preferuje prace w pelni zdalng lub hybrydows, co jest najwyz-
szym wskaznikiem sposréd wszystkich badanych generacji (dla poréwnania:
pokolenie millenialséw — 44%, pokolenie X — 30%, baby boomers - 31%)
[Siwinskiiin., 2025b, slajd 28]. Ta preferencja, cho¢ zrozumiata z perspekty-
wy wygody i elastyczno$ci, jest symptomem glebszego problemu. Pokazuje,
ze mlode pokolenie — by¢ moze wynikajace z do$wiadczen pandemii, ale
takze z powodu braku odpowiednich wzorcéw na uczelni — nie dostrze-
ga warto$ci w nieformalnej wymianie mysli, budowaniu relacji w zespole
i kreatywnej energii, ktéra rodzi sie podczas bezposrednich spotkan. Nie
rozumie, jaka szansg wlasnie dla nich — mtodych - jest mozliwosé¢ naukii ob-
serwagji starszych kolegéw w trakcie wykonywania zadan. Jesli uczelnia nie
nauczy studentéw czerpac z sily wspélnoty i doswiadczenia starszych, ten
deficyt bedzie rzutowal na cate ich zycie zawodowe, ograniczajac zdolnosé
do innowagji i wspélpracy.

Eksperci z gorycza wskazuja na biernosé uczelni w tym zakresie. Instytu-
cje akademickie zdaja sie nie dostrzegac¢ swojego potencjatu w ksztattowaniu
kapitatu spotecznego. M. Stanuch tak podsumowuje swoje pozytywne do-
$wiadczenia, podkreslajac ich warto$¢: ,Uczelnia to nie tylko zbiér budynkéw
czy abstrakcyjna instytucja, lecz przede wszystkim ludzie. W kole naukowym
proces ten wygladal nastepujaco: najpierw odbywala sie burza mézgéw,
z ktérej wylaniala sie wspélna idea. Dzigki dziatalnosci mozliwe bylo jej
rozwiniecie, a nastepnie pozyskanie odpowiednich funduszy na realizacje
projektu — czesto wykraczajacego poza standardowy program studiow. Wia-
$nie na tym polega istota studiowania — tworzenie przestrzeni do realizacji
ambitnych i innowacyjnych przedsiewzie¢” [Siwinskiiin., 2025a, slajd 89].

Wsréd proponowanych konkretnych dziatan, ktére moglyby odwréci¢
trend spotecznej apatii, eksperci wymieniali szereg metod. Pojawily sie
odwolania do mechanizméw znanych z harcerstwa, takich jak system za-
stepowy, czyli mentoring starszych rocznikéw nad mtodszymi, ktéry buduje
poczucie odpowiedzialnosci i cigglosci. Podkreslano istotna role klubéw
sportowych, teatréw akademickich, chéréw i két zainteresowan, ktére nie

tylko rozwijaja pasje, ale ucza dyscypliny, regularnosci i pracy zespotowej
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na rzecz wspélnego celu. Wskazywano na potrzebe aktywnego promowa-
nia miedzynarodowych wymian studenckich, ktére otwieraja si¢ na inne
kultury i buduja globalng sie¢ kontaktéw. Co niezwykle istotne, postu-
lowano réwniez oddanie studentom wiekszej odpowiedzialnoéci za swoj
proces ksztalcenia, na przyklad poprzez umozliwienie im samodzielnego
konstruowania znacznej czesci planu zaje¢. Taka autonomia, polagczona
z odpowiednim wsparciem mentoringowym, jest najlepsza szkota dojrza-
tosci i proaktywnosci.

J. Kozarzewska podkresla, ze ,warto rozwija¢ programy mentoringo-
we, moze nawet coachingowe. Wazne, zeby student, ktéry jeszcze jest na
mentalnym rozdrozu, ktéry zastanawia sie, jaka $ciezka i§¢ w zyciu, mégt
zderzy¢ z kim$ swoje watpliwosci. Porozmawia¢ z praktykiem rynkowym
i cztowiekiem, ktéry prawdopodobnie te same rozterki przechodzit, po-
wiedzmy, 15 lat temu” [Siwiniski iin., 2025a, slajd 84].

5. Od teorii do praktyki: proponowane dziatania
i bariery w angazowaniu studentow w zycie
akademickie

Nawet najlepiej zaprojektowany ekosystem rozwojowy pozostanie martwga
struktura, jesli nie uda sie zacheci¢ studentéw do aktywnego uczestnictwa.
Studenci sami przyznaja, ze w praktyce nie prowadza ,zycia studenckie-
go”. Studia staly sie dla wielu z nich tylko jednym z wielu zadan do wyko-
nania w ciggu dnia, czesto o nizszym priorytecie niz praca zarobkowa.
Problem ten ma zlozone przyczyny. Oczywiscie, zycie w $wiecie nad-
miaru bodZcéw i mozliwosci spedzania czasu naturalnie rozprasza uwage.
Jednak gléwng barierg, wskazywang niemal jednoglosnie zaréwno przez
studentéw, jak i wykladowcéw, jest konieczno$é taczenia nauki z praca.
Sytuacje ilustruje M. Grybs-Kabocik: ,Zajecia z praktykami, o ktére tak
prosza studenci, odbywaja sie czesto po 15, bo wtedy wyktadowcy moga
je przeprowadzi¢. Tracimy wtedy tych studentéw, bo oni musza i$¢ do pra-
cy. Podobnie jest w przypadku zaje¢ integracyjnych. Zmniejsza sie liczba
studentéw uczestniczacy w kotach naukowych, organizacjach studenckich,

bo tych ludzi, ktérzy moga i chca sie dodatkowo spotykac, jest coraz mniej.
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Mysle, ze jako uczelnia powinni$my na to zareagowa¢. Pewne umiejetnosci,
ktoére oni zdobywali w tych organizacjach i na tych dodatkowych zajeciach,
sa wazne. Trzeba teraz nauczy¢ sie, jak ich uczy¢ poprzez inne dziatania,
zeby udato sie to wspdlnie zrobi¢” [Siwinski i in., 2025a, slajd 90].

Studenci majacy mozliwo$¢ uczestnictwa w zajeciach praktycznych czy
kotach naukowych chwalj je, co pokazuje, ze s3 one warto$ciowa opcja
rozwojowa. Studentka studiéw I stopnia z Wroctawia wskazuje, ze: ,Poli-
technika Wroctawska daje duzo takich otwartych furtek do wielu firm i tak
naprawde ja sama nie wiem, w jakiej dziedzinie chcialabym pracowac. Przez
to, ze mam duzo k6t naukowych, mozliwosci stazu, to mam tez mozliwosci
sprawdzenia sie na rynku pracy” [Siwinski i in., 2025a, slajd 127].

Jednak nie kazdy student moze pozwoli¢ sobie na zycie studenckie poza
godzinami zaje¢ obowigzkowych. Cze$¢ studentéw czuje sie uwieziona
w blednym kole oczekiwan rynku. Maja $wiadomos¢, ze bez udokumento-
wanego doswiadczenia zawodowego w CV sam dyplom moze nie wystarczy¢
do znalezienia dobrej pracy po studiach. To tworzy niezdrowa sytuacje,
w ktérej pracodawcy i uczelnie de facto rywalizuja o czas i uwage studenta.
Jest to jednak rywalizacja krétkowzroczna, prowadzaca do eksploatacji
mlodych ludzi, a nie do ksztaltowania warto$ciowych, wszechstronnie roz-
winietych kadr na przysztosé.

Rozwiazanie tego napiecia wymaga systemowej wspélpracy. Po pierw-

sze, uczelnie musza aktywnie dazy¢ do tworzenia konsorcjéw biznesowo-
-uczelnianych, w ramach ktérych studenci mogliby odbywaé platne,
warto$ciowe staze i praktyki, $cisle powigzane z programem studiéw. ,Biz-
nes i nauka postuguja sie zupelnie ré6znymi jezykami. Warto dazy¢ do ich
ujednolicenia, jednak odpowiedzialno$¢ za ten proces spoczywa na obu
stronach”, podkresla B. Sokoliniski [Siwiniski i in., 2025a, slajd 120].

Po drugie, warto sie zastanowi¢ sie nad rozbudowaniem i uproszczeniem
systemu stypendialnego — zaréwno stypendiéw socjalnych, jak i nauko-
wych - tak, aby jak najwieksza liczba studentéw mogta pozwoli¢ sobie na
ograniczenie pracy zarobkowej na rzecz nauki i dziatalnosci akademickie;.

Po trzecie, sama dziatalno$¢ dodatkowa musi stac sie bardziej atrakcyjna
z perspektywy przyszlej kariery. Inicjatywy takie jak kota naukowe, druzyny
sportowe czy grupy artystyczne powinny by¢ promowane w $§rodowiskach

biznesowych. Pracodawcy w procesach rekrutacyjnych powinni zaczac
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premiowa¢ kandydatéw, ktérzy moga pochwali¢ sie aktywnym udzialem w zy-
ciu uczelni, i postrzegad to jako dowdd na rozwiniete kompetencje miekkie,
zaangazowanie i umiejetno$¢ zarzadzania czasem. Tylko wtedy studentom
bedzie sie ,,optacato” inwestowaé swoéj czas w rozwdj poza salg wyktadows.

6. Zintegrowane dziatania uczelnia-pracodawcy-
studenci jako podstawa zmiany systemu

Raport [Siwinski i in., 2025a] wskazuje, ze skuteczne wspieranie mtodych
ludzi w procesie wkraczania na rynek pracy i w doroste zycie wymaga zin-
tegrowanej, synergicznej interwencji podejmowanej na trzech komplemen-
tarnych plaszczyznach: instytucji akademickich, pracodawcéw oraz samych
studentéw. Natomiast dziatania podejmowane osobno przez ktéragkolwiek
z wymienionych grup charakteryzuja sie niska efektywnoscia i nie przyniosa
pozadanych systemowych rezultatéw.

Fundamentalna transformacja jest wymagana po stronie uczelni, ktére
musza ewoluowac od modelu pasywnego , dostawcy wiedzy” w kierunku
aktywnego ,kreatora ekosystemu rozwoju”. Taka redefinicja roli implikuje
gteboka integracje rozwoju kompetencji miekkich z formalnymi programami
nauczania, a takze strategiczne inwestowanie w poza edukacyjne sfery zycia
studenckiego, takie jak sport, kultura, kota zainteresowan czy wolontariat.
Niezbedne staje sie réwniez zapewnienie profesjonalnego wsparcia psy-
chologicznego i mentoringowego oraz budowanie trwatych, strategicznych
partnerstw z sektorem biznesu, ktérych celem jest tworzenie wartoscio-
wych programéw stazowych. Caltosé tych dziatan powinna by¢ osadzona
w ramach zwiekszonej elastyczno$ci i autonomii procesu ksztalcenia.

Analogiczna zmiana perspektywy wymagana jest od pracodawcéw. Musza
oni odej$¢ od krétkoterminowego postrzegania studentéw i absolwentéw
jako tanich pracownikéw na rzecz dlugofalowego inwestowania w przyszle
kadry. W praktyce oznacza to aktywne zaangazowanie we wspoéltworzenie
programoéw studidw i stazy z uczelniami, a by¢ moze takze fundowanie sty-
pendiéw dla najzdolniejszych studentéw. Co wiecej, procesy rekrutacyjne po-
winny ewoluowa¢ w kierunku doceniania aktywnosci pozaakademickich jako

namacalnego dowodu posiadania cennych kompetencji, przy jednoczesnym
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zaniechaniu nierealistycznej praktyki wymagania kilkuletniego do$wiad-
czenia od absolwentéw. Zamiast tego kluczowe staje sie inwestowanie
w ustrukturyzowane programy wdrozeniowe dla mlodych pracownikéw.

Nieodzownym elementem tego systemu s3 sami studenci, od ktérych
oczekuje sie fundamentalnej zmiany postawy i przejecia pelnej odpowie-
dzialno$ci za wlasny proces ksztalcenia. Konieczne jest, aby studia przestaty
by¢ postrzegane jako kolejny, pasywnie realizowany obowiazek, a staly sie
$wiadomg inwestycja we wlasny rozwdj. Przejawia sie to w proaktywnym
wykorzystywaniu szerokiego spektrum mozliwosci oferowanych przez
uczelnie w celu budowania kapitatu spotecznego i intelektualnego, a takze
w aktywnym poszukiwaniu szans rozwoju poza murami uczelni i trakto-
waniu ich jako integralnej czesci edukacji. W czasach, gdy nie kazdy musi
i$¢ na studia, by zy¢ godnie, warto oczekiwa¢ od studentéw umiejetnosci
odpowiedzi na pytanie: ,,Po co studiuje i co maja da¢ mi studia?”.

Dopiero synergiczne wspoldziatanie tych trzech grup interesariuszy
moze doprowadzi¢ do wykreowania spéjnego i efektywnego systemu, kto-
ry realnie odpowie na dynamicznie zmieniajace sie wyzwania rynku pracy

i wspélczesnego swiata.

Podsumowanie

Rola studiéw wyzszych w zyciu mtodych ludzi ulegta fundamentalnej trans-
formacji. Zmienit sie kontekst spoteczny, ekonomiczny i technologiczny,
awraz z nim zmienili sie sami studenci. Wkraczajg oni na uczelnie na wcze-
$niejszym etapie dojrzalosci psychologicznej, w fazie ,wschodzacej doro-
stosci”, co naklada na instytucje akademickie nowe obowiazki zwigzane
ze wspieraniem ich rozwoju emocjonalnego i spotecznego. Jednoczesnie
deprecjacja wartosci samego dyplomu i pojawienie sie spotecznego przy-
zwolenia na niepodejmowanie studiéw wymusza na uczelniach koniecznos¢
zdefiniowania unikalnego profilu absolwenta. Musi on wyréznia¢ sie na
rynku pracy nie tylko wiedza merytoryczna, ale przede wszystkim duzym
kapitalem intelektualnym i spotecznym.

W dobie rewolucji Al, gdy kompetencje techniczne ulegaja szybkiej dez-

aktualizacji, kluczem do konkurencyjnosci staja sie umiejetnosci unikalnie
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ludzkie: wspoélpraca, empatia, krytyczne myslenie, kreatywnos¢ i odpor-
nos¢ psychiczna. Przyszlosé nalezy do generalistéw, potrafigcych synte-
tyzowac wiedze z réznych porzadkéw. W zwigzku z tym uczelnie musza
rozszerzy¢ swoje myslenie poza oferte edukacyjna i sta¢ sie holistycznymi
ekosystemami rozwoju, aktywnie promujac dziatalnos¢ sportows, arty-
styczna czy spoleczng.

Jednakze zmiany te nie moga odbywac¢ sie w prézni. Obecny model rynku
pracy, ktéry zmusza studentéw do podejmowania pracy zarobkowej, stanowi
istotng bariere dla ich pelnego zaangazowania w zycie akademickie. Dlate-
go transformacja szkolnictwa wyzszego musi by¢ procesem realizowanym
w $cistej wspoltpracy z pracodawcami i przy wsparciu systemowym panstwa.
Ustanowienie nowych standardéw partnerstwa, rozwdj programoéw sty-
pendialnych i zmiana oczekiwan wobec mtodych kandydatéw do pracy to
kierunki wspierajace sukces tej reformy. Przyszlos¢ polskiej gospodarki
i spoteczenistwa zalezy od tego, czy spoleczenstwo potrafi sprosta¢ temu

wyzwaniu.
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Podsumowanie

Niniejsza monografia jest czescia realizacji projektu Perspektywa i kierunek
rozwoju szkolnictwa wyzszego na podstawie zmian i rozwoju rynku pracy (NdS-
-II/SN/0396/2023); podjeto w niej pytanie o to, jak powinno wyglada¢
ksztalcenie akademicki dzisiaj. Z analiz prowadzonych przez autoréw wy-
raznie wynika potrzeba poszerzenia koncepcji universitas, czyli wspélnoty
nauczanych i nauczajacych, o glos innych interesariuszy, np. pracodawcéw.

Pytanie, jaki powinien by¢ wspélczesny uniwersytet, zostalo zadane trzem

réznym grupom tworzacym wspolnote akademicky: pracownikom uczel-

ni, studentom oraz pracodawcom. Mimo odmiennych celéw i perspektyw

w artykulach i raportach badaczy z Minds & Roses mozna zauwazy¢ kilka

powtarzajacych sie kwestii niezbednych we wspétczesnym ksztalceniu aka-

demickim. S3 to:

1. Krytyczne myslenie/racjonalizm - w wypowiedziach wielu ekspertéw
powtarzala sie konieczno$¢ zdolnosci krytycznego myslenia, ktéra umoz-
liwiataby jak najlepsza ocene dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywisto-
$ci. Ponadto w dzisiejszych czasach kluczowa okazuje sie umiejetnosé
odréznienia faktéw od informacji falszywych czy btednych.

2. Etyka - jest postrzegana jako rama dla dostrzegania nowych wyzwan
ireagowania na nie w sposéb uwzgledniajacy dobro moralne. Od uczelni

oczekuje sie ksztalcenia studentéw w duchu poszanowania dla norm
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i wartosci moralnych, ktére beda budowac kompas etyczny przyszlych

kadr. Silny kregostup moralny pozwoli tworzy¢ spoleczenistwo, gdzie

technologie stuza dobru jednostki, oraz wspélnoty i otoczenia, gdzie sa
one rozwijane ze szczeg6lnym uwzglednieniem srodowiska naturalnego.

3. Szacunek dla innowacji - dynamiczny rozwé6j nowych technologii nie
powinien by¢ postrzegany jako zagrozenie. Stad kluczowe jest tworze-
nie kultury otwarto$ci na innowacje i otwartosci na madre oraz odpo-
wiedzialne korzystanie z nowych technologii.

4. Uczelnia jako miejsce ksztalcenia przyszlych kadr i osrodek inte-
lektualny - szkola wyzsza zdaje sie odgrywac podwéjna role. Z jednej
strony oczekuje sie od niej ksztalcenia elastycznego, stale dostosowujace-
go sie do potrzeb rynku pracy, czyli ma by¢ miejscem podporzadkowanym
celom praktycznym. Z drugiej strony uczelnia ma by¢ postrzegana jako
osrodek intelektualny stanowiacy zaséb panstwa, czyli sSrodowiskiem
zdobywania nowej wiedzy teoretycznej.

5. Gotowos¢ ciaglego uczenia sie - jest to kluczowa kompetencja przy-
szlosci. Nieustannie zmieniajaca sie rzeczywisto$¢ wymusi na pracow-
nikach konieczno$¢ cigglego podnoszenia kwalifikacji. Od srodowisk
akademickich réwniez oczekuje sie nieustajacego doskonalenia progra-
mow nauczania, a co za tym idzie — doksztalcania kadr.

Mimo ze w kwestii przedmiotowej rézne grupy zwracaja uwage na te
same potrzeby, to jednak od strony praktycznej, czyli z punktu wdrozenia
tych zasad do programéw ksztalcenia, perspektywa kazdej z grup moze by¢
r6zna, stad konieczna jest stala wspoélpraca uczelni z réznymi zespotami
interesariuszy. Tego typu podejscie pozwoli na wypracowanie programu
ksztalcenia, ktéry nie tylko odpowiada na wyzwania wspélczesnosci, ale

takze pomaga ksztaltowac odpowiedzialne i profesjonalne kadry.



Biogramy autorow

Dr hab. Maciej Bala - profesor Uniwersytetu Kardynala Stefana Wyszyn-
skiego w Warszawie, kierownik Katedry Filozofii Kultury i Religii w Insty-
tucie Filozofii UKSW, dziekan Wydziatu Filozofii Chrzescijaniskiej UKSW,
cztonek Conférence Mondiale des Institutions Universitaires Catholiques
de Philosophie, Société Francophone de Philosophie de la Religion, Po-
morskiego Towarzystwa Filozoficzno-Teologicznego oraz Stowarzyszenia
Nauczycieli Filozofii. Opublikowat kilkadziesiat prac dotyczacych filozofii
religii, m.in.: Filozofia w ¢wiczeniach (2003), I nadziwi¢ sie nie moge (2003),
Pluralizm religijny, moda czy koniecznos¢? (2005), O mozliwosci hermeneutycz-
nej filozofii religii. Propozycja Paula Ricceura (2007), I cannot help but wonder...
Introduction to philosophy (2008), Pokochaé mqdrosé. Zarys dydaktyki filozofii
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Dr hab. Dominika Dzwonkowska - doktor habilitowana nauk humani-
stycznych w zakresie filozofii. Absolwentka filozofii i ochrony $rodowiska
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za osiggniecia w nauce). Naukowo zajmuje sie zagadnieniami z zakresu:
zréwnowazonego rozwoju, spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz etyki
biznesu. Ma do$wiadczenie w realizacji zaréwno projektéw naukowych
(np. NCN, NPRH, NAWA, UE), jak i rozwojowych (np. projekty finansowa-
ne ze §rodkéw Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego,
NFOSiGW, NCBiR) oraz we wspélpracy z biznesem i organizacjami poza-

rzadowymi w zakresie ochrony $rodowiska.

Tomasz Idzikowski - wieloletni wykladowca oraz dyrektor Programu Eko-
nomia w Uczelni Lazarskiego, strateg biznesowy i szkoleniowiec skutecznie
taczacy $wiat nauki z praktyka rynkowa. Ma bogate do$wiadczenie w roz-
woju i prowadzeniu start-up6w, od kilkunastu lat wspiera przedsiebiorczo$é
akademicka. Réwnolegle jako doswiadczony freelancer zajmuje sie wdraza-
niem kampanii komunikacyjnych i reklamowych. Projektowat i realizowat
dzialania z zakresu digital marketingu oraz public relations dla topowych
brandéw, m.in. z sektoréw e-commerce, bankowego oraz medycznego.

Wlodzimierz Kuc - prawnik, doktorant seminarium doktoranckiego
w Uczelni Lazarskiego oraz wykladowca akademicki na Wydziale Ekonomii
i Zarzadzania Uczelni Lazarskiego. W latach 2013-2023 zwigzany z Narodo-
wym Centrum Badan i Rozwoju, gdzie rozwijal instrumenty finansowania
start-upéw technologicznych za posrednictwem funduszy kapitalowych.
Specjalizuje sie w prawie pomocy publicznej, finansowaniu i komercjalizacji
projektéw B+R, funduszach inwestycyjnych oraz regulacjach rynku kapitato-

wego. Od 2023 r. pracuje na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie.

Dr Wojciech Kurowski — adiunkt w Instytucie Zarzadzania Wartoscia
SGH. Ekspert, praktyk z zakresu big data, Al i blockchain, czltonek komi-
tetéw inwestycyjnych funduszy venture capital. Wspéttwoérca start-upéw
technologicznych w obszarze MedTech i komercjalizacji danych. Jego zain-
teresowania naukowe koncentruja sie gléwnie na wykorzystaniu technologii

Al w automatyzacji proceséw i przeplywie wartosci.

Dr hab. Dominik Smyrgata - profesor w Uczelni Lazarskiego (Wydziat

Ekonomii i Zarzadzania). Kariere naukowa prowadzil w m.in. Collegium
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Civitas, Instytucie Studiéw Politycznych PAN i Akademii Sztuki Wojenne;.
W przeszlosci byt takze pracownikiem m.in. MSZ i MON. Gléwne zain-
teresowania badawcze obejmuja historie stuzb wywiadowczych, historie
gospodarcza, miedzynarodowe stosunki gospodarcze i szeroko rozumiane
sprawy bezpieczenstwa miedzynarodowego.

Dr hab. Malgorzata Sieradzka - profesor Uczelni Lazarskiego, kierownik
Katedry Prawa Gospodarczego Publicznego, kierownik Instytutu Zaméwien
Publicznych oraz Instytutu Prawa Konsumenckiego, wyktadowca na aplikacji
adwokackiej przy ORA w Warszawie, na studiach podyplomowych - pra-
wo w ochronie zdrowia Uniwersytetu Warszawskiego — oraz w Krajowej
Szkole Sadownictwa i Prokuratury. Jest adwokatem prowadzacym wlasng
kancelarie adwokacks, specjalizuje sie w prawie konkurencji, konsumenc-
kim, zaméwien publicznych oraz budowlanym, nalezy do Stowarzyszenia
Prawa Konkurencji oraz CARS. Jest autorka ponad 250 publikacji, w tym
dziewieciu monografii naukowych, komentarzy do ustaw, glos do orzeczen
TSUE, Sadu Najwyzszego, Krajowej Izby Odwolawczej oraz Sadu Ochrony
Konkurengji i Konsumentéw.

Anna Siwinska - ukonczyla studia magisterskie na Wydziale Nauk Ekono-
micznych Uniwersytetu Warszawskiego. Od siedmiu lat zwigzana zawodowo
zbadaniami rynku. Prowadzi zaréwno badania jakosciowe (grupy focusowe,
wywiady poglebione, platformy online), jak i procesy ilosciowe. Na co dzien
realizuje badania w obszarach finanséw, nowych technologii, handlu. Absol-
wentka programéw Umiejetnosci jutra AI od Google oraz ME+AI w Campus
Al Fanka Uniwersytetu Otwartego UW, gdzie stale ksztalci umiejetnosci
miekkie. Interesuje sie kwestiami spotecznymi. Wczesniej aktywna w ra-
mach Stowarzyszenia Miasto Jest Nasze, obecnie jest czlonkiem Zarzadu

Stowarzyszenia Przyjaciele Szkoty w Komorowie.
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