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1. Zarzadzanie Kierunkiem

Struktura procesu decyzyjnego, w tym organy i osoby podejmujgce decyzje odnoszace si¢ do
tworzenia i prowadzenia ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow z uwzglednieniem zakresu
ich kompetencji i odpowiedzialnoSci;

Wstep

Odpowiedzialno$¢ za kompleksowy proces wprowadzania systemu jakosci ksztalcenia na
Uczelni ponosi Rektor. Wypelnianie tego zadania jest realizowane poprzez szereg organdw
jednoosobowych i kolegialnych na Wydziatach dziatajacych w Uczelni Lazarskiego tak, by zapewnic¢
transparentny i pelny udzial studentow, pracownikéw naukowo-dydaktycznych i praktykow w
procesie ksztaltowania, ewaluacji, rozwoju i zmiany systemu jako$ci ksztalcenia. Ponizej zostata
przedstawiona struktura procesu decyzyjnego i organy odpowiedzialne w jego ramach.

Senat Uczelni Lazarskiego

Obowiazki w zakresie systemu jakosSci ksztalcenia:

- Zatwierdzanie efektow ksztatcenia dla poszczegolnych kierunkéow studiow

- Zatwierdzanie wytycznych do tworzenia programéw studiow

- Zatwierdzanie Strategii i Misji Uczelni

- Zatwierdzanie wytycznych dotyczacych ksztalttowania systemu jakosci ksztatcenia

- Opiniowanie i zatwierdzanie sprawozdan dotyczacych procesu jakosci ksztatcenia

- Inne zadania przewidziane przepisami prawa i statutem oraz regulaminem Uczelni Lazarskiego

Rada Wydzialu Ekonomii i Zarzadzania

Obowiazki:

1. Ustalanie ogdlnych kierunkow dziatalnosci Wydziatu

2. Uchwalanie zgodnie z wytycznymi ustalonymi przez Senat, po zasiegni¢ciu opinii wiasciwego
organu samorzadu studenckiego, programow ksztatcenia.

3. Uchwalanie planow i programéw podyplomowych oraz kursow doksztalcajacych zgodnie z
wytycznymi ustalonymi przez Senat.

4. Zglaszanie propozycji dotyczacych tworzenia, likwidacji i przeksztatcania katedr oraz innych
jednostek organizacyjnych dziatajagcych lub majacych dziata¢ w ramach Wydziatu.

5. Wyrazanie opinii spoteczno$ci akademickiej Wydziatu oraz wyrazanie opinii w sprawach

przedtozonych przez Prezydenta, Rektora, Dziekana albo cztonkow Rady Wydziatu.

Zadania z zakresu kontroli, ewaluacji, wdrazania i inicjowania systemu jakos$ci ksztatcenia.

7. Ocena rocznego sprawozdania Dziekana z dziatania systemu jako$ci ksztalcenia, dziataf
prowadzonych w celu jego wzmocnienia, dziatalno$ci Wydziatowej Komisji ds. JakosSci
Ksztalcenia i innych aspektéw zwigzanych z poprawa jakosci ksztalcenia na Wydziale.

o

Kolegium Dziekanskie

Obowigzki: Nadzér nad codziennymi sprawami dotyczgcymi zarzadzania Wydziatem, w tym:
omawianie planéw studiow, omawianie konferencji, procesow wydawniczych, ocen kadry naukowo-
dydaktycznej, badan naukowych, organizacji roku akademickiego, wdrazania systemu jako$ci
ksztalcenia i wszystkich zwigzanych z nim aspektow.

Kierownicy Katedr

Obowiazki:

I. Zadania wynikajace z ustawy z dnia 18 marca 2011 r. o zmianie ustawy — ,,Prawo

szkolnictwie wyzszym, ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i

tytule w zakresie sztuki oraz o zmianie niektérych innych ustaw”.

1. Dostosowanie programow nauczania na prowadzonych kierunkach studiow do efektow
ksztalcenia zgodnych z Krajowymi Ramami Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego (KRK) dla



3.

obszaréw ksztalcenia (art. 16 ust. 3-4 ustawy),we wspoélpracy z koordynatorem dziatan na rzecz
zgodnosci programowych z KRK na szczeblu Wydzialu/Uczelni.
Wspotpraca z koordynatorem na szczeblu Wydzialu w opracowaniu handbookéw dla kierunku
wg. uaktualnionego wzorca (opartego o handbook walijski), zawierajacego opisy ww. efektow
ksztatcenia, zaré6wno na poziomie przedmiotéw (opisy przedmiotdw), jak 1 kierunku jako
logicznej catosci, odzwierciedlajacej komplementarno§¢ i kompatybilno$¢ poszczegdlnych
przedmiotow jako czgsci sktadowych.
Zweryfikowanie obecnych sylabusow pod katem wymaganych przez nowg ustawe ,.efektow
ksztatcenia” — we wspotpracy z koordynatorem na szczeblu Wydziatu.

Zadania z zakresu rozwoju naukowego pracownikéow Katedry i Studenckich Kot

Naukowych.

1.

2.

N

Ustalanie priorytetow badawczych oraz harmonogramu ich realizacji, w tym konkretnych
terminow prezentacji efektow tych badan przez pracownikoéw na zebraniach Katedry.
Organizowanie  sesji  naukowych o szerszym wymiarze (seminaria, konferencje
ogolnouczelniane lub migdzysrodowiskowe itp.), celem szerszego rozpowszechnienia prac i
zainteresowan badawczych pracownikow Katedry.

Przygotowanie i przedstawienie planu zamierzen wydawniczych pracownikéw Katedry zaréwno
jako efektu zbiorowych, jak i indywidualnych realizacji.

Przedstawianie ww. zamierzen (pkt. 1-3) najpierw w formie planu dziatanh Katedry na
nadchodzacy rok akademicki, sktadanego Dziekanowi Wydziatu, a nastepnie — na koniec roku —
w formie sprawozdania z jego realizacji.

Tworzenie i nadzorowanie okresowej oceny pracownikow, w tym szczegdlnie tej sporzadzanej
dla potrzeb ,oceny parametrycznej ministerstwa” oraz sktadanie sprawozdan wymaganych
regulaminem uczelni z realizacji dziatan podejmowanych przez pracownikow Katedry.
Inspirowanie badan naukowych przez studentéw z kola naukowego zorganizowanego przy
Katedrze oraz nadzor nad przebiegiem prac tego kota, w tym szczegodlnie prac z obszaru
bezposredniego kontaktu z praktyka gospodarczo-spoteczna.

Zadania z zakresu prowadzenia procesu dydaktycznego na Wydziale.

Przygotowywanie obsady przedmiotow realizowanych przez dang Katedre w terminach
wynikajacych z zatwierdzonej przez Rektora (Zarzadzenie nr 1/2010) procedury planowania zajeé
dydaktycznych. Przy planowaniu obsady tacznie na oba semestry, nalezy zwraca¢ uwage na
zapewnienie wykonania pensum godzinowego przez pracownikow etatowych Katedry, a nastgpnie
Wydziatlu (zgodnie z wytycznymi dotyczacymi ,,uszczelniania systemu”.

Czuwanie nad procesem tworzenia i uzupetniania sylabusow, odpowiadajagcym wymogom KRK.
Nadzor nad terminowoscig i rzetelnoscig prowadzonych zaje¢ dydaktycznych. Pracownicy
Katedry zobowigzani sa do informowania Kierownika Katedry o ewentualnych zmianach
terminéw zaje¢ czy o odwotanych zajgciach. W przypadku planowanych wyjazddéw, np. na
konferencje, nalezy uzgodni¢ miedzy pracownikami Katedry zastgpstwo na zajecia.

Dokonywanie hospitacji zaje¢ prowadzonych przez milodych pracownikow (asystentow i
adiunktow) zarowno etatowych, jak rowniez zatrudnianych na umowy zlecenia (min. jeden raz w
semestrze).

Zatwierdzanie tematéw prac dyplomowych prowadzonych w ramach seminariéw przez
pracownikow Katedry tak, aby tworzyly pewien logiczny wymiar zgodny z wytycznymi KRK.
Nadzér nad co semestralnym ustalaniem termindw dyzuréw nauczycieli akademickich w
Katedrach.

Czuwanie nad przestrzeganiem przez nauczycieli akademickich statutu i regulaminu studiow oraz
zarzadzen Rektora Uczelni i Dziekana Wydziatu.

Pelienie dyzuru w wymiarze min. jednej godziny tygodniowo (niezaleznie od dyzuru
dydaktycznego) przewidzianych jako konsultacje dla nauczycieli i studentow oraz czuwanie nad
dyzurami pracownikéw Katedry.

Uczestniczenie w pracach cial kolegialnych powotywanych w ramach Wydzialu lub w ramach
Uczelni.



Wydzialowa Komisja ds. JakoS$ci Ksztalcenia

Obowiazki:

1. Koordynacja prac nad systemem jakos$ci ksztalcenia, proponowanie zmian w systemie i formy
oraz narzedzia stuzace jego udoskonalaniu.

2. Wdrazanie decyzji podjetych przez Uczelniang Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia i Rady
Eksperckie.

3. Pozostawanie w kontakcie ze studentami i kadrag naukowo-dydaktyczng w celu zbierania ich
opinii, propozycji i skarg znajdujacych si¢ w zakresie wewngtrznego system zarzadzania jako$cia
ksztatcenia i kwestii z nim powigzanych.

4. Odbywanie spotkan z pracownikami i studentami w celu prezentowania nowych rozwiagzan
dotyczacych jakosci ksztalcenia, wyjasnienia wprowadzanych modyfikacji, nowoprzyjetych i
wdrazanych zasad i regulacji odnoszacych si¢ do systemu jakos$ci ksztatcenia.

5. Przygotowanie informacji i raportow dla Rady Wydziatu, Rad Eksperckich, Kolegium
Dziekanskiego, Senatu, Kierownikéw Katedr i Rektora z zakresu realizacji, ewaluacji i oceny
system jakos$ci ksztatcenia.

6. Realizacja, koordynacja i kontrola procesu wdrazania zasad jakosci ksztalcenia na Wydziale
Ekonomii i Zarzadzania

7. Koordynowanie zadan zwigzanych z kreowaniem wzoru sylabusa i opracowaniem “handbookow”
zgodnie z przyjetymi zasadami oraz regulacjami obowigzujacymi w prawie.

8. Praca nad systemem jako$ci ksztalcenia na poziomie wydziatu, wdrazanie calego system,
koordynacja i kontrola jego realizacji na poziomie catego wydziatu, jak i jego poszczegdlnych
czesci 1 organdw, w tym w odniesieniu do pracownikow naukowo-dydaktycznych i studentow.

9. Wspotpraca z kadra dydaktyczna, studentami, Radami Eksperckimi i przedstawicielami
interesariuszy zewnetrznych nad tworzeniem, ewaluacja i rozwojem programéw nauczania, metod
nauczania i innych aspektéw odnoszacych si¢ do jakoSci ksztalcenia, w tym takze elementow
dotyczacych oceny wynikajacej z przeprowadzanych ewaluacji.

Spotkania ze studentami organizowane przez opiekunow roku i specjalnosci.

Obowiazki: Prowadzenie swobodnych dyskusji ze studentami w celu rozwigzania ich biezacych
problemoéw, wspomagania procesu dydaktycznego i1 ewaluacji programéw studiow i dostosowywaniu
ich do potrzeb interesariuszy wewngtrznych. Spotkania organizowane sg przez opiekundéw roku i
opiekundow specjalnosci, a takze na prosbe studentéw lub zainteresowanego dang tematyka studenta.
W spotkaniach uczestniczy rowniez Proziekan ds. studenckich, ktory na biezaco odbywa spotkania ze
studentami w zakresie realizacji przez nich procesu ksztalcenia i innych kwestii administracyjnych. Na
takie spotkania jest rowniez zapraszany Kierownik Dziekanatu, czuwajacy nad procesem biezacej
obstugi studenta.



2. Ogolne cele i zadania organow:

Dziekan

Ogolna odpowiedzialno$¢ za wszelkie kwestie zwigzane z funkcjonowaniem Wydziatu cigzy
na Dziekanie Wydzialu Ekonomii i Zarzadzania. Dziekan utrzymuje biezacy i regularny kontakt z
prodziekanami zatrudnionymi na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania, Kierownikami Katedr i
Dyrektorami Instytutow funkcjonujgcych w ramach Wydziatu. Nadzoruje i ocenia ich prace, a takze
kieruje dziataniami obejmujacymi peine spektrum funkcjonowania Wydziatu.

Monitorowanie programu ksztalcenia

Bezposrednia odpowiedzialno$¢ za strukture programu ksztalcenia, organizacje toku
ksztatcenia, kadre na kierunku oraz jego merytoryke i jako$¢ ciazy na Kierownikach Katedr
bezposrednio odpowiedzialnych za poszczegodlne kierunki studiow. Kierownicy Katedr utrzymuja
regularny kontakt z wykladowcami (cztonkami swojej katedry), a takze z osobami prowadzacymi
zajecia, a nieprzypisanymi do danej katedry odpowiedzialnej bezposrednio za kierunek studiow.
Kierownicy Katedr nadzoruja przygotowanie wykladowcow do zajeé, jakos¢ przekazywanej wiedzy,
metody ksztalcenia i oceny, a takze rozwdj naukowo-badawczy swoich pracownikow. Kierownik
Katedry utrzymuje takze kontakt ze studentami w celu ewaluacji programéw ksztatcenia, ewaluacji
kadry naukowo-dydaktycznej i wszystkich kwestii zwigzanych z zakresem obowigzkow przypisanych
Kierownikowi Katedr.

Studencka Ewaluacja Programu Ksztalcenia

Studenci sa zachgcani do regularnego kontaktu z wyktadowcami, Kierownikami Katedr i
Prodziekanami Wydziatu i Dziekanem w celu omowienia i rozwigzania ewentualnych problemow,
wskazania propozycji dotyczacych programu ksztalcenia, metod prowadzenia zaje¢ 1 jakosci
przekazywanej wiedzy, a takze zglaszania propozycji utworzenia kot naukowych, organizacji
konferencji studenckich i wszelkich innych dziatan i potrzeb, ktore zechcg zglosi¢ lub zaprezentowac.
Takie spotkania odbywaja si¢ nie tylko na zajeciach, lecz takze podczas regularnie odbywanych
dyzuréw przez pracownikow naukowo-dydaktycznych, Kierownikow Katedr i1 gremium
dziekanskiego, a takze spotkan Rad Eksperckich i Wydzialowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia.
Ponadto studenci na koniec kazdego semestru wyrazaja swoja opini¢ na temat kazdego wyktadowcy,
prowadzonych zaje¢, warunkéw ksztatcenia i wielu innych kwestii w ankietach, na podstawie ktorych
wypracowuje si¢ na Wydziale odpowiednie zatozenia, cele i zasady dziatania, przede wszystkim w
ramach systemu jakos$ci ksztatcenia.

Polityka Kadrowa

Dziekan Wydzialu jest bezposrednio odpowiedzialny za nadzér nad kadra i zmiany w
strukturze zatrudnienia na Wydziale, w tym otrzymuje informacje dotyczace spraw kadrowych i
uzgadnia dzialania w tym zakresie z Kierownikami Katedr odpowiedzialnymi za dany kierunek
studiow. Sprawy kadrowe sg takze dyskutowane w ramach posiedzen Wydziatowej Komisji ds.
Jako$ci Ksztalcenia i Kolegium Dziekanskiego. Ostateczne decyzje w tym wzgledzie podejmuje
Rektor i Prezydent Uczelni.

Ewaluacja Kadry

Bezposrednio za ewaluacje kadry dydaktycznej na danym kierunku studiow odpowiada
Kierownik Katedry odpowiedzialnej za kierunek studiow. W procesie ewaluacji kadry Kierownik
Katedry jest wspomagany przez Dziekana, Prodziekanow, a takze Wydziatowa Komisj¢ ds. Jakosci
Ksztatlcenia 1 Uczelniang Komisje ds. Jakosci Ksztalcenia (jesli zachodzi taka potrzeba) oraz
Wydzialowa Komisj¢ ds. Oceny Pracownika.

Ewaluacja kadry dydaktycznej odbywa si¢ na podstawie kilku zbieznych ze sobg elementow, do

ktérych naleza:

1. Biezace reakcje studentow na jakos$¢ i metodologi¢ prowadzenia zajg¢ przez wykladowcow oraz
postawe wyktadowcy wobec studenta




2. Biezgce przygotowanie wyktadowcy do zajeé: sylabus, przygotowanie merytorycznie

uzasadnionych form ksztalcenia, jako$¢ procesu oceniania studenta, udostgpnianie materialow

naukowych lub informacji na ich temat.

Ankiety studenckie (przeprowadzane raz w semestrze).

Hospitacje zajec.

Ocena pracy naukowe;j.

Dziatalno$¢ na rzecz spotecznosci akademickiej: cztonkostwo w organizacjach branzowych,

fundacjach czy tez innych organizacjach dzialajacych w zakresie naukowych zainteresowan

danego pracownika.

7. Organizacja konferencji i innych wydarzen o randze naukowej lub z zakresu zastosowania
praktyki w procesie ksztalcenia.

SR

Wydziatowa Komisja ds. Oceny Pracownika dokonuje ponadto przegladu jego dokonan za
kazdy kolejny rok kalendarzowy, biorac pod uwage informacje zawarte w formularzach oceny
parametrycznej, zebranych materiatach potwierdzajacych afiliacje, a takze na podstawie ankiet
studenckich. Rektor wraz z Uczelniang Komisja ds. Oceny Nauczycieli Akademickich oraz
Uczelniang Komisja ds. Jako$ci Ksztalcenia gromadzi informacje na temat pracy naukowej, ankiet
studenckich, sprawozdania z dziatalno$ci gremiow wydziatowych odpowiedzialnych za system jakos$ci
ksztatcenia oraz gromadzi informacje sptywajace na rece Rektora z Samorzadu Studenckiego. Ocena
pracownika prowadzi do podjecia decyzji o awansie, nagrodzeniu lub zastosowaniu form takich jak:
upomnienie, pouczenie, rozmowa dyscyplinujaca lub zwolnienie. Poza wyzej wymienionymi
strukturami i procedurami wydziatowymi na Wydziale Ekonomii i Zarzagdzania pracuje Prodziekan ds.
Jako$ci Ksztatcenia oraz funkcjonuja Rady Eksperckie wspierajace proces tworzenia, ewaluacji i
rozwijania systemu jakoS$ci ksztalcenia i programéw ksztalcenia tak, by byt on w peini dostosowany
do wymagan Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Procesu Bolonskiego oraz specyfiki
Uczelni.

Prodziekan ds. Jakos$ci Ksztalcenia na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania — dr Pawel Olszewski

Obowiazki:

1. Koordynacja Prac Wydzialowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia, Rad Eksperckich oraz
pozostatych organéw dziatajacych w ramach systemu.

2. Wdrazanie decyzji podjetych przez Wydzialowa Komisje ds. Jakosci Ksztalcenia 1 Rady
Eksperckiej.

3. Pozostawanie w kontakcie ze studentami i kadra naukowo-dydaktyczng w celu zbierania ich
opinii, propozycji i skarg znajdujacych sie¢ w zakresie wewnetrznego system zarzadzania jakoS$cia
i kwestii z nim powigzanych.

4. Odbywanie spotkan z pracownikami i studentami w celu prezentowania nowych rozwigzan
dotyczacych jako$ci ksztalcenia, wyjasnienia wprowadzanych modyfikacji, nowo przyjetych i
wdrazanych zasad i regulacji odnoszacych si¢ do systemu jakosci ksztatcenia.

5. Przygotowanie informacji i raportow z zakresu systemu jakosci ksztatcenia dla: Senatu, Rektora,
Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia, Rad Eksperckich, Rady Wydziatu, Kolegium
Dziekanskiego i Kierownikoéw Katedr.

6. Realizacja, koordynacja i kontrola procesu wdrazania zasad jako$ci ksztalcenia na Wydziale
Ekonomii i Zarzadzania.

7. Koordynowanie zadan zwigzanych z kreowaniem wzoru sylabusa i opracowaniem ,,handbookow”
zgodnie z przyjetymi przez Wydzialowa Komisje ds. Jakosci Ksztalcenia zasadami oraz
regulacjami obowigzujacymi w prawie.

8. Praca nad systemem jakosci ksztalcenia na poziomie Wydziatu, wdrazanie catego systemu,
koordynacja i kontrola jego realizacji na poziomie calego Wydzialu, jak i jego poszczegdlnych
cze$ci i organow, w tym w odniesieniu do pracownikow naukowo-dydaktycznych i studentow.

9. Wspolpraca z kadrg dydaktyczng, studentami, Radami Eksperckimi i przedstawicielami
interesariuszy zewnetrznych nad tworzeniem, ewaluacjg 1 rozwojem programow nauczania,
metod nauczania i innych aspektéw odnoszacych si¢ do jakosci ksztalcenia, w tym takze
elementow dotyczacych oceny wynikajacej z przeprowadzanych ewaluacji.



Wydzialowa Komisja ds. JakoS$ci Ksztalcenia

Obowiazki:

1. Koordynacja prac nad systemem jakosci ksztatcenia, proponowanie zmian w systemie i form oraz
narzedzi stuzacych jego udoskonalaniu.

2. Wdrazanie decyzji podjetych przez Uczelniang Komisje ds. Jakosci Ksztalcenia i Rady
Eksperckie.

3. Pozostawanie w kontakcie ze studentami i kadra naukowo-dydaktyczng w celu zbierania ich
opinii, propozycji i skarg znajdujacych si¢ w zakresie wewngtrznego system zarzadzania jakoscia
ksztatcenia i kwestii z nim powigzanych.

4. Odbywanie spotkan z pracownikami i studentami w celu prezentowania nowych rozwigzan
dotyczacych jakosci ksztalcenia, wyjasnienia wprowadzanych modyfikacji, nowoprzyjetych i
wdrazanych zasad i regulacji odnoszacych si¢ do systemu jakosci ksztatcenia.

5. Przygotowanie informacji i raportéw dla Rady Wydzialu, Rad Eksperckich, Kolegium
Dziekanskiego, Senatu, Kierownikéw Katedr i Rektora z zakresu realizacji, ewaluacji i oceny
system jakos$ci ksztatcenia.

6. Realizacja, koordynacja i kontrola procesu wdrazania zasad jako$ci ksztalcenia na Wydziale
Ekonomii i Zarzadzania.

7. Koordynowanie zadan zwigzanych z kreowaniem wzoru sylabusa i opracowaniem ,.handbookow”
zgodnie z przyjetymi zasadami oraz regulacjami obowiazujacymi w prawie.

8. Praca nad systemem jako$ci ksztalcenia na poziomie wydziatu, wdrazanie catego systemu,
koordynacja i kontrola jego realizacji na poziomie catego wydziatu, jak i jego poszczegdlnych
czesci 1 organdw, w tym w odniesieniu do pracownikéw naukowo-dydaktycznych i studentow.

9. Wspotpraca z kadra dydaktyczna, studentami, Radami Eksperckimi i przedstawicielami

interesariuszy zewnetrznych nad tworzeniem, ewaluacjg i rozwojem programéw nauczania, metod
nauczania i innych aspektéw odnoszacych si¢ do jakoSci ksztalcenia, w tym takze elementow
dotyczacych oceny wynikajacej z przeprowadzanych ewaluacji.

W skiad Wydzialowej Komisji ds. Jako$ci Ksztalcenia wchodza:

NG~ E

9.

Dziekan Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania — prof. n. dr hab. Wojciech Bienkowski

Prodziekan Wydziatu ds. Jako$ci Ksztalcenia — dr Pawetl Olszewski

Prodziekan ds. studenckich — dr Pawet Najechalski

Przedstawiciel/e studentow

Przedstawiciele interesariuszy zewngtrznych

Kierownik Katedry Migdzynarodowych Stosunkow Politycznych — prof. zw. dr hab. Jozef Fiszer
Kierownik Katedry Zarzadzania i Marketingu — prof. zw. dr hab. Jerzy Kisielnicki

Kierownik Katedry Migedzynarodowych Stosunkow Gospodarczych — prof. n. dr hab. Jerzy
Wieczorek

Kierownik Katedry Finansow i Bankowosci — prof. zw. dr hab. Dariusz Rosati

10. Kierownik Katedry Ekonomii — dr Bogna Gawronska-Nowak
11. Kierownik Katedry Metod IloSciowych — prof. zw. dr hab. Iglicka-Okolska
12. Inni zaproszeni gos$cie



Rady Eksperckie (interesariusze zewnetrzni)

Obowiazki:

1. Tworzenie, ewaluacja i rozwdj programoéw ksztalcenia, metod ksztatcenia, metod oceniania i
innych aspektéw zwigzanych z jako$cig ksztatcenia.

2. Doradzanie organom jednoosobowym i wieloosobowym na Wydziale w zakresie rozwoju
praktycznej czeSci procesu ksztatcenia.

3. Wspomaganie i doradzanie organom jednoosobowym i wieloosobowym na Wydziale w zakresie
wdrazania metod ksztalcenia, w szczegodlnosci ,,studiow przypadku” 1 innych zasad, regut i
metod odnoszacych si¢ do tak zwanych ,,mi¢gkkich kompetencji nauczania” (Soft competencies
teaching).

4. Wspomaganie studentow, kadry naukowej i calego procesu ksztalcenia przez cztonkéw Rady

Eksperckiej i 0s6b zaproszonych w zakresie dokonywania prezentacji, wyglaszania wyktadow
otwartych, prowadzenia zaje¢ w celu wdrozenia praktycznych modutéw i tresci ksztalcenia w
ramach szczegdtowo opracowanych i przygotowanych propozycji.

RADY EKSPERCKIE

Ekonomia
Prof. zw. dr hab. Krystyna Iglicka-Okélska
Katedra Metod IloSciowych w Naukach Ekonomicznych

1.
2.

3.

4.

Jeremi Mordasewicz — doradca Zarzadu PKPP Lewiatan, cztonek kilku Rad Nadzorczych.

Pawet Szyszkowski — absolwent SGH, Kierownik Dziatu Rozwoju Sieci Dealerskiej, Toyota Motor
Poland.

dr Katarzyna Gmaj — analityk, ekspert Centrum Stosunkéw Migdzynarodowych, ekspert Komisji
ds. Imigrantow przy Rzeczniku Praw Obywatelskich (RPO).

Tadeusz Otdakowski — radca generalny w GUS, tworca i byly prezes Krajowej Izby
Rozliczeniowej, wspolpracuje stale ze Zwigzkiem Bankow Polskich.

Dr Bogna Gawronska — Nowak
Katedra Ekonomii

1.

5.

Adrian Gorski — Associate, Mergers & Acquisitions, PricewaterhouseCoopers

2. Konrad Pieniak — Senior, Ernst and Young
3.
4. Marcin Stowinski — Assistant Vice President - Securities Processing Manager, Treasury

Siarhei Samuseu — Online Media Associate, Google

Settlements, Citibank International PLC Poland Branch
Katarzyna Rzentarzewska — Ph.D candidate, Center for Economic Research Graduate Education -
Economics Institute, Prague

Prof. zw. dr hab. Jerzy Kisielnicki
Katedra Zarzadzania i Marketingu

1.
2.
3.

Maciej Le$ny — Przewodniczacy Rady Nadzorczej BRE
dr Witold Staniszkis — Prezes Rodan SA
Stanistaw Sroka — Prezes Transystem i prezes SPM Polska

Prof. zw. dr hab. Dariusz Rosati
Kierownik Katedry Finanséw i Bankowosci

1.
2.

Krzysztof Pietraszkiewicz — Prezes Zwigzku Bankéw Polskich

dr Marek Kulczycki — byly Prezes Deutsche Bank Polska, obecnie cztonek Rady Nadzorczej
Deutsche Bank Polska

dr Wiestaw Roztucki — byly prezes Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie, obecnie w
Rothschild,

Artur Olech — Prezes Generali Insurance,

Wiestaw Thor — Vice-Prezes BRE BANK S.A.



Prof. zw. dr hab. Jézef M. Fiszer
Kierownik Katedry Miedzynarodowych Stosunkéw Politycznych

arwdPE

o

7.

8.

9.

Dr Jan Borkowski — Ambasador RP w Krolestwie Niderlandow.

Dr Pawel Kowal — europosel, przewodniczacy partii Polska Jest Najwazniejsza.

Dr Adam Marszatek — prezes ,,Wydawnictwa Adam Marszatek” w Toruniu.

Dr Eugeniusz Sadowski — radca ministra, naczelnik w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego

Prof. zw. dr hab. Janusz Adamowski — Dziekan Wydziatu Dziennikarstwa i Nauk Politycznych
Uniwersytetu Warszawskiego.

Prof. dr hab. Kazimierz Kik — wiceprzewodniczacy Komitetu Nauk Politycznych PAN.

Dr Jakub Wodka — adiunkt w Instytucie Studiow Politycznych PAN i Ministerstwo Spraw
Zagranicznych RP.

Dr Krzysztof Strzatka — Konsul Generalny RP w Mediolanie.

Prof. dr hab. Robert Traba — dyrektor Centrum Badan Historycznych PAN w Berlinie.

10. Mgr Kinga Schlesinger — Komisja Europejska — Przedstawicielstwo w Warszawie.
11. Mgr Kamil Jaworski — Ministerstwo Spraw Zagranicznych RP.

Prof. dr hab. Jerzy Wieczorek

Kierownik Katedry Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych

1. dr hab. Jan Woroniecki, ambasador tytularny, profesor w Spotecznej Akademii Nauk w Lodzi,
2. Adam Skrybant, ambasador tytularny, Kierownik Referatu w Departamencie Wspdtpracy
Ekonomicznej MSZ.



3.System oceny procesu zarzadzania kierunkiem i sposob wykorzystania jej wynikéw w celu
doskonalenia ksztalcenia na ocenianym kierunku, a takZe ocene¢ skuteczno$ci przyjetych
rozwiazan.

Na Wydziale funkcjonuje Wydzialowy System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia obejmujacy
ankietyzacj¢ studentow, hospitacje zajg¢ oraz biezacg analiz¢ zaplecza dydaktycznego, niezaleznie od
Uczelnianego Systemu, ktorym kieruje pelnomocnik Rektora ds. jakosci ksztalcenia. Na stanowisko
Prodziekana ds. Jakos$ci Ksztatcenia na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania powotany zostat dr Pawet
Olszewski. Na Wydziale powotana zostata Wydzialowa Komisja ds. Jako$ci Ksztalcenia, ktora
nadzoruje realizacj¢ procedur kontrolnych i wdrozeniowych. Niezaleznie od tych dziatan formalng
kontrole dyscypliny zaje¢ dydaktycznych, jakosci procesu ksztalcenia, metod nauczania, metod
oceniania, materiatow dydaktycznych i kontroli nad przeprowadzanymi formami sprawdzania efektow
ksztalcenia, a takze ich zawarto$ci merytorycznej i poziomu prowadzi Kierownik Katedry
odpowiedzialny za dany kierunek studiéw. Ponadto proces przygotowania programu studiow, planu
nauczania, jego jako$ci, wykorzystywanych metod, wprowadzania kultury jakoSci uczenia si¢ i
wdrazania form utylitarnych do akademickiego procesu ksztatcenia prowadzi Rada Ekspercka do
danego kierunku, funkcjonujgca w ramach katedry odpowiedzialnej za dany kierunek studiow.
Jednoczesnie kompleksowy nadzor nad procedurami i procesami jakosci ksztalcenia na Wydziale
sprawuje Kolegium Dziekanskie i Rada Wydziatu. W 2011 r. ustalono na Wydziale osoby
odpowiedzialne za poszczegdlne przedmioty (prowadzace wyklady), ktore majg za zadanie m.in.
koordynacje¢ programow ksztalcenia, jezeli okreSlony przedmiot jest prowadzony jedynie w formie
konwersatoridw sg to osoby prowadzace konwersatoria. Jezeli konwersatorium prowadzone jest przez
osob¢ z tytulem magistra, Prodziekan ds. jakosci ksztalcenia wraz z kierownikiem katedry
odpowiedzialnym za dany kierunek studiow, ustala osob¢ co najmniej z tytulem doktora
odpowiedzialng za nadzor przedmiotu. Uruchomiono tez zaktadke w zasobach, w ramach strefy
studenta, gdzie studenci maja dostep do informacji o mozliwos$ci zlozenia opinii dotyczacej jakosSci
ksztatcenia 1 wszystkich aspektow jej dotyczacych w ramach niezaleznych opinii studenckich na
wygenerowany specjalnie w tym celu mail o adresie jakoscksztalceniaeiz@lazarski.edu.pl. Wyniki
ankietyzacji i hospitacji omawiane sg na posiedzeniach Katedry wtasciwej dla danego pracownika i
kierunku studiow, Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia, Kolegium Dziekanskiego, Rady
Wydziatlu oraz Kolegium Rektorskim i Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia.

Wydziatlowy System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia bazuje na pigciu podstawowych
elementach: wydzialowym organie kontroli, ankietyzacji zaje¢ — przedmiotéw i prowadzacych,
systemie nagrod, hospitacji zajg¢, automatycznej kontroli plandw i programow studiow. Jest on
obecnie systematycznie doskonalony. Ma charakter kompleksowy i obejmuje:

* Dobor ilosci punktow zdobytych podczas matury, na podstawie ktérych odbywa si¢ selekcja

kandydatoéw na studia. Jest realizowany w oparciu o przedstawiane dokumenty. Studenci
zagraniczni objeci sa procedurg egzaminu jezykowego (jezyk polski lub jezyk angielski w
zaleznosci od wybranego kierunku i rodzaju studidow), na podstawie ktérego odbywa sie¢
klasyfikacja albo do grup studenckich albo skierowujaca na dodatkowe kursy jezykowe lub
wplywajaca na decyzje o nieprzyjeciu kandydata na studia.

» Ankiety Studenckie dotyczace oceny zaje¢ i prowadzacych. Ankiety te sa prowadzone internetowo.
Wyniki ankiet sg omawiane sg nie tylko w ramach gremiéw Wydziatowych i Uczelnianych, lecz
takze na spotkaniach z przedstawicielami studentow.

» Hospitacje zaje¢, ktore sg zarzadzane przez Dziekana, kierownika jednostki wydzialowej i osobe
odpowiedzialng za przedmiot. Po hospitacji przeprowadzana jest rozmowa z osobg hospitowana, a
w ciggu tygodnia sporzagdzany jest raport zawierajacy m.in. silne i stabe strony hospitowanych
zajec oraz sugestie dziatan korygujacych.

* Nagrody dydaktyczne, za osiggnigcia w nauce i prace na rzecz Uczelni dla nauczycieli
akademickich. Ponadto w$rdéd nagréd organizacyjnych trwajg prace nad wdrozeniem nagrod za
wzorowe zarzadzanie Katedra pod katem dydaktycznym i naukowym — nagrode bedzie mogt



zdoby¢ kierownik Katedry, ktoérego pracownicy maja najwyzszg s$rednig ocen w ankiecie
studenckiej lub najwyzsze oceny parametryczne za osiggni¢cia naukowe. Ta nagroda ma zwracaé
uwagg kierownikom jednostek na staranny dobor oséb prowadzacych zajecia, badania naukowe i
zachecac do hospitacji.

3.1 Weryfikacja zakladanych efektow ksztalcenia.

Weryfikacja, wnioskowanie i wdrazanie efektow ksztalcenia na Uczelni Lazarskiego jest
procesem kilkustopniowym i sklada si¢ z dzialan podejmowanych przez Katedry wtasciwe dla danego
kierunku 1 za niego odpowiedzialne, Kolegium Dziekanskie, Wydzialowe Komisje ds. Jako$ci
Ksztalcenia, Rady Wydzialu, Kolegium Rektorskie, Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia i
Senatu. Poszczegdlne decyzje podejmowane w odniesieniu do efektow ksztatcenia przebiegaja od dotu
do goéry, a w kazdym etapie biora w nich udziat Kierownicy Katedr odpowiedzialnych za dany
kierunek studiéw (jesli nie sg cztonkami okreslonych gremiow, sg zapraszani do udziatlu w pracach i
wiaczani do zespotu). W procesie tworzenia, ewaluacji i udoskonalania efektow ksztalcenia, a tym
samym programow i planow ksztalcenia, stosuje si¢ matryce efektow ksztalcenia, analize wynikéw
osigganych przez studentéw, metody oceny pracy studenta, ankiety studenckie, a takze proces
ksztattowania si¢ zasad kultury jakos$ci ksztatcenia, rozwoju postaw godnych studenta i wyktadowcy, a
takze uczciwos$ci 1 zasad zapobiegania ztym praktykom (plagiat, Sciaganie). W dzialaniach tych biora
udzial interesariusze wewngtrzni i zewngtrzni, do ktérych zaliczamy studentdéw, przedstawicieli
biznesu, organizacji mi¢dzynarodowych (rzadowych 1 pozarzadowych) oraz absolwentow.
Weryfikacja efektow przeprowadzana jest rowniez w oparciu o opinie absolwentow, ktorzy zakonczyli
studia na uczelni i rozpoczgli prace zawodowa, dzieki temu mogg wnosi¢ niezbedna warto$¢ dodana i
dzieli¢ si¢ swoimi do$§wiadczeniami wskazujac na efekty, ktorych osiagnigcie ma najwigksze
znaczenie dla dalszego rozwoju zawodowego i naukowego.

System weryfikacji osiagniecia zakladanych efektow ksztalcenia na réznych jego etapach, w
tym:

Opis procedur okreslania efektéw ksztalcenia oraz monitorowania ich realizacji

Tworzenie programu ksztalcenia na kierunku Ekonomia na Wydziale Ekonomii i Zarzgdzania
opiera si¢ na dyskutowanych efektach ksztalcenia na poziomie Katedry Ekonomii bezposrednio
odpowiedzialnej za kierunek studiow, Katedry Metod Ilosciowych, wspomagajacej dzialania w
ramach ksztaltowania planu i programu ksztalcenia oraz efektow ksztalcenia, na spotkaniach
Kolegium Dziekanskiego, Wydzialowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia, Rady Wydzialu, Kolegium
Rektorskiego, Uczelnianej Komisji ds. Jakos$ci Ksztalcenia i Senatu..Uwzgledniono takze postulaty
zglaszane przez przedstawicieli pracodawcow zebranych w ramach Rady Eksperckiej Katedry
Ekonomii i Rady Eksperckiej Katedry Metod Ilosciowych — obu wlasciwych dla wskazanego
kierunku, wyniki monitorowania kariery zawodowej absolwentow oraz wzorce mi¢dzynarodowe.

Katedry: Katedra Ekonomii i Katedra Metod Ilo$ciowych oraz Rada Ekspercka dla Kierunku

1. Gromadzenie naplywajacych w trakcie roku akademickiego propozycji dotyczacych udoskonalenia
efektow ksztalcenia, planow studiow 1 programoéw studiow kierowanych przez studentow,
wyktadowcow, przedstawicieli pracodawcow i absolwentow.

2. Prowadzenie dyskusji nad propozycjami i wypracowanie kompleksowego zestawu efektow i planu
studiow dostosowanego do wymagan wynikajacych z efektow ksztalcenia.

3. Przedlozenie propozycji Kolegium Dziekanskiemu i Wydziatowej Komisji ds. Jako$ci Ksztalcenia.

Kolegium Dziekanskie i Wydzialowe Komisje ds. Jakosci Ksztalcenia

1. Dyskusja nad propozycjami zgltoszonymi przez Katedry i Rade¢ Ekspercka dla Kierunku studiow
(wyshuchanie argumentéw motywujacych poszczegdlne modyfikacje).

2. Zaopiniowanie zmian i przekazanie ich do zaopiniowania na posiedzenie Rady Wydziatu .



Rada Wydzialu

1. Rada Wydziatu, ze wzgledu na zatwierdzanie efektow ksztalcenia przez Senat oraz potrzebe
utrzymania kultury jakosci ksztalcenia jest proszona o zaopiniowanie zmian w efektach
ksztatcenia, zostaje poinformowana o powodach podjetych decyzji i wynikajacych z nich
konsekwencji np.: dla toku studidéw, jakosci ksztatcenia, koniecznych zmian w planach studiéw lub
programach ksztatcenia.

2. Po wydaniu opinii przez Rad¢ Wydziatu propozycje skierowane zostaja do Kolegium Rektorskiego
i Uczelnianej Komisji ds. Jako$ci Ksztatlcenia w celu utrzymania przejrzystosci informacji oraz
uzyskania dodatkowych merytorycznych informacji zwrotnych i przygotowania ostatecznej wersji
efektow ksztatcenia do uchwaty Senatu.

Kolegium Rektorskie oraz Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia
Kolegium Rektorskie i Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia wyrazaja swoja opini¢ dotyczaca
propozycji i kierujg do przygotowania ostatecznej wersji efektow ksztatcenia do uchwaty Senatu.

Senat

Efekty zostaja przedstawione Senatowi Uczelni Lazarskiego, ktory ostatecznie podejmuje decyzje o
ich zatwierdzeniu lub odrzuceniu. W przypadku zatwierdzenia efekty wchodza w zycie i Rada
Wydzialu moze uchwali¢ plan i program studiéw, w przypadku odrzucenia efektéw ksztatcenia przez
Senat, zostaja one przekazane z powrotem do Katedr odpowiadajacych za kierunek w celu naniesienia
dodatkowych zmian, a procedura ich ostatecznego przedstawienia Senatowi zostaje powtorzona.

Opis sposobéw potwierdzania efektow na kazdym etapie ksztalcenia

System oceny prac zaliczeniowych, projektowych, egzaminacyjnych

Dobor metod nauczania uzalezniony jest od rodzaju prowadzonych zaje¢ oraz indywidualnego
wyboru poszczegdlnych nauczycieli akademickich. Formy ksztalcenia zlozone s3 z réznorodnych
elementéw réwnowazacych proces ksztalcenia i naleza do nich:

— wyklady, konwersatoria, ¢wiczenia, seminaria, lektoraty,

— prowadzenie ksztalcenia w grupach, jak i w toku indywidualnym,

— przygotowanie i wykorzystanie prezentacji zaréwno przez wyktadowcow, jak rowniez przez
studentow,

— prowadzenie problemowych i ukierunkowanych dyskusji,

— realizacja zadan problemowych przy wykorzystaniu réznorodnych studiow przypadku,

— analiza dokumentow zroédtowych, ksigzek i innych opracowan.

Potaczenie powyzszych metod pozwala studentom sprawnie i efektywnie rozwija¢ wiedzg,
umiejetnosci i kompetencje spoleczne. Studenci nabywaja ponadto umiejetnos¢ prezentacji zadanego
tematu, podnosza swoja zdolnos¢ koncentracji i prowadzenia notatek oraz zdobywania i analizowania
docierajgcych do nich informacji. Wykorzystywanie studium przypadku pozwala na symulowanie
zjawisk zZycia codziennego, wzmacnia umiejetnosci analityczne, zdolno$¢ pracy w grupie i myslenia
oryginalnego umozliwiajgcego niekonwencjonalne podejscie do napotykanych zagadnien. Ponadto
wszystkie wykorzystywane formy ksztalcenia umozliwiajg studentom zdobycie niezbgdnej wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji zawartych w kierunkowych efektach ksztalcenia.

Na studiach student uczy si¢ m.in. przez:

— modwienie, sluchanie, czytanie, pisanie;

— wykorzystywanie drukowanych i innych zrodet informacji;
— pracg grupows i indywidualna;

— obserwacjg, partycypacje i refleksje.

Studenci powinni wykorzystywac roznorodne metody nauki, do ktorych zaliczamy:
— zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu, w tym: dokumenty, ksigzki, artykuly naukowe,
publicystyka, statystyki i zrodta internetowe;



— wykorzystanie krytycznej analizy zrodet;

— wykorzystanie ewentualnych studenckich badan wlasnych lub grupowych, prowadzonych w
ramach danego przedmiotu lub modutu lub w ramach két naukowych, wykorzystujac réoznorodne
materiaty zrodtowe;

— dyskusje w grupie;

— prezentowanie swoich przemyslen i ewentualnych badan podczas zaje¢, spotkan naukowych,
debat i konferencji;

— kontakty z osobami zajmujacymi si¢ zagadnieniami poruszanymi w trakcie zaje¢, miedzy innymi
przez wyktady otwarte prowadzone przez te osoby, uczestniczenie w debatach, seminariach i
innych przedsiewzigciach, w ktorych biora udziat te osoby, takze przez praktyki studenckie,
stypendia, wymiang¢ mi¢dzynarodowa.

Metody weryfikacji osigganych efektow ksztalcenia stuza przede wszystkim:
sprawdzeniu, czy prowadzone zaj¢cia spetniajg kryteria, zalozenia i cele programu;

— Wwzmacnianiu procesu uczenia si¢ przez studentow;

— sprawdzeniu, czy student podlega transparentnemu systemowi oceny;

— realizacji kierunkowych i obszarowych efektow ksztalcenia.

Formy weryfikacji efektow ksztalcenia sktadajg si¢ z nastepujacych metod i technik kontroli:

— przygotowanie eseju, recenzji ksigzki, krotkich raportow, prezentacji, sprawozdan, raportéw i
innych form pisemnych;

— ustnych i pisemnych odpowiedzi na postawione zadania;

— ustnych i pisemnych tekstow poldéwkowych i koncowych;

— wynikow pracy indywidualnej i grupowej; gier strategicznych;

— udziatl w seminariach naukowych, spotkaniach katedr, konferencjach organizowanych na uczelni —
w miar¢ mozliwosci;

— czynnego udziatu w zajeciach, przeprowadzania debat i dyskusji.

System weryfikacji efektéw uzyskanych w wyniku odbycia praktyk/stazu

Weryfikacja efektow ksztalcenia uzyskanych w wyniku odbycia praktyk odbywa si¢ na dwoch
poziomach: Uczelnianym 1 Pracodawcy, z ktérych opinia pracodawcy jako bezposrednio
prowadzacego praktyki jest najwazniejsza i ma znaczacy wplyw zar6wno na proces zaliczenia
praktyk/stazu, jak i na ten element procesu dyplomowania i zakonczenia studiow. Ze strony Uczelni
organizacjg, kontrolg nad przebiegiem i ostatecznym rozliczeniem praktyk/stazu sprawuje Dziat
Praktyk i Karier. W trakcie praktyk/stazu sprawdzana jest nie tylko wiedza studenta, lecz przede
wszystkim kompetencje migkkie zawarte w ramach umiejetnosci i kompetencji spotecznych, ktorych
poziom i jako$¢ ocenia pracodawca na podstawie wydawanego zaswiadczenia opatrzonego
zalacznikiem zatytulowanym ,,Ocena Praktykantki/Praktykanta”. W ramach tej oceny pracodawca
ocenia sposob pracy, wklad w prace i sposob zachowania. Pracodawca, poza udzielaniem odpowiedzi
»zdecydowanie tak, raczej tak, raczej nie, zdecydowanie nie”, moze takze wyrazi¢ swoja opini¢ w
szerszy sposob dotaczajac dodatkowy opis jako$ci, merytorycznej charakterystyki i oceny
odbywajacych praktyki, ponadto jest w ciaggtym kontakcie z Dziatem Praktyk i Karier i na biezaco
przekazuje swoje opinie i oceny. W ramach oceny pracodawca przedstawia nie tylko zakres
obowiazkdéw praktykanta/stazysty, lecz takze okresla wyjatkowe osiggnigcia i/lub zadania realizowane
w ramach praktyk/stazu. Pracodawca oceniajac osobg¢ odbywajaca praktyki, ocenia takie elementy jak:
w ramach ,,Sposobu Pracy” — systematyczno$¢, zorganizowanie, samodzielnos¢, efektywnos$c,
zmierzanie do celu, terminowo$¢ wykonywania zadan, poziom motywacji; w ramach ,,Wktadu Pracy”
— otwarto§¢ na nowe rozwigzania, inicjatywe, poczucie odpowiedzialnosci, sile przebicia,
dyspozycyjnos$¢, zaangazowanie, umiegjetno$¢ pracy w zespole; w ramach ,,Oceny Sposobu
Zachowania” — poziom przyjaznego nastawienia, otwarto$¢, czy praktykant/stazysta jest pomocny,
zdolny do wspoélpracy, tatwo nawigzujacy kontakty, kolezenski, sklonny do kompromisow,
przyktadny, postepujacy w ramach zasady ,,fair”, nie budzacy innych zarzutow.



System sprawdzania koncowych efektow (proces dyplomowania)

Warunki ukonczenia studiow pierwszego i drugiego stopnia zostaly okreslone w regulaminie
studiow Uczelni Lazarskiego, uchwalonym w dniu 1 pazdziernika 2012 roku oraz w Regulaminie
dyplomowania wprowadzonym zarzadzeniem Rektora. Warunkiem uzyskania kwalifikacji pierwszego
stopnia albo kwalifikacji drugiego stopnia dla okreslonego kierunku studiow, po$wiadczonej
dyplomem, jest osiggnigcie wszystkich zatozonych w programie ksztalcenia efektow ksztatcenia.
Warunkiem ukonczenia studiow drugiego stopnia na kierunku Ekonomia jest uzyskanie dyplomu
ukonczenia studiéw. Data ukonczenia studiow jest data ztozenia egzaminu magisterskiego.

Warunkiem dopuszczenia do egzaminu dyplomowego jest:

1) spetnienie wszystkich wymagan wynikajacych z programu studiow oraz uzyskanie nie mniej niz
120 punktéw zaliczeniowych ECTS na poziomie studiow II stopnia i 180 punktow zaliczeniowych
ECTS na poziomie studiow I stopnia;

2) uzyskanie pozytywnych ocen z pracy dyplomowej;

3) zaliczenie objetych programem studiow studenckich praktyk zawodowych (jezeli s wymagane);

4) zlozenie w dziekanacie karty obiegowe;.

Egzamin dyplomowy odbywa si¢ przed powotang przez Dziekana Wydziatu komisja w terminie
wyznaczonym przez Dziekana.

Pozostate regulacje:

— Student ma prawo do jednego terminu poprawkowego egzaminu dyplomowego.

— Niezlozenie w terminie pracy dyplomowej lub egzaminu dyplomowego jest przestanka skreslenia z
listy studentow.

— Ostateczny wynik studiow wylicza si¢ jako sume: 0,6 $redniej ocen z okresu studidw, 0,2 oceny
pracy dyplomowej, 0,2 oceny egzaminu dyplomowego. W dyplomie ukonczenia studiow wyzszych
wpisuje si¢ stownie ostateczny wynik studiow wyrownany wedtug nastepujacej zasady: 3.0 do 3.25
— dostateczny; powyzej 3.25 do 3.50 — dostateczny plus; powyzej 3.5 do 4.25 — dobry; powyzej
4.25 do 4.50 — dobry plus; powyzej 4.5 — bardzo dobry. W innych dokumentach podaje si¢
doktadny wynik studiow.

— Na whniosek studenta egzamin dyplomowy moze by¢ egzaminem otwartym. Wniosek taki nalezy
ztozy¢ sktadajac prace dyplomows. Decyzje o przeprowadzeniu egzaminu otwartego podejmuje
Dziekan Wydzialu. Uczestnicy egzaminu otwartego nie bedacy cztonkami komisji egzaminacyjnej
nie moga zadawac pytan dyplomantowi oraz uczestniczy¢ w obradach w czgsci niejawnej
oceniajgcej egzamin.

— Kazda praca dyplomowa sprawdzana jest przez promotora, recenzentow pod katem ewentualnego
naruszenia praw autorskich, a takze w ramach programu antyplagiatowego ,Plagiat.pl” —
szczegotowe procedury w tym wzgledzie okresla rozporzadzenie Rektora.

System monitorowania karier zawodowych na rynku pracy

Zadanie stworzenia systemu monitorowania karier absolwentow zostalo powierzone uczelnianemu
biuru karier czyli Dziatlowi Praktyk i Karier Uczelni Lazarskiego. Zgodnie z wymogami GIODO,
wszyscy absolwenci w roku akademickim 2011/2012, podchodzacy do obrony prac licencjackich i
magisterskich, zostali poproszeni o wyrazenie zgody na udzial w badaniu loséw zawodowych
absolwentéw. Zgode wyrazito ok. 95 % zaproszonych do badania oséb. Pobranie zgody/braku zgody
byto mozliwe dzigki wprowadzeniu koniecznos$ci osobistej wizyty kazdego studenta celem rozliczenia
karty obiegowej w Dziale Praktyk i Karier. Uczelnia podjeta decyzje o przeprowadzaniu badan loséw
zawodowych absolwentéw w rok, trzy lata i pig¢ lat po obronie pracy licencjackiej/magisterskiej przez
absolwenta. Pierwsze badanie obejmie osoby, ktore podeszly do obrony w marcu 2012 r. i jest
zaplanowane na marzec 2013 r. Badanie bedzie realizowane za posrednictwem Internetu technika
CAWI (Computer Assisted Web Interviewing), przy wykorzystaniu platformy IBM SPSS Data
Collection i autorskiego kwestionariusza opracowanego przez pracownikow Dzialu Praktyk i Karier



Uczelni Lazarskiego. Badanie ma charakter pelny, ankieta bedzie wystana do kazdego absolwenta
danego rocznika, ktory wyrazit zgod¢ na udziat w badaniu. Personalizowany link do ankiety
wypelnianej samodzielnie jest wysytany do bazy przygotowanych adresow e-mail pobieranych wraz
ze zgoda na udziat w badaniach. Wybrane narzedzie pozwoli na badania porownawcze i przebadanie
tej samej grupy respondentdw trzykrotnie. W utrzymaniu trwatych relacji z absolwentami wazna jest
rola Klubu Absolwenta dziatajacego na Uczelni. Dziat Praktyk i Karier podejmie wspotprace z
Klubem Absolwenta w zakresie promocji projektu monitoringu karier wsérod absolwentow, celem
uzyskania jak najwigkszej stopy zwrotu ankiet od respondentow, a takze dotarcia do wczesniejszych
rocznikow absolwentow, ktorzy beda mogli dotaczy¢ do badania po podpisaniu odpowiednich klauzul,
dotyczacych zgody na przetwarzanie danych osobowych w zwigzku z badaniem. Kryteriami
réznicujacymi w badaniu bedg kierunki studiéw, rok obrony pracy licencjackiej/magisterskiej oraz
podzial badanych na nastgpujace grupy: osoby kontynuujace nauke i niepracujace; osoby
kontynuujace nauke i pracujace; osoby niekontynuujace nauki i pracujace; osoby niekontynuujace
nauki i niepracujace. Istota zadawanych pytan jest proba uchwycenia wptywu okresu studiow w
Uczelni Lazarskiego na obecng sytuacje absolwentéw na rynku pracy. Pytania kwestionariusza dziela
si¢ na kilka grup i dotycza: oceny aktywnosci akademickiej i zawodowej w okresie studiow, oceny
uczelni pod katem infrastruktury, obstugi administracyjnej, oferty dydaktycznej i kontaktow z kadra
naukowa, sposobow i dlugosci okresu zwigzanego z poszukiwaniem zatrudnienia, obecnej sytuacji
zawodowej, satysfakcji z wykonywanej pracy, oceny kompetencji zdobytych w czasie studiéw i ich
przydatnosci W realizacji obecnych badan i tworzeniu kwestionariusza zostalo wykorzystane
doswiadczenie, ktore Dziat Praktyk i Karier zyskat dzieki przeprowadzeniu badan loséw absolwentow
w 2009 roku. Zostato ono zrealizowane na probie losowej pobieranej metoda warstwowa. Kryteriami
réznicujgcymi warstwy byly: wydziat i rok ukonczenia studiow. Do proby wylosowano z kazdej
warstwy 10% absolwentéw zgodnie z zasada proporcjonalnosci. Dane pobierane byly ze zrodet
pierwotnych (field research), metodag CATI. Narzgdziem byt kwestionariusz 19 pytan zamknietych,
wypehianych przez ankieterow podczas wywiadu telefonicznego. W ten sposob przebadano roczniki
2003-2008. W badaniu wzigto udziat 424 absolwentéw. Wyniki obecnego badania w postaci raportow
zostang przekazane wladzom uczelni. Decyzje o sposobach wykorzystania wynikow badania podejma:
komisja ds. jakosci ksztalcenia w zakresie kontroli jakosci oferty dydaktycznej i metod
wykorzystywanych w pracy ze studentami; wtadze uczelni w zakresie ustug oferowanych przez
jednostki administracji uczelnianej. Uczelnia podjeta takze dziatania majace na celu przeprowadzenie
badan dotyczacych satysfakcji studentow uczelni (edycja 2011 i 2012) oraz badania kompetencji
i umiejetnosei absolwentéw na rynku pracy. Raport zatytutowany ,,Badanie satysfakcji studentow
Uczelni Lazarskiego, Raport Wynikowy” zostat przygotowany w kwietniu 2012 roku przez Zaktad
Badan Naukowych Polskiego Towarzystwa Socjologicznego. Drugi raport zatytutowany ,,Badanie
kompetencji i umiejetnosci absolwentow studidow wyzszych przydatnych na rynku pracy” zostat
przygotowany w 2012 roku przez Dzial Marketingu 1 Rekrutacji Uczelni Lazarskiego przy wspolpracy
Jana Dzierzgowskiego, Wojciecha Fenrich i Michata Stempienia. Oba raporty postuzyly nie tylko do
oceny biezagcych mozliwosci Uczelni na poziomie jakosci ksztatlcenia, wygenerowania opinii
studentow 1 preferencji kandydatdéw, lecz takze do okreslenia miejsca absolwentéw Uczelni na
polskim i europejskim rynku pracy, a takze preferencji pracodawcow w zakresie ich potrzeb i
oczekiwan. Tym samym raporty umozliwity bardziej wydajng prace nad kolejnymi programami
ksztalcenia i wzbogacity jakos¢ proponowanych oraz planowanych i rozwazanych udoskonalen, ktore
byty i beda wprowadzane w kazdym elemencie procesu jakosci ksztatcenia.

Opis udzialu interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie okreslania i weryfikacji
zakladanych efektow ksztalcenia

Interesariusze wewnetrzni biorg udziat w procesie okre$lania i weryfikacji zaktadanych efektow
ksztatcenia na kilku poziomach. Po pierwsze w ramach udzialu w Wydzialowej Komisji ds. Jakosci
Ksztalcenia, w posiedzeniach Katedr odpowiedzialnych za proces ksztalcenia na poszczegdlnych
kierunkach studiow, w posiedzeniach Rady Wydziatu i Uczelnianej Komisji ds. Jako$ci Ksztatcenia.
Ponadto wszyscy studenci wyrazaja swoje opinie w ramach procesu ankietyzacji oraz przesylajac
opinie na przygotowany w tym celu adres mailowy. Studenci wskazujg takze tre$ci programowe, ktore
chcieliby wprowadzi¢ do procesu ksztalcenia i zwracaja uwagg na nowe trendy wystepujace na rynku



pracy. Sposob dzialania z interesariuszami zewnetrznymi charakteryzuje si¢ przede wszystkim dwoma
elementami. Pierwszym jest ich bezposredni udzial w procesie tworzenia, dokonywania zmian,
uzgadniania 1 precyzowania wszelkich elementow zwigzanych z ksztaltowaniem programu
ksztatcenia. Drugi to konsultacje z interesariuszami przeprowadzane na poziomie zarOwno
indywidualnych, jak i zbiorowych konsultacji. Interesariusze reprezentuja Srodowiska zawodowe,
przede wszystkim zwigzane z praktyczna realizacjg treSci ksztatcenia na poziomie rynku pracy, sg
nimi takze absolwenci danych kierunkow studiow. W wyniku tych dziatan interesariusze biorg czynny
udzial w ksztattowaniu procesu ksztatcenia i innych elementéw zwiazanych z jako$cig. Zastosowany
system umozliwia wilasciwe i precyzyjne ewaluowanie, okreslenie celéw zatozen i zadan w tym
zakresie.

Opis mechanizméw majacych na celu doskonalenie programu ksztalcenia i jego efektow

Do mechanizméw majacych na celu doskonalenie programu ksztatcenia i jego efektow nalezg migdzy
innymi: ocena procesu ksztalcenia prowadzacego do uzyskania zaktadanych efektow ksztalcenia na
wszystkich prowadzonych kierunkach studidow oraz studiach podyplomowych, ocene jakosci
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych 1 warunkoéw studiowania, wzorowa organizacja zajecé
dydaktycznych, ktéra zapewnia¢ bedzie wysoka jako$¢ ksztalcenia, dbato§¢ o podnoszenie
kwalifikacji kadry dydaktycznej, ktéra winna zdaza¢ do profesjonalizmu w procesie ksztalcenia,
zapewnianie wlasciwych §rodkow wsparcia studentow w ich dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i
spolecznej, skuteczny udzial interesariuszy wewngtrznych i zewnetrznych w procesie okreslania i
weryfikacji zaktadanych efektow ksztatcenia, skuteczne organizowanie zasobow informacyjnych.

Opis procedur zapewniajacych publiczng dostepnos$¢ opisu efektow ksztalcenia, systemu ich
oceny oraz weryfikacji

Uczelnia w celu zwigkszania skutecznosci i1 efektywnosci ksztalcenia gromadzi, analizuje i
przechowuje informacje dotyczace szeroko rozumianej dziatalnosci edukacyjnej. Zgromadzone
informacje sa poréwnywane z wynikami innych uczelni ksztatcacych na podobnych kierunkach i
poziomach ksztatcenia (np. rankingi uczelni). Uczelnia zapewnia swoim studentom dostep do baz
danych, tj. do wybranych katalogéw informacyjnych, obejmujacych tresci zwigzane z procesem
ksztatcenia, harmonogramow zajec, informacji dotyczacych zmian w organizacji zaje¢ dydaktycznych.
Studenci maja dostep przez Internet do baz danych zawierajacych: harmonogramy sesji
egzaminacyjnych i zaje¢ w danym semestrze (roku), nazwiska osob prowadzacych poszczegoélne
przedmioty, informacje o konsultacjach, zasadach korespondencji internetowej z prowadzacym zajecia
(jesli takowa forme zatwierdzil). W tym celu w Uczelni wdrozony zostal Zintegrowany System
Zarzadzania Zasobami Uczelni zwany ,,Wirtualnym Dziekanatem”. Zasady przeptywu informacji
uwzgledniaja przepisy dotyczace ochrony danych osobowych studentéw i pracownikow zawartych w
przepisach prawa. Ponadto studenci Wydziatlu Ekonomii i Zarzadzania majg dostgp do ,,Strefy
Studenta”, w ramach ktorej funkcjonuja ,,Zasoby” na ktorych zamieszczane sg informacje dotyczace
systemu jako$ci ksztatcenia np.: efekty ksztalcenia, handbooki, sylabusy, cv wykladowcow,
informacje dotyczace systemu jako$ci ksztalcenia. Dostep do zasobdéw jest opatrzony hastami
dostepnymi dla studentéw i przekazywanymi przez Dziekanat. Studenci wszystkie materiaty moga
pobiera¢ w formie dokumentow elektronicznych oraz dokonywaé ich wydrukéw i kopii. Powyzsze
formy dostgpnosci do materiatow z zakresu systemu jako$ci ksztalcenia sa proste w obstudze i
umozliwiaja tatwy dostep z poziomu systemu informatycznego i sieci internetowej dostepnej z
kazdego miejsca nie tylko w Polsce, lecz i na §wiecie. Sam system oraz jego przydatno$¢ i
uzytecznos$¢ sg ciggle monitorowane mi¢dzy innymi poprzez ilos¢ rejestrowanych wejsé oraz poziom
$ciggalnosci materialow zamieszczonych na zasobach.

Opis systemu zapobiegania zjawiskom patologicznym, zwiazanych z procesem ksztalcenia wraz
z oceng trafnosci i skutecznos$ci przyjetych rozwigzan

System zapobiegania zjawiskom patologicznym zwigzany z procesem ksztalcenia jest oparty o
nastepujace elementy:

1. Wdrozona procedura antyplagiatowa.



n

WdrozZona procedura zapobiegajgca $cigganiu.

3. Wdrazana procedura podnoszenia jakosci prac dyplomowych poprzez wzmocnienie seminarium
dyplomowego i seminarium metodologii przygotowania prac dyplomowych w ramach
dodatkowego przedmiotu Metodyka Pracy i Badan.

Na system zapobiegania zjawiskom patologicznym sktada si¢ szereg dokumentow wydanych w
ramach Uczelni:

1.
2.

3.
4,

o

~

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

Kodeks Etyczny z dnia 02.06.2011 r.

Zarzadzenie Rektora nr 01 2012. w sprawie procedury odwolywania zaje¢ i wyznaczania
zastepstw

Zarzadzenie Rektora nr 02 2012 r. powolanie Komisji Rekrutacyjnej

Zarzadzenie Rektora nr 03 2012 r. powotanie Uczelnianej Odwolawczej Komisji
Rekrutacyjnej

Zarzadzenie Rektora nr 04 2012 r. powolanie Komisji Rekrutacyjne;j

Zarzadzenie Rektora nr 05 2012.r. powotanie Uczelnianej Odwolawczej Komisji
Rekrutacyjnej

Zarzadzenie Rektora nr 06 2012.r. w sprawie oceny nauczycieli akademickich

Zarzadzenie Rektora nr 07 2012 r. w sprawie regulaminu okreslajacego tryb i zasady
funkcjonowania procedury antyplagiatowej oraz korzystania przez Uczelni¢ z systemu
Plagiat.pl

Procedura odwotywania zaje¢ i wyznaczania zastepStw

Procedura Planowania Zajec¢

Procedura przeprowadzania egzaminéw pisemnych

Regulamin przeprowadzania egzaminow pisemnych z 17.11.2012 1.

Regulamin studiéw z dnia 1.10.2012 .

Regulamin postepowania dyscyplinujacego

Regulamin procedury antyplagiatowej

Zasady weryfikacji znajomosci jezykow 25.09.2012r.



