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Efekty uczenia si¢

Kierunek: Zarzgdzanie

Poziom ksztalcenia: Studia I stopnia

Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji: Poziom 6
Profil: praktyczny

Dyplom uzyskuje absolwent studiow | stopnia na kierunku ,,Zarzgdzanie”, ktory:

Odniesienie do

Kod . charakterystyk
Efektu Efekty uczenia si¢ Polskie] Rimyy
Kwalifikacji
W zakresie WIEDZY::
K WoL Ma wiedz.e; o zarzadzaniu oraz jego powigzaniu i miejscu PES WG
- w systemie nauk spotecznych -
K W02 Ma _\fviedze; na temat fundamf:ntalnych zasad 1 koncepcji PES WG
- teorii z zakresu nauk ekonomicznych -
K W03 Ma w?edzq na ter’n?lt genezy nauk o zarzadzaniu i ich PES WG
- rozwoju w kontek$cie rozwoju gospodarczego -
Ma wiedz¢ na temat kluczowych koncepcji teorii
K W04 przedéi@biorst\.;va odrilos'.nie 'powstaV\fanie.l? PES WG
- funkcjonowania, przeksztalcania i1 rozwoju organizacji -
gospodarczych
Ma wiedz¢ na temat roli 1 funkcji organizacji oraz o
K_WO05 | relacjach miedzy podmiotami gospodarczymi a ich | P6S_WG
otoczeniem
Ma wiedz¢ na temat obszaréw funkcjonalnych
K_W06 prze.dsiqb%orstwa 1 re'lacj% .mi¢dzy. n.imi,’ takZe. W bg S WG
powigzaniu z wlasnymi doswiadczeniami w $rodowisku
pracy
Zna i rozumie role czlowieka jako tworcy kultury
K_WQ07 | organizacyjnej oraz posiada wiedz¢ na temat | P6S_WG
podstawowych koncepcji motywacji
Ma wiedz¢ na temat funkcji kierowania ludZmi w
K_WO08 | organizacji oraz uwarunkowan przedsi¢biorczosci | P6S_WG
jednostek 1 zespolow
K W9 Ma wiedze na temat rodz,a}jéw kl'llturnorganizacyjnych 1 PES WG
- ich wptywu na efektywnos$¢ organizacji -
Zna 1 rozumie metody statystyczne oraz narzedzia
K_W10 | informatyczne gromadzenia, analizy i prezentacji danych | P6S_ WG
ekonomicznych i spotecznych
K W11 Zna 1 rozumie typowe metody badan w poszczegdlnych P6S WG

obszarach dziatalno$ci przedsigbiorstwa oraz metody




ilosciowe wspomagajace procesy podejmowania decyzji

K_W12

Zna i rozumie metody analizy strategicznej
przedsigbiorstwa i jego otoczenia

P6S_WG

K_W13

Zna 1 rozumie znaczenie przepiséw, norm i standardow
w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci
przedsigbiorstwa

P6S_WG

K_W14

Zna i rozumie rol¢ przywodztwa i znaczenie negocjacji w
procesach biznesowych

P6S_WG

K_W15

Zna i rozumie wptyw postgpu technicznego na procesy
przemian wspotczesnych organizacji

P6S_WK

K_W16

Zna i rozumie podstawowe pojecia i zasady z zakresu ochrony
wlasnosci intelektualnej i prawa autorskiego

P6S_WK

K_W17

Zna i rozumie podstawowe zasady rozwoju
przedsigbiorczosci

P6S_WK

W zakresie UMIEJETNOSCI:

K_U01

Potrafi zastosowa¢ wiedz¢ teoretyczng w wybranych
obszarach funkcjonalnych organizacji

P6S_UW

K_U02

Potrafi kompleksowo korzysta¢ z nabytej wiedzy,
dobierajac jej wybrany dzial w sposob optymalny do
rozwigzania napotkanego w organizacji problemu

P6S_UW

K_U03

Potrafi prowadzi¢ obserwacje zjawisk 1 procesow w
organizacji oraz przewidywac ich skutki w praktyce, przy
wykorzystaniu standardowych metod i1 narzgdzi, w tym
narzedzi nowych mediow

P6S_UW

K_U04

Potrafi identyfikowa¢ problemy biznesowe (wyzwania) i
przeprowadza¢ ich analiz¢ w celu poszukiwania
rozwigzywan oraz zarzadzac¢ ryzykiem

P6S_UW

K_U05

Potrafi uzywac¢ odpowiednich metod i1 narz¢dzi do opisu
oraz analizy i interpretacji problemow biznesowych

P6S_UW

K_U06

Potrafi uzywa¢ odpowiednich metod 1 narzedzi do
krytycznej i syntetycznej analizy posiadanych informacji
przy  wykorzystaniu zaawansowanych technik
informacyjno-komunikacyjnych

P6S_UW

K_U07

Potrafi identyfikowaé mierniki osiagnigc
przedsigbiorstwa oraz stanu jego otoczenia 1 ich
dynamike

P6S_UW

K_U08

Potrafi stosowa¢ odpowiednie metody 1 narzedzia
analityczne, a  takze  systemy  informatyczne
wspomagajace procesy podejmowania decyzji

P6S_UW

K_U09

Potrafi przeprowadza¢ audyt wybranych obszarow
przedsigbiorstwa lub innej organizacji

P6S_UW

K_U10

Potrafi prawidtlowo postugiwa¢ si¢ powszechnie

P6S_UW




obowigzujagcymi normami i standardami w procesach
planowania, organizowania, motywowania i kontroli

P6S_UO

K_U11

Potrafi prawidlowo postugiwaé si¢ przepisami prawa
oraz systemami znormalizowanymi przedsi¢gbiorstwa w
celu uzasadniania konkretnych dziatan

P6S_UW

K_U12

Potrafi dostrzega¢ potrzeby zmian w organizacji i
opracowywac plan zarzadzania zmianami w praktyce

P6S_UO

K_U13

Potrafi  kierowa¢ 1 wspoldzialaé w  projektach
wprowadzajacych okre§lone zmiany w organizacji.
Potrafi organizowa¢ prace zespoldow projektowych,
zadaniowych 1 organizacji w $rodowisku pracy i1 poza
nim

P6S_UO

K_U14

Potrafi planowaé i zarzadza¢ czasem wlasnym oraz w
przedsigwzigciach zespotowych

P6S_UO

K_U15

Potrafi przewidywa¢ zachowania czlonkéw organizacji,
analizowa¢ ich motywy 1 wptywaé na nie w okreslonym
zakresie

P6S_UW
P6S_UK

K_U16

Potrafi efektywnie zarzadzaé¢ powierzonymi zasobami
ludzkimi, materialnymi, finansowymi i informacyjnymi
w celu wykonania zadan. Bierze odpowiedzialno$¢ za
powierzone mu zadania.

P6S_UO

K_U17

Postuguje si¢ jezykiem obcym na poziomie B2, potrafi
fatwo nawigzywa¢ kontakty interpersonalne oraz
prowadzi¢ wspotprace z przedstawicielami innych
panstw 1 narodow

P6S_UK

K_U18

Potrafi przygotowa¢ typowe dla kierunku prace pisemne
1 wystgpienia ustne z wykorzystaniem specjalistycznej
terminologii, zarowno w jezyku polskim jak 1 obcym
oraz toczy¢ na ich temat dyskusje

P6S_UK

K_U19

Potrafi samodzielnie zdobywa¢ 1 doskonali¢ swoja
wiedze oraz umiejetnosci praktyczne przez cate zycie

P6S_UU

K_U20

Potrafi analizowa¢ zjawiska zachodzace w gospodarce
oraz prowadzi¢ krytyczna dyskusj¢ na temat ich
praktycznych skutkow dla panstwa, organizacji i
jednostki

P6S_UW

W zakresie KOMPETENCJI SPOLECZNYCH:

K_KO1

Uznaje znaczenie i wykorzystanie wiedzy w
rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych

P6S_KK

K_KO02

Jest otwarty do tworzenia projektow o znaczeniu
spotecznym 1 dzialania na rzecz interesu publicznego
rozumiejgc spoteczny wymiar dziatalnosci gospodarcze;j

P6S_KO

K_K03

Jest gotow do myslenia 1 dzialania w sposéb
przedsigbiorczy oraz do krytycznej oceny posiadanej

P6S_KK
P6S_KO




wiedzy

K K04 Umie dokona¢ samooceny w oparciu o informacje | P6S_KK
- zwrotng uzyskiwang z otoczenia
Jest gotow do odpowiedzialnego pelnienia 1ol
K KOS zawodowygh oraz reprezentovyama postawy .etycznej 1 bes KR
- wymaga jej od innych, a takze kultywowania tradycji -
zawodowej
Prawidlowo okres$la priorytety stuzace do realizacji zadan
.. . . , | P6S_KO
K_KO06 | grupowych i indywidualnych oraz umie delegowac
. P6S_KR
zadania. -
K K07 Jest przygoltowany dor prawldiowego 1dentyﬁk0?van1a i PES KO
- rozstrzygania dylematow zwigzanych z zarzadzaniem -
K_K08 Umie Pczestniczyé w pr’Z}./gotowywaniu i r(?alizacji P6S_KO
projektéw spotecznych wiasciwych dla zarzadzania
K_K09 Jest goF(’)w d(? przekonwania 1 negocjowania w imi¢ P6S_KO
osiggania wspdlnych celow
Jest gotoéw do adaptowania si¢ i dzialania w nowych
K_K10 | warunkach i sytuacjach zwiazanych np. z odmiennoscia | P6S_KR

kulturowa danej grupy




Studia Il stopnia, stacjonarne i niestacjonarne

Kierunek: Zarzgdzanie

Poziom ksztalcenia: Studia Il stopnia

Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji: Poziom 7
Profil: praktyczny

Dyplom uzyskuje absolwent studiéw |l stopnia na kierunku ,,Zarzadzanie”, ktory:

Kod Odniesienie do
Efekty uczenia si¢ charakterystyk

Efektu

PRK
W zakresie WIEDZY::

K_WO01 | Ma poglebiona wiedz¢ w dziedzinie nauk spotecznych,
szczegolnie w zakresie nauk o zarzadzaniu, w tym na temat P7S WG
adekwatnych dla tej dyscypliny teorii naukowych, ich -
rozwoju oraz praktycznego stosowania

K_ W02 | Zna i rozumie zaawansowang metodologi¢ badan oraz
trendy rozwojowe w zakresie dyscypliny nauk o P7S WG
zarzadzaniu wraz z jej zastosowaniem w praktyce

K_WO03 | Zna i rozumie w poglgbionym stopniu charakter, miejsce i
znaczenie nauk ekonomicznych w systemie nauk oraz ich

. . D P7S_WG

relacje do innych nauk, zwlaszcza w odniesieniu do -
dyscypliny nauk o zarzadzaniu

K_W04 | Ma poglebiong wiedze na temat koncepcji zarzadzania i ich
ewolucji oraz ich praktycznych zastosowan P7S WG

K_WO05 | Ma poglebiong wiedz¢ o strukturach organizacyjnych, ich P7S_WG
ewolucji oraz mechanizmach zmian, a takze na temat P7S_WK
uwarunkowan przebiegu procesu decyzyjnego

K_WO06 | Ma poglebiong wiedz¢ na temat fundamentalnych
dylematow wspodlczesnej cywilizacji 1 rozumie ich wplyw P7S_WK
na zarzadzanie organizacjami

K_WQ07 | Ma poglebiong wiedzg na temat funkcjonowania
pr;edsie;biorstwa na rynku krajowym i ' P7S WG
mi¢dzynarodowym, w tym uwarunkowan ekonomicznych, -
prawnych. etycznych i innych oraz relacji migdzy P7S_WK
przedsiebiorstwem a jego otoczeniem

K_W08 | Ma pog%e;biopq wiedz_@ na temat ew_olucj 1 trendow P7S WG
w zarzadzaniu organizacjami oraz ich wptywu na praktyke -
zarzadzania.

K_ W09 | Ma poglebiong wiedze¢ na temat strategii konkurencji i P7S WG
kooperacji przedsigbiorstw na rynku krajowym oraz p7 S_WK

mi¢dzynarodowym, a takze metod pozyskiwania danych o




zachowaniach  uczestnikow  rynkéow  krajowych i
zagranicznych

K_W10

Ma poglebiong wiedz¢ w zakresie polityki komunikacji
organizacji, w tym metod 1 narzedzi modelowania
procesow  informacyjnych oraz ich  praktycznego
zastosowania

P7S_WG

K_W11

Ma poglebiong wiedz¢ na temat zasad, procedur i praktyki
efektywnego zarzadzania organizacjami zwigzang z
analizowaniem, planowaniem, organizowaniem,
motywowaniem, kontrolowaniem i koordynowaniem
poszczegbdlnych obszaréw jej funkcjonowania

P7S_WG
P7S_WK

K_W12

Ma poglebiong wiedz¢ o normach prawnych, ich zrodiach,
zmianach i oddziatywaniu na zarzadzanie organizacjami.

P7S_WK

K_W13

Ma poglebiong wiedzg o roli cztowieka w tworzeniu
kultury organizacyjnej i strategiach zarzadzania
oraz o roli etyki w procesie zarzadzania

P7S_WK

K_W14

Ma poglebiong wiedz¢ na temat roli etyki w procesie
zarzadzania

P7S_WK

K_W15

Ma poglebiong wiedze na temat gldéwnych pojec i zasad z
zakresu ochrony wlasno$ci przemystowe;j
i prawa autorskiego

P7S_WK

K_W16

Ma poglebiong wiedz¢ na temat zasad tworzenia i rozwoju
form indywidualnej przedsigbiorczosci, wykorzystujac
wiedzg¢ z zakresu ekonomii, prawa i zarzadzania

P7S_WG
P7S_WK

K_W17

Ma poglebiong wiedze w zakresie wewnetrznych i
zewngetrznych uwarunkowan rozwoju

organizacji, w tym zasad tworzenia nowych
inicjatyw biznesowych

P7S_WK

W zakresie UMIEJETNOSCI:

K_U01

Potrafi, przy zastosowaniu posiadanej wiedzy i poprawnie
dobranych metodach i narzedziach analizy, prawidlowo
formulowac i rozwigzywac zlozone i nietypowe problemy
wlasciwe dla praktyki zarzadzania organizacjami oraz
podejmowac odpowiednie decyzje menedzerskie

P7S_UW

K_U02

Potrafi wykorzystac teorie dyscypliny nauk o zarzadzaniu
oraz nauk komplementarnych do rozpoznawania,
diagnozowania 1 rozwigzywania problemow zwigzanych z
kluczowymi funkcjami w organizacji oraz ich wptywem na
realizacj¢ strategii organizacji.

P7S_UW

K_U03

Potrafi innowacyjnie stosowac oraz modyfikowa¢ metody i
narzgdzia analizy procesoOw 1 zjawisk zachodzacych w
organizacji 1 jej otoczeniu oraz formutowaé wlasne
rozwigzania o charakterze wdrozeniowym.

P7S_UW

K_U04

Potrafi dokona¢ krytycznej analizy skutecznoSci |

P7S_UW

10




przydatnosci stosowanej wiedzy, takze przy odpowiednim
doborze 1 przy wuzyciu zaawansowanych technik
informacyjno-komunikacyjnych (ICT)

K_U05

Potrafi odpowiednio reagowa¢ na zmiany w organizacji
oraz w jej otoczeniu tworzac lub dostosowujgc narzedzia
zarzadzania, takze w warunkach zmienno$ci, ryzyka i
niepewnosci

P7S_UW

K_U06

Potrafi opracowa¢ rozwigzania konkretnego problemu

w organizacji oraz przeprowadzi¢ krytyczna oceng
skutecznosci proponowanych rozwigzan, a takze
konsekwencji ich wdrozenia, postugujac si¢ przy tym

wiasciwymi systemami norm i regut

P7S_UW

K_U07

Potrafi dokona¢ analizy 1 oceni¢ strategi¢ rozwoju
organizacji, W tym  strategi¢ = marketingowa 1
komunikacyjna

P7S_UW

K_US

Potrafi analizowaé, prognozowa¢ i1 modelowaé ztozone
procesy dotyczace funkcjonowania  organizacji z
wykorzystaniem zaawansowanych metod 1 narzedzi w
zakresie dyscypliny nauk o zarzadzaniu

P7S_UW

K_U9

Potrafi kierowa¢ pracg zespotu i innych jednostek
organizacyjnych

P7S_UO

K_U10

Potrafi w zaawansowany sposob zarzadza¢ zasobami
organizacji

P7S_UW
P7S_UO

K_U11

Potrafi w odpowiedni sposéb zarzadza¢ czasem swoim i
zespotu, takze w sytuacjach kryzysowych

P7S_UO

K_U12

Potrafi w pelni samodzielnie analizowaé, planowac¢ 1
wdraza¢ wlasne wuczenie si¢ przez cale zycie 1
ukierunkowywaé  rozwoj  kompetencji  podlegtych
pracownikow

P7S_UU

K_U13

Potrafi indywidualnie i zespolowo przygotowac wysokiej
jako$ci dokumenty o tematyce zarzadczej i biznesowej
oraz ustne wystgpienia z wykorzystaniem poprawnej
terminologii z zakresu zarzadzania, a takze prowadzi¢ w
tym zakresie spotkania, konferencje oraz debaty ze
zréznicowanym kregiem odbiorcow

P7S_UK

K_U14

Potrafi skutecznie komunikowaé sie przy zastosowaniu
poprawnej terminologii zawodowej, w tym prowadzié
negocjacje biznesowe w zgodzie z przyjetymi normami i
regulami

P7S_UK

K_U15

Potrafi postugiwaé si¢ nowozytnym jezykiem obcym na
poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia
Jezykowego oraz w wyzszym stopniu w zakresie
terminologii zarzadzania

P7S_UK

K_U16

Potrafi wykorzystywaé w praktyce zaawansowana wiedz¢

P7S_UW
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dotyczaca funkcjonowania organizacji

K_U17

Posiada poglebione umiejetnosci w zakresie tworzenia i
modyfikowania procedur oraz narzedzi zarzadzania oraz
ich wdrazania w praktyce

P7S_UW

K_U18

Posiada umiejetnosci przewidywania trendow
rozwojowych w zarzadzaniu organizacjami wraz z ich
praktyczng implementacja

P7S_UW

K_U19

Posiada zaawansowane umiejetnosci w zakresie obstugi
wybranych programoéw komputerowych zwigzanych z
zarzadzaniem organizacjg

P7S_UW

K_U20

Posiada zaawansowane umiej¢tnosci W zakresie
ksiegowosci zarzadczej oraz ich praktyczne zastosowanie

P7S_UW

W zakresie KOMPETENCJI SPOLECZNYCH:

K_KO1

Jest gotéw do wypelniania zobowigzan spolecznych oraz
inspirowania i planowania dziatalno$ci na rzecz otoczenia
spotecznego, w tym inicjowania dziatan na rzecz interesu
publicznego

P7S_KO

K_KO02

Jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy w
rozwigzywaniu problemoéw poznawczych i1 praktycznych w

organizacji oraz przedstawiania wlasnych opinii 1
rozwigzan, a takze zasiggania opinii ekspertow w
przypadku trudno$ci z samodzielnym rozwigzaniem
problemu

P7S_KK

K_KO3

Jet gotdow do dokonywania krytycznej oceny posiadanej
wiedzy 1 odbieranych tresci

P7S_KK

K_KO04

Jest gotdow do mySlenia 1 dziatania Ww  sposéb
przedsiebiorczy zgodnie z przyjetymi normami 1 regutami,

P7S_KO

K_K05

Jest gotow do odpowiedzialnego pelnienia 16l
zawodowych, w tym szczegdlnie zwigzanych z
odpowiedzialnoscig za kierowanie zespotem, rozwijaniem
dorobku zawodu, podtrzymaniem etosu zawodu oraz
przestrzeganiem i rozwijaniem zasad etyki zawodowej
wraz z dziataniami na rzecz ich przestrzegania

P7S_KR
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Prezentacja uczelni

Uczelnia Lazarskiego powstata w 1993 roku i jest jednym z wiodacych podmiotow na
rynku niepublicznych szkot wyzszych w Polsce. W strukturze organizacyjnej uczelni
funkcjonujg trzy wydziaty: Wydziat Ekonomii i Zarzadzania (WEiZ), Wydzial Prawa i
Administracji oraz Wydziat Medyczny, a takze cztery jednostki ogolnouczelniane
prowadzace dziatalno$¢ dydaktyczng: Studium Jezykow Obcych, Centrum Ksztalcenia
Podyplomowego, Studium Wychowania Fizycznego i Sportu oraz Biblioteka. Uczelnia
wspolpracuje z Coventry University w zakresie realizacji ksztalcenia w jezyku angielskim.
Rozwdj kooperacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym we wspotpracy z interesariuszami
zewngtrznymi i wewnetrznymi poprzez opracowywanie szeregu analiz i ekspertyz z zakresu
zarzadzania, ekonomii i zdrowia stanowi istotny element, dla ktérego prowadzony jest na
uczelni kierunek ,,Zarzadzanie”.

Wydziat WEiZ w 2017 roku w wyniku ewaluacji jednostek naukowych decyzja nr
564/KAT/2017 otrzymat kategori¢ naukowa B. Z kolei w lipcu 2019 roku decyzja Ministra
Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego, Uczelnia Lazarskiego otrzymata uprawnienie do
prowadzenia studiow |l stopnia na kierunku ,,Zarzadzanie” o profilu praktycznym.

O ugruntowanej renomie Uczelni Lazarskiego na rynku szkolnictwa wyzszego w Polsce
swiadczy stale rosngca rekrutacja. W roku akademickim 2017/2018 przyjelismy na studia 700
0sob, za$ W roku 2018/2019 liczba ta zwigkszyta si¢ do ponad 830 osdb.
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Cze¢s¢ 1. Samoocena uczelni w zakresie spelniania szczegolowych Kkryteriow oceny
programowej na kierunku studiéw o profilu praktycznym

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiéow: koncepcja, cele ksztalcenia i efekty
uczenia si¢

1.1 Koncepcja ksztatcenia

Misja Uczelni Lazarskiego jest stworzenie miejsca, ktore wyrdznia praktyczny i
naukowy wymiar ksztalcenia, mi¢dzynarodowy charakter oraz etos pracy. Spolecznosé
uczelni zachowuje najwyzsze standardy etyczne, chlubi si¢ otwarto$cig i poszanowaniem
wszystkich kultur i religii. Uczelni¢ wyroznia podmiotowe podejscie do studentow, ktorzy
zdobywaja tu wiedze, ucza si¢ krytycznego myslenia, odpowiedzialnego przywddztwa i
zaangazowania obywatelskiego. W strategii Uczelni Lazarskiego na lata 2016-2020 przyjeto
wazne w tym aspekcie kierunki dziatania. Jednym z nich jest podnoszenie jakosci i warunkow
ksztalcenia, realizowane przez tworzeniec nowych mozliwosci ksztalcenia, uruchamianie
nowych kierunkow studiow, specjalnosci i specjalizacji, a takze poprzez prowadzenie szkolen
dla pracownikow dydaktycznych i naukowych Uczelni oraz szersze angazowanie studentéw
w proces dydaktyczny, umozliwiajac im partycypacje w dodatkowych zajeciach, projektach,
praktykach, a takze podejmowanie dziatan zachecajacych do aktywizacji na polu spotecznym,
gospodarczym i naukowym. Celem Uczelni Lazarskiego jest wigc ksztalcenie absolwentow,
ktérzy beda atrakcyjnymi osobami na rynku pracy, a ich wiedza, umiej¢tnosci 1 kompetencje
beda docenianie przez otoczenie spoteczno-gospodarcze.

Koncepcja ksztalcenia na kierunku ,,Zarzadzanie” (I 1 Il stopnia) wpisuje si¢ w strategi¢
Uczelni. Nadrzednym celem ksztalcenia jest przekazywanie studentom nowoczesnej wiedzy z
zakresu zarzadzania oraz umiejetnos$ci praktycznych, ksztaltowanie nienagannej postawy
etyczno-moralnej, umiejetnosci zarzadzania pracg wlasng i catego zespotu, postrzegania dobra
pracownikow i instytucji zarzadzanej jako warto$Ci nadrzednej oraz dziatania zgodnie ze
zdobytymi w trakcie ksztalcenia kompetencjami i umiejetnosciami, w tym takze z zakresu
komunikacji spotecznej. W procesie ksztalcenia ksztaltowana jest takze $wiadomos$¢
wlasnych ograniczen i wynikajaca z tego koniecznos$¢ uczenia si¢ przez cale zycie, a takze
umiejetnos¢ rozpoznania i poszanowania réznych poziomdéw odpowiedzialnosci wobec
personelu i instytucji. Koncepcja ksztalcenia uwzglednia dobre praktyki w zakresie
zarzadzania.

Celem Uczelni jest zapewnienie wiedzy, umiej¢tnosci i wyksztatcenia, bedacych
podstawg kreatywnego i krytycznego myslenia. Uczelnia ksztalci ludzi o rozleglych
horyzontach, §wiadomych swych przekonan, rozumiejacych i respektujacych $wiatopoglad
innych, otwartych i tolerancyjnych. Koncepcja ksztatcenia stanowi odzwierciedlenie dziatan
Uczelni na rzecz ksztalcenia kompetentnych kadr menadzerskich, wyposazonych w
specjalistyczng wiedze¢ z zakresu zarzadzania 1 nauk pokrewnych. Absolwenci Wydziatu beda
zdoIni do samodzielnego postrzegania, analizowania i rozwigzywania probleméw zycia
gospodarczego, $wiadomego wypelniania obowigzkéw i korzystania z praw obywatelskich,
pelhienia w spoleczenstwie roli intelektualnych liderow oraz odpowiedzialnego wykonywania
funkcji publicznych.
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Studia | stopnia na kierunku ,,Zarzadzanie” kierowane sg do szerokiego grona osob,
chcacych przede wszystkim naby¢ umiejetnosci praktyczne w zakresie zarzadzania i nauk
komplementarnych, w tym metod i narzedzi planowania, organizowania, motywowania czy
kontroli zarzadczej, niezbednych do pracy na stanowiskach operacyjnych i menedzerskich. Z
kolei studia Il stopnia skierowane sg do 0sob chcacych uzyskaé poglebione i zaawansowane
umiejetnosci w zakresie zarzadzania, dzigki ktorym bez przeszkod bedg mogli petni¢ funkcje
kierownicze w swoich organizacjach.

Koncepcja programowa studiow | i Il stopnia zostata przyjeta uchwata Senatu Uczelni
Lazarskiego 1 jest spojna z misja i strategia Uczelni i Wydziatu. Struktura programowa
studiow | stopnia obejmuje obszary przypisane do nauki o zarzadzaniu i jakosci, stad tez
oferowane sg cztery specjalnos$ci: ,,Zarzadzanie zasobami ludzkimi”, gdzie studenci ucza si¢
tworzy¢ nowoczesng polityke personalng, rozwijaja kompetencje interpersonalne czy ucza si¢
przebiegu profesjonalnych proceséw rekrutacyjnych; ,,Innowacje i przedsigbiorczos$¢”, gdzie
studenci uczg si¢ wdraza¢ innowacyjne pomysty do biznesu, ucza si¢ budowac strategie
biznesowe czy przygotowywac biznesplan; , E-commerce”, gdzie studenci zdobywaja
umiejetnosci zarzadzania wlasng dzialalno$cia bazujaca o nowoczesne rozwigzania
internetowe, ,,Marketing interaktywny”, gdzie studenci uczg si¢ zarzadza¢ informacjami o
przedsiebiorstwie, wykorzystywac potencjal nowoczesnych mediéw czy tworzy¢ skuteczne
przekazy marketingowe. Z kolei na studiach II stopnia, ktorych realizacja rozpocznie si¢ od
roku akademickiego 2019/2020 studenci otrzymajg mozliwo$¢ uzyskania zaawansowanej
wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji praktycznych z zakresu szeroko rozumianego
zarzadzania oraz wybranej przez siebie jednej z trzech specjalnosci, tj. ,,Zarzadzania
projektami”, ,,Zarzadzania informacja i ochrong danych osobowych” oraz ,,Zarzadzania w
ochronie zdrowia”. Pozyskujac t¢ wiedz¢ i umiejetnosci praktyczne oraz nabywajac okreslone
kompetencje spoteczne, bedg w stanie dziata¢ na rzecz spotecznosci lokalnych, regionalnych i
ogolnopolskich, przyczyniajac si¢ tym samym do ich rozwoju.

Zakres merytoryczny studiow | i Il stopnia odpowiada dorobkowi naukowemu i
do$wiadczeniu zawodowemu 1 dydaktycznemu kadry prowadzacej zajecia ze studentami.
Pozwala to na odpowiednig realizacj¢ procesu ksztatcenia oraz realizacje zatozonych efektow
uczenia si¢, W tym tych zwigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym studentow.

Koncepcja ksztatcenia na studiach I i II stopnia spelnia wymogi formalne, stawiane
kierunkom studiéw w przepisach prawa. Jest takze zgodna z podstawowymi celami
ksztatcenia Uczelni Lazarskiego, tj. przekazywaniem studentom specjalistycznej wiedzy oraz
ksztattowania umiejetnosci funkcjonowania w $rodowisku pracy. Stad tez koncepcja
ksztalcenia jest realizowana poprzez wspélprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
(zwlaszcza przedstawicielami biznesu prowadzacymi zaj¢cia ze studentami), Stwarzanie
optymalnych materialnych warunkdéw nauczania, rozwijanie wspolpracy 1 wymiany krajowej i
mi¢dzynarodowej, state doskonalenie kadry naukowo-dydaktycznej oraz systemy wsparcia
studentéw 1 pracownikoéw, a takze stale podnoszenie jakosci ksztalcenia. Koncepcja
ksztatcenia uwzglednia potrzeby rynku pracy, ktérych diagnozg przedstawiajg interesariusze
zewngtrzni w postaci m.in. Rady Eksperckiej oraz wewnetrzni w postaci m.in. studentow czy
organéw Uczelni.

Prowadzona polityka jakos$ci ksztalcenia, jej proces doskonalenia i rozwijania sg zgodne
ze strategig rozwoju WEiIZ i wynikajg z Wewnetrznego Systemu Jakosci Ksztatcenia. Przyjete
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zatozenia dla polityki jako$ci to: podnoszenie skutecznosci kontroli jakosci na WEiZ, w
szczegbdlnosci poprzez zastosowanie analizy wynikow monitoringu programow ksztatcenia i
ich realizacji; przekazywanie informacji zwrotnej prowadzacym zajecia na temat wynikoéw
analizy i ewentualnej konieczno$ci zmiany, poprawy i doskonalenia procesu dydaktycznego i
jego warsztatu; przeprowadzanie regularnych hospitacji wszystkich zaje¢ dydaktycznych;
udoskonalanie programu ksztatcenia, technik prowadzenia zaje¢ i metod weryfikacji realizacji
efektow uczenia si¢ poprzez dokonywanie przegladu programow, prowadzenie konsultacji z
interesariuszami wewngtrznymi i zewnetrznymi, dzialania Wydziatowej Komisji ds. Jakosci
Ksztatcenia czy monitorowanie losow absolwentow.

Oczekiwania wobec kandydatow na studia I 1 II stopnia reguluje Uchwala Senatu
Uczelni (szerzej na ten temat w kryterium nr 3).

Koncepcja ksztalcenia na studiach I i II stopnia jest zgodna z potrzebami otoczenia
spoteczno-gospodarczego i rynku pracy. Jest ona nastawiona przede wszystkim na
ksztaltowanie umiej¢tnosci praktycznych, osadzonych w wiedzy teoretycznej i zdobywania
kompetencji spotecznych. W trakcie zaje¢ studenci ucza si¢ krytycznego i analitycznego
myslenia w zakresie zarzadzania finansami przedsigbiorstwa czy tez sprzedaza (np. na
studiach | stopnia na przedmiocie ,,Finanse przedsi¢gbiorstw” czy ,,Podstawy sprzedazy”, a na
studiach 11 stopnia na przedmiocie ,,Spoteczna odpowiedzialnos$¢ biznesu” czy ,,Leadership i
budowanie zespotdow”) nabywajac tym samym umiej¢tnos¢ radzenia sobie z codziennymi
sytuacjami jakie mogg spotka¢ w pracy, W tym =zarzadzania kadrg i wizerunkiem
przedsigbiorstwa w otoczeniu spoteczno-gospodarczym. Umiej¢tnosci praktyczne nabywaja
takze w zakresie realizacji pracy projektowej (np. na studiach | stopnia na przedmiocie
»Podstawy marketingu”, a na studiach II stopnia ,,Komunikacja 1 digital marketing”).

Fundamentem doskonalenia koncepcji ksztatcenia na studiach 11 II stopnia jest aktywny
udziat interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie dostosowywania ksztatcenia
do potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego. Do tych pierwszych zaliczamy Komisje
Jakosci Ksztatcenia na WEiZ, w sktad ktorej wchodzi takze przedstawiciel pracodawcow.
Swoj udzial w ksztattowaniu programu studiow majg takze studenci przedstawiajacy opinie w
ramach Studenckiego Zespotu Opiniujacego (SZO) przy kierunku ,,Zarzadzanie”. Z Kolei
interesariusze zewngtrzni to np. Rada Ekspercka, sktadajaca si¢ z przedstawicieli biznesu i
absolwentow Uczelni. Dzigki temu programy studiow spetniaja oczekiwania studentow i
otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Udzial interesariuszy wewngtrznych i zewnetrznych w opracowaniu i doskonaleniu
programow studiow wpisuje si¢ w polityke jakosci ksztatcenia WEiIZ. Jej proces doskonalenia
i rozwijania sg zgodne ze strategiag rozwoju WEiIZ i wynikaja z Wewngtrznego Systemu
Jakosci Ksztalcenia.

Cecha wyrdzniajaca ksztalcenie na studiach I 1 II stopnia na kierunku ,,Zarzadzanie” jest
interdyscyplinarno$¢, wspomagajaca proces dydaktyczny w zakresie zarzadzania i 0sadzona
w otoczeniu ekonomii czy tez prawa. Studenci otrzymujg zaawansowang wiedze i pozyskuja
zaawansowane umiejetnosci praktyczne w zakresie zarzadzania, w tym takze w zakresie
umieje¢tnosci miekkich odgrywajacych szczegdlne znaczenie w tym obszarze. Ponadto, oferta
studiow Il stopnia zawiera unikatowe w skali kraju specjalnosci, jak ,,Zarzadzanie informacja
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i ochrong danych osobowych” oraz ,,Zarzadzanie w ochronie zdrowia!. Dodatkowo, studenci
studiow II stopnia wybierajac specjalno$¢ ,.Zarzadzanie projektami” beda mieli Szanse
przystapienia do egzaminu i uzyskania certyfikatu Prince2.

Przy tworzeniu koncepcji ksztatcenia i realizacji programéw studiow uwzglednione
zostaly wzorce zaczerpnigte z brytyjskiego National Curriculum dla kierunku ,,Management”
opracowane przez The Quality Assurance Agency for Higher Education of Great Britain, a
takze Scottish Credit and Qualifications Framework i Credit and Qualifications Framework
for Wales. Przeprowadzono konsultacje z whasciwymi wydziatami i pracownikami oraz
dydaktykami z Coventry University w Wielkiej Brytanii, z ktérym Uczelnia Lazarskiego
obecnie wspotpracuje. Przeprowadzono takze analize procesu ksztatcenia w Aston University
Birmingham i Fachhochschule Miinster, szczegdlnie w zakresie realizacji wymiaru
praktycznego ksztatcenia. Niemiecki model edukacji ma juz znaczace do$wiadczenie w
ksztatceniu praktycznym. W czgéci uczelni, np. Fachhochschule Miinster do programu
studiow wprowadzono tzw. semestr praktyczny, realizowany na czwartym semestrze i oparty
na praktyce zawodowej. Ten sposob realizacji studiow znalazt odzwierciedlenie w
programach studiéw | i 1l stopnia na kierunku ,,Zarzadzanie”, profil praktyczny.

Waznym elementem koncepcji ksztalcenia jest proces umigdzynarodowienia. Dlatego
tez Uczelnia Lazarskiego prowadzi w oparciu o te same efekty uczenia si¢ co na studiach
polskojezycznych, studia na kierunku ,,Zarzadzanie” w jezyku angielskim. Ponadto, na
studiach Il stopnia studenci maja do wyboru dwa przedmioty w jezyku angielskim i
obowigzek realizacji jednego z nich.

1.2 Zwigzek ksztalcenia z obszarami dziatalnosci zawodowej oraz z potrzebami otoczenia
spoteczno-gospodarczego i rynku pracy

Koncepcja ksztalcenia na studiach | i Il stopnia jest spdjna z obszarami dziatalno$ci
zawodowej/gospodarczej, wlasciwych dla kierunku ,,Zarzadzanie”. Jednym z tego przejawdéw
jest jakos¢ 1 doswiadczenie kadry dydaktycznej, w duzej czgéci osadzonej w srodowisku
biznesowym (np. dr Matgorzata Gatgzka-Sobotka, wiceprzewodniczagca Rady Narodowego
Funduszu Zdrowia; dr Piotr Stolarczyk, Dyrektor Zarzadzajacy Departamentem Bankowos$ci
Miedzynarodowej i Wsparcia Eksportu w Banku Pekao S.A. czy mgr Jacek Kida Dyrektor
Handlowy na Europe Centralng i Wschodnig w L'ISOLANTE K-FLEX Sp. z 0.0.), ktora dzigki
praktycznemu do$wiadczeniu i posiadane] wiedzy przekazuje studentom umiej¢tnosci i
wiedze z zakresu zarzadzania. Ponadto, struktura programowa odzwierciedla obszary
dziatalnosci zawodowej/gospodarcze] w zakresie zarzadzania, o czym $wiadczy chociazby
plan studiéw, np. na studiach I stopnia studenci studiuja w ramach kursow: ,,Podstawy
zarzadzania”, ,,Zachowania organizacyjne” czy ,Zarzadzanie zasobami ludzkimi”, a na
studiach Il stopnia ,Zarzadzanie zmiang w przedsi¢gbiorstwie”, ,Negocjacje W
mig¢dzynarodowym $rodowisku biznesowym” czy ,,Zarzadzanie projektami”. Programy
uwzgledniajg potrzeby i oczekiwania rynku pracy, przekazujac studentom nie tylko wiedzg,
ale przede wszystkim umiejetnosci praktyczne. Z raportu Hays Global Skills Index z 2018

1 W tym zakresie Uczelnia Lazarskiego posiada duze zaplecze w postaci Wydziatu Medycznego, ksztalcacego na
kierunku lekarskim oraz Centrum Ksztalcenia Podyplomowego, specjalizujacego si¢ m.in. w zakresie ochrony
zdrowia, a takze Instytutu Zarzadzania w Ochronie Zdrowia.
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roku wynika bowiem, ze programy studiéw nie sa dostosowane do aktualnego popytu, a
absolwenci posiadaja wiedze teoretyczna, ale brak im wiedzy praktycznej i do§wiadczenia?.
Studia na kierunku ,,Zarzadzanie” stanowig odpowiedz na brak upraktycznienia ksztatcenia w
zakresie szerokorozumianego zarzgdzania, a takze ucza studentow funkcjonowania w
srodowisku pracy

Dzieki temu koncepcja ksztatcenia na studiach I 1 II stopnia jest zgodna z potrzebami
otoczenia spoteczno-gospodarczego. Wedtug badan przeprowadzonych przez Polskg Agencje
Rozwoju Przedsigbiorczosci brak dobrych i kompetentnych menedzerow jest gldownym
czynnikiem ograniczajacym rozwdj polskich przedsiebiorstw®. Inng niepokojaca tendencija
pokazywang przez badania rynkowe jest spadek warto$ci oceny wilasnych umiejetnosci
kierowniczych przez mtodych ludzi. Wedtlug analizy pt. Raport: Pierwsze kroki na rynku
pracy 2018, przygotowanej przez firm¢ Deloitte, miedzy 2015 a 2017 rokiem ta ocena
zmniejszyta si¢ az o 15%*. Jako slabe strony wymieniane sg takie kwestie, jak: brak
umiejetnosci przywddczych 1 funkcjonowania w zespole oraz problem z delegowaniem zadan
1 zarzadzania pracg innych 1 brania odpowiedzialnosci za podjete decyzje. Programy studioéw |
i 1l stopnia — wraz oferowanymi specjalnosciami — dzigki zakresowi merytorycznemu i kadrze
prowadzacej zajecia ze studentami, stanowig odpowiedz na potrzeby rynku pracy i otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Programy studiéow, wraz z zalozonymi efektami uczenia sig,
zawieraja niezbgdne elementy stuzace nabyciu przez studenta umiejetnosci nie tylko
funkcjonowania w zespole, ale takze skutecznego nim =zarzadzania przy posiadaniu
okreslonych zasobow i przy trudnych warunkach pracy. Wazng kwestig, podnoszong przez
podmioty otoczenia spoteczno-gospodarczego, jest potrzeba wypracowania umiejetnosci
odpowiedniego funkcjonowania w organizacji, zwtaszcza jesli idzie o wszelkiego rodzaju
zmiany. Studenci powinni w praktyce poznawac specyfike funkcjonowania w organizacji
poprzez dtuzsze niz zwykle praktyki, co przede wszystkim pozwoli im zrozumie¢ pewne
procesy 1 si¢ do nich przyzwyczai¢, ale takze nauczy¢ ich poprawnej komunikacji w
srodowisku pracy, ktorg pdzniej juz jako pracownicy beda doskonalié.

Koncepcja ksztalcenia zostala opracowana, jest realizowana i doskonalona we
wspélpracy z szerokim gronem interesariuszy wewngtrznych i zewnetrznych. Do tych
pierwszych zaliczani sg studenci (takze w ramach Studenckiego Zespotu Opiniujacego przy
kierunku ,,Zarzadzanie”), Wydzialowa Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia, wyktadowcy
Wydzialu EiZ oraz wszystkie funkcjonujagce na Uczelni organy. Z kolei w grono
interesariuszy zewngtrznych wchodzi Rada Ekspercka przy kierunku ,,Zarzadzanie”, ztozona
z praktykoéw biznesu, posiadajacych odpowiednie do§wiadczenie 1 kompetencje, absolwenci
kierunku ,,Zarzadzanie” oraz pracodawcy wspotpracujacy z Dziatem Praktyk i Karier.

2 Patrz http://www.hays-index.com/.

3 PARP: Polskie  firmy  sie nie rozwijajg, bo brakuje dobrych menedzerow,
https://www.pulshr.pl/zarzadzanie/parp-polskie-firmy-sie-nie-rozwijaja-bo-brakuje-dobrych-
menedzerow,29535.html, [dostep: 30.08.2019].

4 Czy zabraknie nam lideréw? Miodzi eksperci wchodzq na rynek, Polska edycja raportu ,,Pierwsze kroki na
rynku pracy”, Deloitte, Warszawa 2018; W. Maroszek, 4 co, jesli zabraknie nam menadzerow? Tak moze by¢ juz
wkrotce, https://www.forbes.pl/kariera/deficyt-menadzerow-trend-na-rynku-pracy/r7yrrr3, [dostep: 30.08.2019].
5 Uczelnia nie ma absolwentéow studiéw o profilu praktycznym, wigc grupe interesariuszy zewngtrznych
stanowig absolwenci studiéw o profilu ogolnoakademickim.
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1.3 Sylwetka absolwenta, przewidywane miejsca zatrudnienia absolwentow

Absolwent studiow I stopnia ma wiedz¢ na temat roli i funkcji organizacji oraz o
relacjach miedzy podmiotami gospodarczymi a ich otoczeniem; na temat funkcji kierowania
ludzmi w organizacji oraz uwarunkowan przedsigbiorczosci jednostek i zespotéw; na temat
metody analizy strategicznej przedsigbiorstwa 1 jego otoczenia. Potrafi identyfikowad
problemy biznesowe (wyzwania) i przeprowadza¢ ich analize w celu poszukiwania
rozwigzywan oraz zarzadza¢ ryzykiem; stosowa¢ odpowiednie metody 1 narzedzia
analityczne, a takze systemy informatyczne, wspomagajace procesy podejmowania decyzji;
organizowac prace zespotow projektowych, zadaniowych i organizacji w srodowisku pracy i
poza nim. W kontekscie kompetencji spotecznych jest przygotowany do myslenia i dzialania
w sposOb przedsigbiorczy oraz do krytycznej oceny posiadanej wiedzy; do prawidlowego
identyfikowania 1 rozstrzygania dylematéw zwigzanych z zarzadzaniem; jest otwarty na
tworzenie projektow o znaczeniu spotecznym i dzialania na rzecz interesu publicznego
rozumiejgc spoteczny wymiar dziatalnosci gospodarczej. Absolwent studiow | stopnia
postuguje si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 i potrafi postugiwaé si¢ nim w $rodowisku
pracy, takze w migdzynarodowym wymiarze.

Absolwent studiow II stopnia ma poglebiong i wszechstronng wiedzg z zakresu
zarzadzania oraz rozwigzywania probleméw wspolczesnych organizacji, ze szczegdlnym
uwzglednieniem aspektow organizacyjnych, prawnych, finansowych czy spotecznych. Ma
zaawansowang wiedz¢ na temat koncepcji zarzadzania i ich praktycznej implementacji.
Potrafi identyfikowa¢ oraz interpretowaé potrzeby organizacji oraz proponowaé wiasne
rozwigzania o charakterze wdrozeniowym. Potrafi tworzy¢ i1 wdrazaé strategi¢ rozwoju
organizacji 1 zarzadza¢ rozmaitymi czynnikami wplywajacymi na jej funkcjonowanie,
dokonujac przy tym wilasciwej analizy 1 interpretacji jej otoczenia wewngtrznego i
zewngetrznego. Absolwent studidw drugiego stopnia potrafi takze kierowac pracami zespotu,
przewidywac¢ stany przyszte 1 symulowa¢ ich wpltyw na efekty kierowanego zespotu. W
zakresie jezykOw obcych potrafi prowadzi¢ dialog przy zastosowaniu odpowiedniego
stownictwa, a takze przygotowywac¢ wysokiej jakosci dokumenty o tematyce zarzadczej. W
zakresie kompetencji spotecznych jest gotowy do odpowiedzialnego petnienia okreslonych
rol, postepuje w sposob etyczny i zgodnie z przyjetymi normami i regutami. Potrafi takze
krytycznie analizowaé posiadang wiedz¢. Posiada takze umiejetno$ci poslugiwania sig
jezykiem obcym na poziomie B2+.

Absolwenci studidow 1 i II stopnia sg takze przygotowani do realizacji koncepcji
ksztatcenia przez cate zycie.

Celem ksztatcenia jest dobre przygotowanie absolwenta do podjecia pracy zawodowe;j
m. in. w takich instytucjach jak departamenty firm odpowiedzialnych za produkcje¢, ustugi,
marketing, sprzedaz i1 administracj¢ w kazdej branzy; agencje 1 firmy zajmujace si¢
marketingiem 1 PR; firmy konsultingowe; firmy zajmujace si¢ szukaniem specjalistow na
potrzeby rynku pracy; firmy szkoleniowe; organizacje ds. zarzadzania zespotami ludzkimi;
firmy zajmujace si¢ analiza rynku pracy; banki i inne instytucje finansowe; organizacje
rzadowe, regionalne i pozarzadowe i1 wszystkie inne z szeroko rozumianego obszaru
zarzadzania.
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1.4 Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie

Do kluczowych kierunkowych efektow uczenia si¢ na studiach I stopnia zalicza si¢
m.in. nastgpujace efekty: potrafi uzywaé odpowiednich metod i narzgdzi do opisu oraz
analizy 1 interpretacji probleméw biznesowych (K UOS5); potrafi identyfikowaé¢ mierniki
osiggnie¢ przedsigbiorstwa oraz stanu jego otoczenia i ich dynamik¢ (K UO07); potrafi
kierowa¢ 1 wspoéldziata¢ w projektach wprowadzajacych okreslone zmiany w organizacji.
Potrafi organizowaé prace zespotow projektowych, zadaniowych i organizacji w srodowisku
pracy i poza nim (K_U13); ma wiedz¢ o zarzadzaniu oraz jego powigzaniu i miejscu w
systemie nauk spotecznych (K WO1); jest gotow do mys$lenia i dziatania w sposob
przedsi¢biorczy oraz do krytycznej oceny posiadanej wiedzy (K KO03); jest gotow do
odpowiedzialnego pelnienia ro6l zawodowych oraz reprezentowania postawy etycznej i
wymaga jej od innych, a takze kultywowania tradycji zawodowej (K KO05). Wymienione
efekty uczenia si¢ sa zgodne z koncepcja ksztalcenia, poziomem oraz profilem studiow.
Odwotuja si¢ w gldéwne] mierze do ksztattowania umiejetnosci praktycznych, stanowigcych
fundament ksztatcenia, w tym kwestii rozwigzywania problemoéw biznesowych oraz
zarzadzania ludzmi.

Do kluczowych kierunkowych efektow uczenia si¢ na studiach Il stopnia zalicza si¢
m.in. efekty: potrafi innowacyjnie stosowa¢ oraz modyfikowa¢ metody i narz¢dzia analizy
proceséw 1 zjawisk zachodzacych w organizacji i jej otoczeniu oraz formutowaé wilasne
rozwigzania o charakterze wdrozeniowym (K UO03); potrafi odpowiednio reagowaé na
zmiany w organizacji oraz w jej otoczeniu tworzac lub dostosowujac narzedzia zarzadzania,
takze w warunkach zmiennosci, ryzyka i niepewnos$ci (K_UO05); potrafi, przy zastosowaniu
posiadanej wiedzy i1 poprawnie dobranych metodach i narzedziach analizy, prawidlowo
formutowac i1 rozwigzywac ztozone 1 nietypowe problemy wiasciwe dla praktyki zarzadzania
organizacjami oraz podejmowac¢ odpowiednie decyzje menedzerskie (K _UO1); ma pogtebiong
wiedz¢ na temat koncepcji zarzadzania 1 ich ewolucji oraz ich praktycznych zastosowan
(K_W04); jest gotow do dokonywania krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych
tresci (K_KO03). Wymienione efekty uczenia si¢ sg zgodne z koncepcja ksztalcenia, poziomem
oraz profilem studiow oraz stanem wiedzy w zakresie zarzadzania. Odwojuja si¢ one bowiem
do praktycznych aspektow funkcjonowania organizacji, w tym takze podejmowania decyzji
menedzerskich czy dokonywania krytycznej oceny posiadanej wiedzy.

Kryterium 2. Realizacja programu studiow: treSci programowe, harmonogram
realizacji programu studiow oraz formy i organizacja zajeé, metody ksztalcenia,
praktyki zawodowe, organizacja procesu nauczania i uczenia si¢

2.1 Dobor tresci i metod ksztalcenia, w tym ksztalcenia na odleglosé, dostosowanie procesu
uczenia si¢ do potrzeb studentow

Tresci ksztatcenia dla studiow | i Il stopnia na kierunku ,,Zarzgdzanie” okresla uchwata
Senatu Uczelni Lazarskiego. Nad wtasciwg realizacja efektoéw uczenia si¢ nadzoér sprawuje
Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania, ktora
dokonuje przegladu sylabusow przedmiotéw i grup zajeé, organizuje spotkania Katedr i
wyktadowcow w celu zapewniania wlasciwej jakosci ksztatcenia, ewaluacji procesu
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dydaktycznego, zapobiegania powielaniu tresci ksztatcenia, wyjasniania watpliwosci oraz
naprawie zdefiniowanych nieprawidtowosci. Program studiow obejmuje wspoétczesny i
aktualny stan praktyki w obszarze zarzadzania oraz rynku pracy, a takze obejmuje aktualng
wiedze z tego obszaru. Dotyczy m.in. takich obszarow, jak zarzadzanie strategiczne,
zarzadzanie zasobami ludzkimi, zarzgdzanie projektami, spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu
oraz szeroko rozumianych kompetencji migkkich uzyskiwanych przez studentoéw na zajeciach
,» Warsztat umiejetnosci migkkich” (I stopien) czy ,,Coaching i mentoring w ZZL” (II stopien),
czy tez ksztaltowania przedsigbiorczos$ci (np. na przedmiocie ,,Przedsiebiorczos¢ 3.0 na
studiach I stopnia i na przedmiocie ,,Przedsigbiorczo$¢ i1 zarzadzanie innowacjami” na
studiach Il stopnia).

Treéci ksztalcenia sg spojne z praktycznym profilem ksztalcenia i obejmuja swoim
zakresem stan praktyki w obszarze zarzadzania. Rozwinigcie tresci ksztalcenia na poziomie
studiow I 1 II stopnia znajduje si¢ w sylabusach poszczegdlnych przedmiotéw. Dobor tresci
ksztalcenia nastepuje poprzez potaczenie potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego,
aktualnych trendow w zakresie zarzadzania, praktycznego i naukowego do$wiadczenia
wyktadowcow i w oparciu o wspolprace z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi, na
posiedzeniach Wydziatlowej Komisji ds. Jakos$ci Ksztalcenia, Radach Wydziatu czy Rady
Eksperckiej.

Kluczowe tresci ksztalcenia, powigzane z praktycznymi zastosowaniami wiedzy w
zakresie zarzadzania, na studiach I stopnia na kierunku ,,Zarzadzanie”, zwigzane sa m.in. z
obszarami: zarzadzania, marketingu, sprzedazy, zarzadzania strategicznego, zachowan
organizacyjnych, zarzadzania zasobami ludzkimi czy zarzadzania projektami. Z kolei na
studiach Il stopnia m.in. z obszarami: zarzadzanie zmiang w organizacji, zaawansowane
zarzadzanie strategiczne, zarzadzanie marka czy negocjacje w mi¢dzynarodowym $rodowisku
biznesowym.

W kontekscie jezykow obcych studenci studiow stacjonarnych I stopnia realizujg
facznie 510 godzin, w tym: jezyk obcy I — 360 godzin zaj¢¢ (przez 6 semestrow), jezyk obcy
Il — 150 godzin (drugi jezyk do wyboru, semestr 11 II), a studenci studiow niestacjonarnych I
stopnia odpowiednio — 340 godzin, w tym: jezyk obcy I — 240 godzin zaje¢ (przez 6
semestréw), jezyk obcy II — 100 godzin (drugi jezyk do wyboru, semestr I i II). Tresci
ksztalcenia odpowiadajg efektom uczenia si¢ dla studiow I stopnia opisanych w programie
studiow, np. efekt K U17. Studenci studiow II stopnia realizujg lacznie 90 godzin zaje¢ na
studiach stacjonarnych i 60 godzin na studiach niestacjonarnych. Tresci ksztalcenia sa zgodne
z efektami uczenia si¢ opisanymi w programie studiow, np. efekt K U15.

Dobor tresci ksztatcenia na studiach I i II stopnia pozwala na dalszy indywidualny i
samodzielny rozwoj studentow/absolwentow, w tym ciagle aktualizowanie juz zdobytej
wiedzy, udziat w spotkaniach z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, udziat
w szkoleniach 1 warsztatach realizowanych przez wspotpracujacych z Uczelnig
przedstawicieli biznesu, a takze udziat w konferencjach, partycypacjc w wymianie
migdzynarodowej oraz odbywanie praktyk czy stazy.

Zajecia — ze wzgledu na praktyczny profil ksztalcenia — sg realizowane w nastgpujacych
formach: warsztaty, ¢wiczenia, konwersatoria komputerowe, laboratoria komputerowe, praca
projektowa, a w przypadku studiow niestacjonarnych I stopnia takze przy uzyciu technik i
narze¢dzi ksztalcenia na odlegto$¢ (warsztaty internetowe), majgcych charakter wspomagajacy
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oraz wyktady. W celu mozliwie najwigkszego upraktycznienia ksztalcenia formami
dominujacymi sg warsztaty i ¢wiczenia, dzigki czemu studenci majg mozliwos$¢ praktycznego
stosowania  pozyskanej wiedzy i umiejetnosci w  symulowanych  warunkach
odzwierciedlajacych rzeczywistos¢ funkcjonowania przedsiebiorstwa. Na szczegolne
podkreslenie zastuguje fakt, iz wszystkie zajecia na studiach I 1 II stopnia wskazane w
programach studiéw jako zajecia ksztattujace umiejetnosci praktyczne sg realizowane w
formie warsztatow, c¢wiczen 1 konwersatoriow, przy niewielkiej wspomagajacej roli
wyktadow. Wyklady stuzg m.in. przedstawieniu wybranych zagadnien, waznych z punktu
widzenia potrzeb dydaktycznych. Z kolei warsztaty, ¢wiczenia czy konwersatoria
komputerowe stanowig forme interaktywnych zaje¢ sprawdzajacych i pogtebiajacych zakres
przyswojonego materiatu oraz stuzacych rozwojowi umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Wsrod stosowanych metod dydaktycznych dominuja metody praktyczne, polegajace na
demonstracji czynnosci, kolejnosci 1 prawidtowosci wykonania, np. realizacja zadan
praktycznych w trakcie zaje¢ (np. negocjacji), przygotowywania prac projektowych,
wykonywanie case study, prowadzenie problemowych i ukierunkowanych dyskusji
dotyczacych konkretnych zagadnien, prowadzenia dyskusji panelowych, debaty oxfordzkiej,
studium przypadku, burzy m6zgoéw czy na przyktad metody symulacyjnej.

W procesie ksztalcenia wykorzystywane sa zaawansowane techniki informacyjno-
komunikacyjne. Studenci korzystaja z sal komputerowych wyposazonych w odpowiednie
oprogramowanie, jak MS Office czy MS Project stuzace realizacji okreslonych efektow
uczenia si¢, zwigzanych z — w przypadku studentow 1 stopnia — narzedziami
informatycznymi, wnioskowaniem statystycznym czy umiej¢tnoscia  gromadzenia,
analizowania i przetwarzania danych (np. Stosowanie baz danych), a w przypadku studentow
Il stopnia — rachunkowos$ci zarzadczej i nowoczesnych technologii w biznesie czy
zarzadzania projektami.

Uzywane w procesie dydaktycznym metody ksztalcenia motywuja do aktywnej
partycypacji w procesie uczenia 1 nauczania w celu osiggniecia efektow uczenia si¢, W tym
takze ksztaltowania umiejetnosci praktycznych w odniesieniu do poszczegdlnych zajec.
Przyktadem tego moze by¢ dla studiow I stopnia przeprowadzenie gry ekonomicznej
zwigzanej z podejmowaniem decyzji finansowych na przedmiocie ,,Podstawy finanséw”,
wykonywanie zadania praktycznego zwigzanego ze scenkami handlowymi na przedmiocie
»Podstawy sprzedazy” czy tez wykonanie projektu nt. Indywidualny plan kariery na
przedmiocie specjalnosciowym ,,Zarzadzanie kompetencjami zawodowymi”. Z kolei dla
studiow II stopnia przykltadem wykonywanie praktycznego zadania negocjacyjnego na
przedmiocie ,,Negocjacje w migdzynarodowym S$rodowisku biznesowym”, wykonywanie
praktycznych zadan w sali komputerowe] przy zastosowaniu programu MS Project na
przedmiocie specjalnosciowym ,,MS Project”, czy tez przygotowanie projektu nt.,,System
zarzadzania kompetencjami zawodowymi na przykladzie XXX”, identyfikacja dobrych
praktyk na przedmiocie ,,Nowe trendy w zarzadzaniu kapitatem ludzkim”.

W trybie niestacjonarnym na studiach | stopnia, wykorzystywane sa metody i techniki
ksztalcenia na odlegtos¢. Zajecia te realizowane sa jako uzupelniajace oraz wspomagajace
tradycyjny proces ksztalcenia (blended learning) I prowadzone sa w ramach platformy
Lazarski Distance Learning (LDL). Zaj¢cia odbywaja si¢ z udzialem nauczycieli
akademickich przygotowanych do prowadzenia takich zaje¢ i sg na biezaco kontrolowane.
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Dla studentow prowadzone sg specjalne szkolenia w zakresie korzystania z platformy LDL. Z
kazdego przedmiotu odbywajg si¢ takze zajecia wprowadzajace, w trakcie ktorych omawiane
sa formy wspomagania zaje¢ metodami i technikami ksztatcenia na odlegtos¢ oraz wyjasniane
sg zasady ksztalcenia 1 weryfikacji postepéw w nauce. Zajecia prowadzone z wykorzystaniem
metod 1 technik ksztalcenia na odleglto$¢ zawierajag nastepujace elementy: informacyjne
(najwazniejsze informacje dotyczace przedmiotu, jego realizacji i zasad zaliczenia, opisane w
formie sylabusa); edukacyjne (materiaty wyktadowe, materiaty do ¢wiczen, gry symulacyjne,
nagrania wideo, przykladowe zadania z rozwigzaniami, linki do dodatkowych zasobow
elektronicznych i inne); weryfikacji wiedzy (quizy, testy, zestawy zadan do samodzielnego
rozwigzania, wykorzystujace takze mechanizmy losowos$ci); komunikacyjne (narzedzia
komunikacji asynchroniczne i synchroniczne, nauczyciel-student/studenci oraz student-
nauczyciel) zapewniajace weryfikacje wiedzy, umiejetnosci oraz biezaca kontrolg postepow
W nauce, tj. elektroniczne sprawozdania z ocenami czastkowymi, narzedzia komunikacji i
dyskusji, takie jak moderowane przez wyktadowce fora problemowe/dyskusyjne realizowane
z kazdego przedmiotu =z udzialem nauczycieli akademickich oraz webinaria i
wideokonferencje. Zadaniem forum problemowego 1 webinariow jest utrwalenie materialu
pod nadzorem wyktadowcy oraz rozwijanie umiej¢tnosci praktycznych, uporzadkowanych
dyskusji 1 wspolpracy w wirtualnej przestrzeni. W przedmiotach prowadzonych z
wykorzystaniem metod 1 technik ksztalcenia na odleglos¢ studenci maja kontakt z
wyktadowcami zaréwno w trakcie zaje¢, jak i podczas konsultacji. Wszystkie zaliczenia i
egzaminy odbywaja si¢ w siedzibie Uczelni.

Uczelnia zapewnia mozliwo$¢ dostosowania procesu uczenia si¢ do potrzeb osob
niepetnosprawnych. Osobami tymi opiekuje si¢ Uczelniany Petlnomocnik ds. o0sob
niepetnoprawnych, do ktorego zadan nalezy: wsparcie procesu dydaktycznego i1
nierehabilitacyjnego systemowego zabezpieczenia uczelni w osprzgt specjalistyczny;
zapewnienie opieki asystenta osoby niepelnosprawnej; monitoring potrzeb; wspotpraca z
srodowiskami 1 instytucjami reprezentujgcymi 1 dzialajagcymi na rzecz 0sOb
niepetnosprawnych w zakresie realizujacym potrzeby studentéw; wspotpraca z Dziatem
Praktyk i Karier w zakresie pozyskiwania praktyk studenckich i dziatan prozatrudnieniowych
w instytucjach i miejscach pracy nagrodzonych mianem LODOLAMACZA; budowanie
wizerunku na portalach i w serwisach spoteczno$ciowych dla oséb niepelnosprawnych,
tworzenie na stronie internetowej zbioru przepiséw, adresow i informacji potrzebnych
osobom niepetnosprawnym do dobrego funkcjonowania oraz informacji o usprawnieniach,
jakie Uczelnia oferuje obecnym i przysztym studentom; zgodne z przepisami wydatkowanie
srodkow publicznych dla studentéw niepetnosprawnych; monitoring programow 1 projektow
realizowanych na rzecz studentdw niepetnosprawnych; doradztwo w zakresie nowoczesnych
rozwigzan technologicznych  wspierajacych procesy edukacyjne; inicjowanie dziatan
zmierzajacych do usuwania barier w procesie nauczania; opiniowanie wnioskow dotyczacych
wsparcia procesu dydaktycznego, zalecanych metod 1 $rodkéw wsparcia. Studenci
niepelnosprawni moga otrzymac specjalne stypendia dla osob niepetnosprawnych oraz nabywac
wiedze w ramach indywidualnego toku studiow.

Budynek jest w calo$ci przystosowany do potrzeb osob niepelnosprawnych, m.in.
specjalnie wydzielone miejsca parkingowe, automatycznie otwierane drzwi, dzwonki przy
drzwiach do biur zajmujacych si¢ obstuga studentéw. Biblioteka zapewnia osobom

23



niepelnosprawnym m.in. komputery z duzymi klawiaturami Zoom-Text, trackballami zamiast
myszy, mozliwosciag powigkszania liter oraz manipulowania kolorem na ekranie ponad
zwykte mozliwosci systemu Windows oraz z regulowanym elektrycznie poziomem blatu
stolika, na ktorym ustawiony jest ekran. Biblioteka wraz z czytelng zostaty tak
zaprojektowane, by osoby z niepetnosprawnosciami mogty si¢ po nich swobodnie poruszac.

Studenci mogg studiowa¢ wedlug indywidualnego planu studiow, ktoéry obejmowaé
moze przedmioty innych kierunkéw lub specjalnosci. Indywidualny plan studiow musi
umozliwia¢ realizacj¢ efektow uczenia si¢ przewidzianych na podstawowym kierunku
studiow realizowanym przez studenta. Student moze wystapi¢ do Dziekana o zezwolenie na
odbywanie dalszych studiow wedlug indywidualnego planu studidow, jezeli jego laczna
srednia ocen wynosi €O najmniej 4.3. Opiekunem naukowym moze zostaé pracownik
naukowy posiadajacy stopien naukowy co najmniej doktora. W sytuacjach szczegdlnych, na
wniosek studenta, Dziekan moze okresli¢ indywidualny tryb zaliczenia semestru lub catego
toku studiow 1 wyrazi¢ zgode na indywidualng organizacj¢ studiow. Do tego typu sytuacji
zalicza si¢ miedzy innymi: dlugotrwala chorobe, dysfunkcje utrudniajaca studiowanie,
uprawianie sportu na poziomie co najmniej mistrzostw Polski, wyjazdy i delegacj¢ zwigzane
z wykonywaniem obowigzkow zawodowych, nagle i szczegdlne zdarzenia losowe (W tym
cigza i wychowywanie dzieci). Indywidualna organizacja studiow nie prowadzi do skrocenia
czasu trwania studiow.

2.2 Harmonogram realizacji studiow

Programy studiéw I i II stopnia na kierunku ,,Zarzadzanie” skonstruowane zostaty z
uwzglednieniem potrzeb interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych oraz kontynuacji
procesu ksztalcenia 1 rozwoju zawodowego w $cistym powigzaniu z misja 1 strategia Uczelni.
Konstrukcja programéw bazuje na merytorycznym przyporzadkowaniu poszczegolnych
przedmiotdow w oparciu o takie kryteria, jak: efekty uczenia sie, tresci programowe,
mozliwosci zdobycia umiejetnosci praktycznych i przygotowania do procesu dyplomowania.
Programy uwzgledniajg przedmioty prowadzone w jezykach obcych oraz praktyki zawodowe.

Programy podlegaja okresowym przegladom i korektom majagcym na celu
optymalizacje realizacji procesu ksztalcenia 1 efektéw uczenia si¢, w odniesieniu do zalecen
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych oraz otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Rozktady wszystkich zaje¢ z obsadg i formg ich zaliczen, a takze materiaty dydaktyczne
dla studentéw podawane sa do wiadomosci przez ,,Wirtualng Uczelni¢”.

Studia | stopnia
Tresci ksztalcenia ujete w programie studiow przewiduja grupy zaje¢ wpisujace si¢ w
0golng koncepcje 1 misje Uczelni. Zajecia odnosza si¢ do kierunkowych tresci programowych

realizowanych przez wyktadowcow posiadajagcych doswiadczenie zawodowe, bedacych
bezposrednimi uczestnikami rynku pracy CO pozwala na biezaco uwzglednia¢ potrzeby
lokalnego i regionalnego rynku pracy. Przedmioty do nich zaliczane s3 roztozone w planie
studiow stosownie do stopnia zaawansowania wiedzy i1 umiejetnosci na poszczeg6lnych
latach studiow. W celu zapewnienia szerokiej mozliwo$ci indywidualnego ksztaltowania
tresci programowych program studiow obejmuje modut zaje¢ do wyboru (41% ogolnej liczby
punktow ECTS). Przedmiotem przygotowujacym studentéw do zamknigcia cyklu ksztalcenia
jest seminarium.
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Studia realizowane sa w cyklu 3-letnim, przy czym taczna liczba godzin zaj¢¢ na
studiach stacjonarnych wynosi 2170, a na studiach niestacjonarnych — 1580.

Liczba punktow ECTS konieczna do uzyskania kwalifikacji odpowiadajacych
poziomowi studidéw wynosi 180, przy czym w kazdym roku studiow student obowigzany jest
uzyska¢ 60 punktow ECTS, co zapewnia rownomierny podzial naktadu pracy studenta.

Organizacja zaje¢ uzalezniona jest od trybu studiéw. Zajgcia na studiach stacjonarnych
odbywaja si¢ od poniedziatku do piatku. Studia niestacjonarne odbywaja si¢ w cyklach
zazwyczaj co dwa tygodnie w soboty i niedziele.

Wszystkie zajecia objete programem studidw wymagaja bezposredniego udziatu
nauczycieli akademickich, innych osob (opiekunow praktyk) i studentow. Zajecia zwigzane z
ksztattowaniem umiejgtnosci praktycznych, obejmuja 1330 godzin (61%) i 130 ECTS (72%)
na studiach stacjonarnych oraz 1060 godzin (67%) i 130 ECTS (72%) na studiach
niestacjonarnych.

Waznym elementem tresci programowych jest aspekt praktycznego przygotowania
studentow, zapewniony takze dzigki praktykom zawodowym. Stanowia one jedng z
najwazniejszych czesci programu studiow. Obowigzek odbycia praktyki zawodowej w
wymiarze 500 godzin majg studenci obu trybow studiow. Zgodnie z planem studiow,
praktyka zawodowa realizowana jest na trzecim roku ksztatcenia. Miejsca realizacji praktyk
zawodowych muszg dawac¢ studentom szans¢ zrealizowania wszystkich efektow uczenia sig.

Studia Il stopnia

Tresci ksztalcenia ujete w programie studiow przewidujg zajecia wpisujace si¢ w 0golng
koncepcje 1 misj¢ Uczelni. Zajecia odnoszg si¢ do kierunkowych tresci programowych
realizowanych przez wyktadowcow zgodnie z obszarem zarzadzania, do$wiadczeniem
praktycznym i prowadzonymi badaniami. Przedmioty do nich zaliczane sg roztozone w planie
studiow stosownie do stopnia zaawansowania wiedzy 1 umiejetnosci na poszczegodlnych
latach studiow. W celu zapewnienia szerokiej mozliwosci indywidualnego ksztattowania
tresci programowych program studidéw obejmuje grupe zaje¢ do wyboru (41% ogdlnej liczby
punktéw ECTS).

Przedmiotem przygotowujacym studentow do zamkniecia cyklu ksztalcenia jest
seminarium. Efekty uczenia si¢ przyporzadkowane tym zajeciom zaktadaja bezposrednie
oddziatywanie w relacji promotor-student oraz samodzielng pracge w celu poglebiania
umiejetnosci praktycznych przy posiadanej wiedzy teoretycznej, np. w zakresie tworzenia
projektu biznesowego.

Studia realizowane sa w cyklu 2-letnim, przy czym }lgczna liczba godzin zaje¢ na
studiach stacjonarnych wynosi 1515, a na studiach niestacjonarnych — 1150.

Liczba punktow ECTS konieczna do uzyskania kwalifikacji odpowiadajacych
poziomowi studiow wynosi 120, przy czym w kazdym roku studidw student zobowigzany jest

uzyska¢ 60 punktow ECTS, co zapewnia rownomierny podziat nakladu pracy studenta.
Organizacja zaj¢¢ uzalezniona jest od trybu studidow. Zajecia na studiach stacjonarnych
odbywaja si¢ od poniedziatku do piagtku. Studia niestacjonarne odbywaja si¢ w cyklach
zazwyczaj co dwa tygodnie w soboty i niedziele.
Wszystkie zajecia objete programem studidow wymagaja bezposredniego udziatu
nauczycieli akademickich i studentow. Zaje¢cia zwigzane z ksztaltowaniem umiejetnosci
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praktycznych obejmuja 1065 godzin i 74 ECTS (62%) na studiach stacjonarnych oraz 850
godzin i 74 ECTS (62%) na studiach niestacjonarnych.

Realizacja obu programéw, odzwierciedlona w planach studidw, nastepuje z
uwzglednieniem potrzeby rownomiernego roztozenia zaje¢ w poszczegdlnych semestrach,
gwarantujgcego studentom optymalne warunki zdobywania wiedzy 1 ksztalttowania
umiejetnosci  praktycznych. Wykladowcy majg obowigzek odbywania cotygodniowych
konsultacji ze studentami, w godzinach podanych na stronie internetowej.

Poza standardowym procesem ksztalcenia obejmujagcym bezposredni kontakt z
nauczycielami akademickimi, zgodnie z Regulaminem studidéw, studia moga odbywac¢ si¢ w
ramach indywidualnego planu studiéw, o ktoérym szerzej pisano w punkcie 2.1.

Wiasciwe metody ksztalcenia 1 weryfikacji osiagniecia efektdow uczenia si¢ sg
indywidualnie dobierane dla kazdego przedmiotu. Nalezy tez zwroci¢ uwage na zréznicowane
formy prowadzonych zaj¢¢. Ze wzgledu na praktyczny profil ksztalcenia przewazajaca forma
sg ¢wiczenia, warsztaty i konwersatoria. Poza tym stosowane sg: wyktady, konwersatoria
komputerowe 1 na studiach niestacjonarnych warsztaty internetowe. Metody ksztalcenia
motywuja studentéw do aktywnego udzialu w procesie nauczania i uczenia si¢ oraz
pozytywnie wplywaja na ksztaltowanie umiejetnosci praktycznych. Stosowane metody
ksztatcenia przewiduja wykorzystanie aktywizujacych form pracy ze studentami na zajeciach,
a takze obligujacych do samodzielnego rozwigzywania probleméw biznesowych czy
zarzadczych. Do aktywizujacych metod wykorzystywanych na zajeciach nalezy zaliczyc:
prace projektowe, metode ¢wiczeniowa, dyskusj¢ problemows, referaty czy studia przypadku.

2.3 Dobor form zajec oraz proporcje liczby godzin przypisanych poszczegolnym formom

Studia | stopnia, stacjonarne:
Ksztatcenie trwa 3 lata (6 semestrow) i pozwala na realizacje okreslonych tresci

programowych 1 osiggni¢cie zakladanych efektow uczenia si¢. Studia realizowane sg w trybie
stacjonarnym w wymiarze 2170 godzin, w tym 500 godzin praktyk. Ponadto, program
studiow zapewnia realizacje lektoratow z jezyka obcego w wymiarze 510 godzin
dydaktycznych. W cyklu ksztalcenia student uzyskuje 180 punktow ECTS (w tym 20
punktow ECTS za praktyki). Przedmiotom do wyboru przypisano 74 punkty ECTS, co
stanowi 41% ogolnej liczby punktow ECTS i odpowiada 890 godzinom zajec.

W planie studidéw zwrdcono szczegdlng uwage na organizacj¢ i forme¢ prowadzonych
zaje¢ dydaktycznych. Dobor formy zaje¢ umozliwia studentom osiagnigcie zakladanych
efektow uczenia sie. W planie studiow z tacznej liczby 2170 godzin, ¢wiczenia stanowig 767,
5 godziny (35%), warsztaty stanowig 565 godzin (26 %), wyktady stanowig 277,5 (13%),
konwersatoria komputerowe stanowig 60 (3%), praktyki stanowig 500 godzin (23 %).

Grupy warsztatowe liczg miedzy 30 a 50 osob, grupy ¢wiczeniowe migdzy 20 a 30
0s0b, konwersatoria komputerowe do 20 0sob.

Studia | stopnia, niestacjonarne:
Ksztatcenie trwa 3lata (6 semestréw) i pozwala na realizacj¢ okreslonych tresci

programowych i osiggni¢cie zakladanych efektow uczenia si¢. Studia realizowane sg w trybie
niestacjonarnym w wymiarze 1580 godzin, w tym 500 godzin praktyk. Ponadto, program
studiow zapewnia realizacje lektoratow z jezyka obcego w wymiarze 340 godzin
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dydaktycznych. W cyklu ksztalcenia student uzyskuje 180 punktow ECTS (w tym 20
punktow ECTS za praktyki). Przedmiotom do wyboru przypisano 74 punkty ECTS, co
stanowi 41% ogolnej liczby punktéw ECTS, co odpowiada 760 godzinom zajgc.

W planie studiow zwrocono szczegdlng uwage na organizacje i form¢ prowadzonych
zaje¢ dydaktycznych. Dobdér formy zaje¢ umozliwia studentom osiggni¢cie zaktadanych
efektow uczenia sie. W planie studidow z tgcznej liczby 1580 godzin, ¢wiczenia stanowig
337,5 godziny (21%), warsztaty stanowig 280 godzin (18%), wyktady stanowig 117,5 (7%),
konwersatoria komputerowe stanowig 40 (3%), warsztaty internetowe stanowig 305 (19%),
praktyki stanowig 500 godzin (32%).

Grupy warsztatowe liczg miedzy 25 a 45 osoéb, grupy ¢wiczeniowe miedzy 15 a 25
0soOb, konwersatoria komputerowe do 20 oséb.

Studia Il stopnia, stacjonarne:

Ksztalcenie trwa 2lata (4 semestry) i pozwala na realizacje okre$lonych tresci
programowych i osiaggniecie zaktadanych efektow uczenia si¢. Studia realizowane s3 w
wymiarze 1515 godzin. Ponadto, program studiow zapewnia realizacje lektoratow z jezyka
obcego w wymiarze 90 godzin dydaktycznych. W cyklu ksztalcenia student uzyskuje 120
punktow ECTS. Przedmiotom do wyboru przypisano 49 punkty ECTS, co stanowi 41%
ogolnej liczby punktow ECTS, odpowiada 420 godzinom zaje¢.

W planie studiéw zwrdcono szczegdlng uwage na organizacj¢ i forme prowadzonych
zaje¢ dydaktycznych. Dobor formy zaje¢ umozliwia studentom osiggni¢cie zaktadanych

efektow uczenia sie. W planie studiéw z tacznej liczby 1515 godzin, ¢wiczenia stanowig 150
godzin (10%), warsztaty stanowig 570 godzin (38%), konwersatoria stanowig 240 (16%),
wyktady stanowig 15 (1%), laboratoria stanowig 60 (4%), seminaria stanowig 60 godzin (4%)
praktyki stanowig 420 godzin (27%).

Grupy konwersatoryjne wedhug stanu na 23.09.2019 r.° licza miedzy 25 a 30 osob,
grupy ¢wiczeniowe miedzy 25 a 30 osoéb, grupy warsztatowe 25 a 30, grupy laboratoriow
licza do 20 osob.

Studia Il stopnia, niestacjonarne:

Ksztalcenie trwa 2lata (4 semestry) i pozwala na realizacje okreslonych tresci
programowych 1 osiggnigcie zaktadanych efektow uczenia si¢. Studia realizowane sg w
wymiarze 1150 godzin. Ponadto, program studiow zapewnia realizacje lektoratow z jezyka
obcego w wymiarze 60 godzin dydaktycznych. W cyklu ksztalcenia dla studiéw
stacjonarnych student uzyskuje 120 punktow ECTS. Przedmiotom do wyboru przypisano 49
punkty ECTS, co stanowi 41% ogoélnej liczby punktow ECTS i odpowiada 280 godzinom
zaje¢. Dobor formy zaje¢ umozliwia studentom osiggniecie zaktadanych efektow uczenia sie.

W planie studiéw z tgcznej liczby 1150 godzin, ¢wiczenia stanowig 100 godzin (9%),
warsztaty stanowig 380 godzin (33 %), konwersatoria stanowig 160 (14)%, wyktady stanowig
10 godzin (1%), laboratoria stanowig 40 (3%), seminaria stanowig 40 godzin (3%), praktyki
stanowig 420 godzin (37%).

® Jest to pierwsza rekrutacja na Uczelni Lazarskiego ten kierunek, poziom i profil ksztalcenia.
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Grupy konwersatoryjne wedhug stanu na 23.09.2019 r.” licza miedzy 30 a 35 osob,
grupy ¢wiczeniowe miedzy 30 a 35 osoéb, grupy warsztatowe 30 a 35 grupy laboratoriow licza
do 20 osob.

2.4 Program i organizacja praktyk

Bardzo wazna czes$cig procesu ksztalcenia na kierunku ,,Zarzadzanie” sa praktyki
zawodowe, ktore stuzg rozwojowi umiejetnosci praktycznego wykorzystania zdobytej wiedzy
oraz kompetencji niezbednych do pracy zawodowej. Wymiar praktyk zawodowych na
studiach 1 i 11 stopnia jest zgodny z przepisami obowiazujacego prawa i wynosi odpowiednio
6 1 3 miesigce. Umiejscowienie praktyk zawodowych w planie studidow zostalo zaczerpnigte z
niemieckiego modelu ksztalcenia zawodowego, o czym byla mowa w punkcie 1.1. Studenci
studiow 11 II stopnia obywajg praktyke zawodowsa na ostatnim roku studiow. Taka sekwencja
procesu ksztatcenia wynika z przekonania, iz w trakcie praktyki zawodowej studenci powinni
weryfikowaé 1 poglebia¢ umiejetnosci praktyczne i wiedze pozyskang na wczesniejszych
latach studiow, w tym w ramach zaj¢¢ specjalnosciowych, co przetozy si¢ takze na
efektywnos¢ odbywanej praktyki oraz podniesie poziom konkurencyjnosci absolwentéw obu
programow na rynku pracy.

Studia I stopnia, tryb stacjonarny i niestacjonarny

Studenci studiow I stopnia (stacjonarne i niestacjonarne) w programie studiow sg
zobowigzani do odbycia minimum 6 miesi¢cznej praktyki, zgodnie z planem studiéw na III
roku ksztalcenia w wymiarze 500 godzin. Praktykom przypisano 20 punktow ECTS.

Studia Il stopnia, tryb stacjonarny i niestacjonarny

Studenci studiow Il stopnia (stacjonarne i niestacjonarne) w programie studidow sg
zobowigzani do odbycia minimum 3 miesi¢cznej praktyki, zgodnie z planem studidw na IV
semestrze II roku ksztatlcenia w wymiarze 420 godzin. Praktykom przypisano 17 punktéw
ECTS.

Regulamin praktyk dla kierunkéw o profilach praktycznych na WEIZ szczegdétowo
okresla wymiar, zasady organizacji, realizacji 1 uzyskiwania zaliczen z praktyk. Tresci
programowe praktyk, efekty uczenia si¢ i metody weryfikacji opisano w sylabusie praktyk. W
sylabusie praktyk okreslono metody weryfikacji i oceny osiggania przez studentow efektow
uczenia si¢ oraz sposob dokumentowania przebiegu praktyk i wykonywanych zadan
(Dziennik Praktyk), dokumentowana i oceniania przez opiekuna praktyk. Dziekan dokonuje
zaliczenia praktyki po zrealizowaniu przez studenta wszystkich efektow uczenia si¢
przewidzianych w programie praktyk oraz przygotowaniu eseju.

Organizacja praktyk zawodowych na kierunku ,,Zarzadzanie” odbywa si¢ w oparciu o
formalnie przyjete i opublikowane zasady w postaci Regulaminu praktyk. Wskazano w nim
m.in. osoby odpowiedzialne za organizacj¢ 1 nadzor nad praktykami; kryteria, jakie musza

spelni¢ organizacje przyjmujace studentow na praktyki zawodowe, odnoszace si¢ do
zatozonych efektow uczenia si¢ przypisanych do praktyk zawodowych. Uczelnia zapewnia
miejsce odbywania praktyk, w ktorych mozliwe jest osiggniecie przez studenta efektéw
uczenia si¢, jednakze student moze odbywac praktyki w wybranej placowce na terenie kraju,

7 Jest to pierwsza rekrutacja na Uczelni Lazarskiego ten kierunek, poziom i profil ksztalcenia.

28



o ile ta zapewni studentowi realizacje efektow uczenia si¢. Zatwierdzenie wybranego przez
studenta miejsca odbywania praktyk odbywa si¢ po przeprowadzeniu analizy profilu
dziatalnos$ci organizacji z ramowych programem studiéw celem weryfikacji, czy student
bedzie mial mozliwo$¢ osiggniecia efektow uczenia si¢. W takim przypadku student musi
uzyska¢ zgod¢ Dziekana 1 placowki przyjmujacej, woéwczas zawierana jest umowa o
organizacj¢ studenckiej praktyki miedzy Uczelnig a organizatorem praktyki. Organizator
zobowiazuje si¢ do stworzenia warunkow koniecznych do zrealizowania praktyki zgodnie z
jej programem zawartym w sylabusie praktyk i Dzienniku Praktyk, w ktérych zawarte sa
efekty uczenia si¢, zapewniajgc praktykantowi odpowiednig infrastrukture i wyposazenie
stanowiska pracy. W przypadku checi zaliczenia pracy zawodowej na poczet obowigzkowych
praktyk studenckich, Dziekan WEiZ powotuje komisj¢ weryfikujaca zgodno$¢ doswiadczenia
zawodowego z efektami uczenia si¢ przypisanymi do danego poziomu studiow.

Okreslono wymogi dotyczace kompetencji 1 do§wiadczenia opiekundéw praktyk oraz ich
zadania zwigzane z wdrozeniem studentéw do praktyki, ale takze zlecania, wyjasniania i
realizowania z nimi okre$lonych zadan wynikajacych z przebiegu praktyki shuzacych
osiggnieciu efektow uczenia si¢. Komunikacja migdzy Uczelnia a opiekunami praktyk
zajmuje si¢ Dziat Praktyk i Karier.

Miejsca odbywania praktyk zawodowych przez studentow pozwalaja osiagnac
zaktadane efekty uczenia si¢ | prawidlowa realizacje praktyk oraz podlegaja ewaluacji przez
studentow i przedstawicieli Uczelni. Do przyktadowych praktykodawcoéw na ocenianym
kierunku studidw nalezy zaliczy¢: Przedsiebiorstwo Panstwowe ,,Porty Lotnicze”, ,,Lux Med.
Sp. z. 0.0., Tarrkett Polska Sp. z. 0.0., CorePR s.c.

Realizacja hospitacji praktyk odbywa si¢ poprzez fizyczng obecno$¢ pracownika
Uczelni w miejscu praktyk i/lub poprzez rozmowg telefoniczng. Realizacja praktyk
zawodowych na studiach I i Il stopnia na kierunku ,,Zarzadzanie” o profilu praktycznym,
poddawana bedzie systematycznej ewaluacji przez interesariuszy wewngtrznych |
zewngetrznych (wzorem dzialan dla profilu ogdlnoakademickiego), ktorej wyniki shuza
doskonaleniu programu praktyk i1 jego realizacji, np. rozwigzywaniu lub nieprzedtuzaniu
umow o realizacje praktyk zawodowych z nierzetelnymi praktykodawcami.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiagni¢cia przez studentow efektow
uczenia si¢, zaliczanie poszczegolnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

3.1 Zasady rekrutacji kandydatow, uznawanie efektow uczenia sig, potwierdzanie efektow
uczenia sig, dyplomowanie

Wymagania stawiane kandydatom, warunki rekrutacji na studia oraz kryteria
kwalifikacji kandydatow na studia I 1 II stopnia na kierunku ,,Zarzadzanie” okresla Uchwata
Senatu Uczelni Lazarskiego. Kandydat na studia | stopnia musi posiada¢ $wiadectwo
dojrzatosci lub dokument réwnowazny. Dla kandydatow ubiegajacych si¢ o podjecie studidw
w jezyku angielskim wymagane jest potwierdzenie znajomosci jezyka angielskiego na
poziomie zalecanym B2. Dla kandydatow nieposiadajacych polskiego obywatelstwa,
ubiegajacych si¢ o podjecie studiow w jezyku polskim wymagane jest potwierdzenie
znajomosci jezyka polskiego na poziomie zalecanym B2. W przypadku, gdy znajomos$¢
jezyka nie jest potwierdzona §wiadectwem dojrzatosci lub dyplomem ukonczenia studiow, to
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konieczne jest dostarczenie do Uczelni certyfikatu potwierdzajacego znajomos¢ jezyka
polskiego/angielskiego. O przyjecie na studia Il stopnia moga si¢ ubiega¢ absolwenci studiow
posiadajacy kwalifikacje co najmniej I stopnia lub réwnowazne uzyskane za granica, z
obszaru nauk spotecznych. Kandydaci posiadajacy kwalifikacje co najmniej I stopnia z
innego obszaru nauk, mogg by¢ przyjmowani na studia jezeli ich zasob wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych uzyskanych w procesie ksztatcenia pozwala na uzyskanie efektow
uczenia si¢ przewidzianych dla studiow II stopnia. Po przyjeciu na studia studenci, ktérzy
ukonczyli studia I stopnia w obszarze innym niz nauki spoteczne mogg zosta¢ skierowani na
obowigzkowe zajecia wyréwnawcze umozliwiajace im uzyskanie niezbednej wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych wymaganych dla studiéw II stopnia na kierunku
»Zarzadzanie”. Dla kandydatow ubiegajacych si¢ o podjecie studidw w jezyku angielskim
wymagane jest potwierdzenie znajomosci jezyka angielskiego na poziomie zalecanym B2. W
przypadku, gdy znajomo$¢ jezyka nie jest potwierdzona dyplomem ukonczenia studidéw,
konieczne jest dostarczenie do Uczelni certyfikatu potwierdzajacego znajomos$¢ jezyka
angielskiego.

Zasady, warunki 1 tryb uznawania efektow uczenia si¢ 1 okresow ksztalcenia oraz
kwalifikacji uzyskanych w innej uczelni, w tym uczelni zagranicznej, okreslone zostaty w
Uchwale Rady WEIZ w sprawie przenoszenia i uznawania zaje¢ zaliczonych przez studenta w
jednostce organizacyjnej uczelni macierzystej lub w innej uczelni, w tym zagranicznej.

Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych w procesie
uczenia si¢ poza systemem studiow okre§la Uchwatla Senatu w sprawie sposobu powotywania
i trybu dziatania komisji weryfikujacych efekty uczenia si¢. Niemniej, na studiach I i 1l
stopnia o profilu praktycznym Uczelnia, zgodnie z art. 71 pkt. 1 Ustawy z dnia 20 lipca 2018
r. Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce, nie potwierdza efektow uczenia si¢ uzyskanych w
procesie uczenia si¢ poza systemem studiow ze wzgledu na brak stosownych uprawnien.

Zasady, warunki i tryb dyplomowania na studiach | i Il stopnia wraz z okreSlonymi
standardami prac dyplomowych okresla Uchwala Rady WEiZ. Elementem ukonczenia
studiow | stopnia jest ztozenie pracy licencjackiej, zas studiow Il stopnia pracy magisterskiej,
zgodnych z przyjetymi standardami, a nastgpnie zdanie egzaminu dyplomowego. Prace
dyplomowe na obu poziomach ksztatcenia powinni mie¢ charakter wdrozeniowy, mozliwy do
zastosowania w praktyce. Na studiach I i II stopnia o profilu praktycznym nie odbyty sig
dotychczas zadne obrony prac licencjackich i magisterskich.

3.2 Sposoby oraz narzedzia monitorowania i oceny postgpow studentow

Sposoby oraz narzedzia monitorowania i oceny postepoéw studentéw oraz dziatan
podejmowanych na podstawie tych informacji, jak rowniez sposobow wykorzystania analizy
wynikdw nauczania w doskonaleniu procesu nauczania i1 uczenia si¢ studentow s3
szczegblowo przedstawione w ramach Zasad i procedur doskonalenia jakosci procesu
dydaktycznego, wpisujacych si¢ w Wewngtrzny System Jakosci Ksztatcenia w obszarach:
system oceniania studentdéw oraz gromadzenia, analizowania 1 wykorzystania informacji na
temat ksztalcenia. Wyciagane wnioski, definiowane problemy i przyjete dziatania naprawcze
beda wdrazane zgodnie z przepisami prawa i w porozumieniu z Wydzialowa Komisja ds.
Jakosci Ksztatcenia, Rada Ekspertow 1 Studenckimi Zespotami Oceniajgcymi po pierwszym
cyklu obron prac licencjackich zaplanowanych na rok akademicki 2020/2021.
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3.3 Zasady sprawdzania, oceniania i dokumentowania stopnia osiggania efektow uczenia sig

Ogodlne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osigganych efektow ksztalcenia zawarte
sa w Regulaminie studiow i Wewnetrznym Systemie Jakosci Ksztalcenia. Celem dziatan
podejmowanych w tym zakresie jest zapewnienie jasnych kryteridw zaliczania przedmiotéw i
rzetelnego procesu oceniania. Dziatania w zakresie oceniania studentéw obejmujg analizg
danych dotyczacych liczby studentow powtarzajacych przedmiot niezaliczony w danej sesji.
Analize sporzadza po zakonczeniu roku akademickiego Dziekanat i przekazuje Dziekanowi.
Zgodnie z Regulaminem studiow obowigzuje nastgpujaca skala ocen: celujacy 5.5; bardzo
dobry 5,0; dobry plus 4,5; dobry 4; dostateczny plus 3,5; dostateczny 3; niedostateczny 2,0.
Uznaniem wyjatkowej znajomosci przedmiotu przez studenta jest wystawienie oceny
»celujacy”. Niedostateczny jest oceng negatywna, pozostale oceny wymienione powyzej sa
ocenami pozytywnymi. Okresem rozliczeniowym studiéow jest semestr. W przypadku
uzyskania oceny negatywnej student ma prawo do jednego terminu poprawkowego. Na
uzasadniony pisemny wniosek studenta, ktory otrzymal koncowa ocene niedostateczng z
egzaminu 1 kwestionuje obiektywizm oceny lub forme¢ egzaminu, Dziekan moze wyznaczy¢
egzamin komisyjny. Dziekan moze z wlasnej inicjatywy zarzadzi¢ egzamin komisyjny w
przypadku egzaminu lub zaliczenia na oceng. Warunkiem zaliczenia semestru jest: uzyskanie
efektow uczenia si¢ w zakresie treSci programowych objetych planem studiow
potwierdzonych uzyskaniem =zaliczen z oceng oraz pozytywnych ocen ze wszystkich
egzaminéw objetych programem danego semestru, wraz z przypisanymi punktami ECTS;
uzyskanie zaliczen bez oceny; odbycie praktyk. Data ukonczenia studiow jest data ztozenia
ostatniego wymaganego planem studidow egzaminu/zaliczenia 1 zlozenie egzaminu
dyplomowego.

Analiza wynikéw nauczania omawiana jest podczas spotkan Wydzialowej Komis;ji ds.
Jakosci Ksztalcenia, Rady Eksperckiej, spotkan z Kierownikami Katedr 1 wykladowcami oraz
prezentowana jest na posiedzeniu Rady Wydziatu. Wydzialowa Komisja ds. Jakosci
Ksztatcenia opracowuje wnioski z analizy 1 plan naprawczy.

Efekty uczenia si¢ w obszarze wiedzy sa sprawdzane za pomocg egzaminow pisemnych
lub/i ustnych. Z uwagi na specyfike kierunku duze znaczenie przywigzywane jest do
sprawdzenia osiggniecia efektow uczenia si¢ W zakresie umiej¢tnosci, w ktorych dominuja
prace projektowe (np. na przedmiocie ,,Nowe trendy w zarzadzaniu kapitatem ludzkim” —
studia II stopnia”), zadania praktyczne realizowane w trakcie zaje¢ (np. na przedmiocie
»Negocjacje w migdzynarodowym $rodowisku biznesowym” — studia Il stopnia) czy oceny
prac projektowych (np. na przedmiocie ,,Podstawy marketingu” — studia | stopnia). Efekty
uczenia si¢ W zakresie kompetencji spotecznych sg sprawdzane poprzez udziat studenta w
zajeciach oraz poprzez metody wskazane w sylabusach przedmiotow.

3.4 Rodzaje, tematyka i metodyka prac etapowych i dyplomowych oraz sposoby
dokumentowania osigganych efektow uczenia si¢ , monitoring losu absolwentow

Na prace etapowe sktadaja si¢ m.in.: zaliczenia, egzaminy czastkowe i koncowe (forma
pisemna i ustna), prace zaliczeniowe, prace projektowe, studia przypadku. Na profilu
praktycznym nie obroniono jak dotychczas zadnej pracy licencjackiej i magisterskiej ze
wzgledu na trwajacy pierwszy cykl ksztatcenia — studia I stopnia, i dopiero rozpoczynajacy
si¢ na studiach II stopnia.
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Dokumentowanie efektow ksztalcenia zalezy od rodzaju zajeé/grup zajeé i efektow
uczenia si¢ (wiedza, umiejetnosci, kompetencje). Podczas tworzenia sylabusow bierze si¢ pod
uwage specyfike przedmiotu, zwlaszcza w kontekscie ksztaltowania praktycznych
umiejetnosci, wlasciwy dobor metod dydaktycznych i weryfikacji realizacji efektoéw uczenia
si¢. Uzyskanie efektow dokumentuje si¢ miedzy innymi poprzez archiwizacje prac etapowych
1 koncowych, a w przypadku kompetencji spolecznych poprzez ocen¢ merytorycznego
udziatu studentow w zajeciach (np. na zajeciach ,,Warsztat umiejetnosci migkkich”). Efekty
uczenia si¢ zdobywane w trakcie praktyk dokumentuje si¢ w Dzienniku Praktyk.

Na kierunku ,,Zarzadzanie” istnieje opisany system dokumentowania efektow uczenia
si¢ osigganych przez studentéw, regulowany Zarzadzeniem Dziekana Wydzialu EiZ.
Procedura jest stosowana w celu zapewnienia monitoringu i ewaluacji efektow uczenia si¢
realizowanych w ramach obu poziomoéw ksztalcenia. Prace dyplomowe bronione na
ocenianym kierunku studiow beda poddawane biezgcemu monitoringowi, takze poprzez
zewngetrzny audyt (na wzor prac na profilu ogdélnoakademickim), m.in. pod katem ich
aplikacyjnego charakteru.

Uczelnia nie posiada absolwentow na studiach I i II stopnia na kierunku ,,Zarzadzanie”,
profil praktyczny za wzgledu na trwajace, pierwsze cykle ksztalcenia. Dokonuje jednak statej
analizy loséw absolwentow na profilu ogdlnoakademickim i wykorzystuje wnioski z tej
analizy do udoskonalania programow studidéw, takze na profilu praktycznym.

Kryterium 4. Kompetencje, doSwiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztalcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry

4.1 Liczba, struktura kwalifikacji, dorobek naukowy nauczycieli akademickich, dorobek
zawodowy

Wydziat Ekonomii i1 Zarzadzania dysponuje stabilng kadra naukowo-dydaktyczna.
Liczba prowadzacych zajecia na kierunku ,Zarzadzanie”, profil praktyczny wynosi
odpowiednio: na studiach stacjonarnych 70 osob (w tym: 1 prof., 6 dr hab., 23 dr i 40 mgr), a
na studiach niestacjonarnych — 45 0sob (w tym 2 dr hab., 15 dr i 28 mgr). Jakos$¢ kadry
naukowo-dydaktycznej, jej doswiadczenie zawodowe wsparcie badaniami naukowymi
zapewniajg realizacje programu studidw na ocenianym kierunku oraz osiggnigcie przez
studentoéw zaktadanych efektow uczenia si¢. Zatrudniona kadra spetnia wymagania zawarte w
przepisach prawa. Cecha wyrozniajacg kadre dydaktyczng na ocenianym kierunku studiow
jest jej doswiadczenie zawodowe 1 praktyczne. Nierzadko wyktadowcami sa uznani eksperci z
zakresu zarzadzania, posiadajacy wieloletnie doswiadczenie w pracy w organizacjach o
réznym profil i w r6znych uwarunkowaniach. Przyktadowo dr Malgorzata Gatazka-Sobotka
petni funkcje zastepy Przewodniczacego rady Narodowego Funduszu Zdrowia, dr Piotr
Stolarczyk pelni funkcj¢ Dyrektora Zarzadzajacego Departamentem Bankowosci
Migdzynarodowej i Wsparcia Eksportu w Banku Pekao S.A, mgr Emmanuel Stanczyk jest
dyrektorem Centrum Finansowego w Banku Millenium, dr Mateusz Dr6zdz byty prezes klubu
pitkarskiego KGHM Zaglebie Lubin, a dr Tomasz Braun petnil w przesztosci kierownicze
funkcje w zagranicznym strukturach Continental Europe HSBC Bank. Wykladowcy
ocenianego kierunku studiéw prowadza takze badania naukowe zwigzane z obszarem
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zarzadzania, ktorych efekty nastepnie przekazuja studentom w trakcie zaje¢. Za przyktad
mogg postuzy¢ badania prof. dr hab. G. Gierszewskiej z zakresu zarzadzania strategicznego |
zarzadzania wiedza, dr hab. J. Moczydtowskiej z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, dr
hab. A. Laskowskiej-Rutkowskiej z zakresu logistyki, dr Eweliny Florczak z zakresu
spotecznego wymiaru przedsigbiorczosci, dr Jacka Sieraka® z zakresu zarzadzania finansami,
dr L. Konopielko z zakresu efektywnosci wykorzystania funduszy unijnych, dr K. Becka
specjalizujgcego si¢ w zagadnieniach ekonometrycznych.

Kadra dydaktyczna popularyzuje takze efekty swojej pracy zawodowej i naukowej.
Przyktadowo dr M. Galazka-Sobotka i dr Ewelina Florczak byty czynnymi cztonkiniami
paneli tematycznych na Forum Ekonomicznym w Krynicy we wrze$niu 2019 roku.

4.2 Obsada zajeé¢ dydaktycznych oraz {qczenie dziatalnosci dydaktycznej z naukowq i
zawodowq

Przy powierzaniu przedmiotow nauczycielom akademickim brane s3 pod uwage
doswiadczenie zawodowe i naukowe, kompetencje i specjalizacje. Stosunek ilosci
wyktadowcow do ilosci studentow na dzien 25.09.2019 r. dla studiow stacjonarnych wynosi
1:2,7, a dla studiow niestacjonarnych 1:3,6. Ponadto zajgcia obejmujace ksztaltowanie
umiejetnosci  praktycznych prowadzone sa przez osoby posiadajace odpowiednie
doswiadczenie zawodowe. Przykltadowo na studiach I stopnia przedmiot ,,Zarzadzanie
logistyczne” prowadzi dr hab. A. Laskowska-Rutkowska, Cztonek Forum Ekspertow Polskich
Portow Lotniczych, przedmiot ,,Podstawy sprzedazy” prowadzi mgr MBA Artur Wojno z
doswiadczeniem W sprzedazy marek luksusowych Jaguar i Land Rover, przedmiot
»Zarzadzanie zasobami ludzkimi” wspomniana wczesniej dr M. Galazka-Sobotka, za$ na
studiach II stopnia przedmiot ,,Negocjacje w migdzynarodowym s$rodowisku biznesowym”
prowadzi mgr Jacek Kida, Dyrektor Handlowy na Europe Centralng i Wschodniag w
L'ISOLANTE K-FLEX Sp. z 0.0.; przedmiot ,,Nowoczesne technologie w biznesie” prowadzi
dr hab. K. Piech, ekspert w zakresie technologii blockchain, za$ przedmiot ,,Zarzadzanie
ryzkiem” wspomniany wczesniej dr P. Stolarczyk.

Pracownicy naukowo-dydaktyczni i dydaktyczni prowadzacy zajecia na studiach 11 1T
stopnia na kierunku ,,Zarzadzanie” 13acza je z prowadzong dzialalno$cig naukowa i
dydaktyczng. Przyktadem na studiach | stopnia sa przedmioty: ,,Podstawy marketingu” —
prowadzony przez dr hab. J. Ropege, ktorego badania dotyczg zagadnien marketingowych
oraz przedmiot ,,Podstawy finansow”, prowadzony przez dr Jacka Sieraka, ktorego badania
oscyluja w obszarze szerokorozumianych finanséw. Z kolei na studiach II stopnia przedmiot
»Nowe trendy w zarzadzaniu kapitalem ludzkim” prowadzi dr hab. J. Moczydtowska
posiadajaca bogaty dorobek naukowy w tym zakresie, a przedmiot ,,Zwalczanie nieuczciwej
konkurencji w zarzadzaniu przedsi¢biorstwem” prowadzi dr hab. M. Sieradzka, prawnik z
duzym dorobkiem naukowym w zakresie prawa konkurencji 1 wilasciciel kancelarii
prawniczej, a przedmiot ,,Spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu” prowadzi dr Ewelina
Florczak, specjalizujaca si¢ w zakresie spolecznego funkcjonowania przedsigbiorstw. Przy

8 W przeszlosci ekspert zewnetrzny Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju oraz Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego w zakresie analizy kosztow funkcjonowania inwestycji zrealizowanych z funduszy UE i potrzeb
inwestycyjnych jednostek samorzadu terytorialnego do roku 2020 i po 2020 r. w zakresie wybranych rodzajow
infrastruktury oraz mozliwo$ci ich finansowania funduszami unijnymi.
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kierunku ,,Zarzadzanie” dziala takze powotany zespdt badawczy: Zespodt Przedsigbiorstwa
Spoteczne i Gospodarki Spotecznej, mogacy si¢ pochwali¢ sukcesami naukowymi.

4.3 Polityka kadrowa, rozwoj i doskonalenie kadry

Rekrutacja na stanowisko naukowo-dydaktyczne odbywa si¢ w trybie jawnym,
otwartym, pozakonkursowym w oparciu o aktualne i przyszte potrzeby wydziatu. Przy
podejmowaniu decyzji o zatrudnieniu nowego pracownika naukowo-dydaktycznego nastgpuje
analiza dokumentéw dostarczonych przez kandydata poswiadczajacych wyksztatcenie, staz
pracy dydaktycznej, osiggni¢cia naukowe W stosunku do potrzeb wynikajacych z procesu
dydaktycznego, doswiadczenie zdobyte poza uczelnig.

Nauczyciele akademiccy podlegaja corocznej ocenie przez Wydziatlowa Komisje ds.
Oceny Nauczycieli Akademickich. Dla pracownikow etatowych zatrudnionych na
stanowiskach naukowo-dydaktycznych ocena tgczna sktada si¢ z: oceny pracy dydaktycznej
(40%); oceny pracy naukowej (40%) oraz oceny pracy organizacyjnej (20%), natomiast dla
nauczycieli akademickich zatrudnionych na etacie na stanowiskach dydaktycznych ocena
taczna sklada si¢ z oceny pracy dydaktycznej (60%) i oceny pracy organizacyjnej (40%).
Nauczyciele akademiccy niebedacy etatowymi pracownikami uczelni podlegaja ocenie
wylacznie w zakresie pracy dydaktycznej. Podstawa oceny pracy dydaktycznej sa: ankiety
przeprowadzane wsrdd studentéw, co najmniej jeden raz w roku we wszystkich formach i
grupach studenckich; hospitacje zaje¢, sylabusy (ocena pod katem jakosci, zgodnosci z
koncepcja ksztatcenia i aktualno$ci prezentowanych tresci, wykorzystywania dodatkowych
narzgdzi, wielokrotnego sprawdzania wiedzy, wykonywania prac pisemnych przez
studentéw). Podstawa oceny pracy naukowej sa publikacje naukowe afiliowane na rzecz
Uczelni. Podstawg oceny pracy organizacyjnej jest w szczegdlnosci: aktywizowanie
studentéw do pracy badawczej (kota naukowe, wspdlne prowadzenie badan), organizowanie
konferencji, seminaridéw, debat, praca w komisjach, ciatach doradczych, wspieranie
praktycznosci zaje¢ dydaktycznych, prowadzenie forum lub innych nowoczesnych form
komunikacji ze studentami, organizowanie trwalej wspotpracy pomigdzy Uczelniag a
instytucjami zewnetrznymi, prowadzenie indywidualnej opieki nad maksymalnie 10
studentami — tutoring, dziatania na rzecz umigdzynaradawiania Uczelni, dziatania na rzecz
spotecznosci lokalnych. W wyniku przeprowadzonej ewaluacji, corocznie najlepsi
nauczyciele akademiccy otrzymujg nagrody Rektora w kategoriach: za catoksztalt pracy, za
prace naukowa (oddzielnie w grupach: samodzielnych pracownikow, adiunktow 1 asystentow)
za prace dydaktyczng oraz za prace organizacyjng. Uzyskanie oceny negatywnej w dwoch
kolejnych latach moze stanowi¢ przyczyng uzasadniajagca wypowiedzenie stosunku pracy.

W roku akademickim 2018/2019 ankiety wsrod studentow zostaty przeprowadzone w
semestrze zimowym i letnim, ponadto przeprowadzono hospitacje. Wyniki ankiet i hospitacji
byly oméwione podczas spotkania Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia. W wyniku
ewaluacji, rozmoéw ze studentami oraz w ramach Wydzialowej Komisji ds. Jakosci
Ksztatcenia, zdecydowano o rozwigzaniu umowy o pracg dwiema osobami z koncem roku
akademickiego.

Uczelnia stara si¢ by¢ atrakcyjnym miejscem pracy dla wszystkich zatrudnionych
poprzez tworzenie przyjaznej atmosfery oraz udzielanie wsparcia, m.in. poprzez
wspomaganie kadry naukowo-dydaktycznej w uzyskiwaniu stopni i tytutow naukowych oraz
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wspotfinansowanie procedur awansowych, a takze promowanie i dawanie szans wlasnym
absolwentom, do ktérych mozna zaliczy¢ dr M. Dahla, dr A. Chojana, mgr M. Kulinskiego,
czy mgr T. Gardzinskiego ktorzy prowadzg zaj¢cia na ocenianym kierunku studiow.

Uczelnia dba o staty rozwdj pracownikéw naukowych i dydaktycznych, np. poprzez
realizacj¢ projektu finansowanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju nt. Wzrost
kompetencji kadry dydaktycznej Uczelni Lazarskiego (POWR.03.04.00-00-D148/16-00), w
ramach ktorego pracownicy naukowo-dydaktyczni przechodzili szereg szkolen, np.
»Ewaluacja zaj¢¢ pod katem osiggnigcia zamierzonych efektéw ksztalcenia”, ,,Wykorzystanie
gry symulacyjnej do sprawdzenia nabytych umiejetnosci”, ,,Wykorzystanie programu
Statistica”, ,,Wykorzystanie narzedzia Turnetin w dydaktyce”, ,,Najlepsze praktyki nauczania,
oceniania i1 udzielania informacji zwrotnej dla studentow” czy ,Indywidualne szkolenie
dydaktyczne”. Nabyte podczas szkolen kompetencje wyktadowcy wdrazajag w prowadzone
zajecia. Z kadry naukowo-dydaktycznej i dydaktycznej WEIZ udzial w tych szkoleniach
wzieto 55 wykladowcow.

W 2017 roku Wydziat EiZ zorganizowal dla wykladowcow bezptatne warsztaty z
uzytkowania programu ,,R”, dedykowanego dla osob pracujacych przy statystycznej analizie
danych, maszynowym przetwarzaniu danych czy wizualizacji danych. Ponadto w marcu 2019
roku zorganizowano szkolenie nt. mozliwos$ci i zasad publikowania w wysokopunktowanych
naukowych czasopismach zagranicznych, przeprowadzone przez dr. Andreasa Kokkinisa z
University of Warwick.

Wyktadowcy wchodzacy w sklad kadry kierunku ,,Zarzadzanie” w ostatnich 5 latach
uzyskiwali awanse zawodowe. Doktoraty uzyskaty 4 osoby (dr K. Beck, dr M. Dahl, dr M.
Dr6zdz, dr A. Chojan), a stopnie doktora habilitowanego uzyskato 5 osob (dr hab. M.
Sieradzka, dr hab. K. Lazarski, dr hab. A. Laskowska-Rutkowska, dr hab. K. Piech, dr hab. P.
Olszewski).

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji
programu studiow oraz ich doskonalenie

5.1 Infrastruktura dydaktyczna i naukowa oraz infrastruktura instytucji, w ktorych
prowadzone sq praktyki zawodowe

Jednostka dysponuje infrastrukturg dydaktyczng i naukowa umozliwiajaca realizacje
programu studiow o profilu praktycznym i osiggniecie przez studentow zaktadanych efektow
uczenia si¢ przypisanych do kierunku ,,Zarzgdzanie” na | i Il stopniu. Do mocnych stron
nalezy zaliczy¢ dostep do nowoczesnej infrastruktury, w tym sal komputerowych, bogatych
zasobow bibliotecznych oraz udogodnienia dla studentow niepetnosprawnych.

Uczelnia jest whascicielem kampusu potozonego w Warszawie przy ul. Swieradowskiej
43. Powierzchnia catkowita budynkéw wynosi 19 988,2 m?, a kubatura 79 307,7 m®. Budynek
Uczelni zostal zaprojektowany w sposob funkcjonalny, zapewniajacy studentom,
pracownikom oraz osobom niepetnosprawnym ruchowo dostgp do wszystkich pomieszczen —
przystosowane s3g podjazdy, windy, toalety, specjalne miejsca w aulach i salach, wydzielone
miejsca parkingowe, automatyczne drzwi. Oprocz sal dydaktycznych na Uczelni sg dostepne:
kafeteria, barek, kaplica, oratory, punkt xero, bankomat, automat do sprzedazy biletow
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komunikacji miejskiej, automaty z napojami, stodyczami i przekaskami oraz osobny pokdj
dla rodzica z matym dzieckiem.

Sale dydaktyczne zawierajg niezbedne wyposazenie stuzace nabywaniu przez studentow
umiejetnosci praktycznych. Sale komputerowe wyposazone zostalty w odpowiedni sprzet i
oprogramowanie. Sale warsztatowe, ¢wiczeniowe 1 konwersatoryjne zawieraja rzutniki
multimedialne, flipcharty, tablice i wszystko inne, co jest wymagane do prowadzenia zajec
dydaktycznych na studiach o profilu praktycznym. Przyktadowo, studenci wybierajacy
specjalnos¢ ,,Zarzadzanie projektami” na studiach II stopnia na przedmiocie ,,MS Project”
beda pracowaé na oprogramowaniu o tej samej nazwie®.

Uczelnia zapewnia dostep dla wszystkich studentéw i pracownikéw do technologii
informacyjno-komunikacyjnej. Istnieje ogdélnodostgpna strona internetowa Uczelni, kazdy
pracownik ma wilasng skrzynke pocztows, dostepne sg platformy studenta — Wirtualna
Uczelnia, Zasoby — w ramach ktorych wyktadowcy moga udostgpnia¢ materiaty studentom.
W procesie ksztalcenia formy te sa wykorzystywane do komunikacji student-dziekanat,
student-wyktadowca i prowadzenia biezacych spraw. Funkcjonuje takze aplikacja ,,Lazarski
APP” dedykowana do smartfonéw, gdzie student sprawdzi plan zaj¢¢, ogloszenia czy dyzur
wyktadowcy.

Podmioty, z ktorymi Uczelnia wspotpracuje w zakresie realizacji praktyk zawodowych
dysponuja odpowiednig infrastrukturg 1 wyposazeniem, umozliwiajagcym studentom
osiggnigcie zakladanych efektow uczenia si¢. Uczelnia dobierajac partnerow do realizacji
praktyk w pierwszej kolejnosci bierze pod uwage mozliwos¢ zrealizowania przez studentow
efektow uczenia si¢, do czego niezbgdne jest takze odpowiednie wyposazenie praktykodawcy.
Stad tez Uczelnia — w ramach okreslonych procedur — na biezaco monitoruje stan
infrastruktury i wyposazenia instytucji, w jakich odbywane beda praktyki zawodowe i w
przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci, bedzie rozwigzywa¢ umowy o wspolpracy.

5.2 Zasoby biblioteczne, informacyjne i edukacyjne

Uczelnia posiada wlasng biblioteke, ktora stanowi wsparcie naukowo-dydaktyczne dla
kadry 1 studentow. Zasoby Biblioteki Uczelnianej odzwierciedlajg zakres tematyczny
kierunkow studiow prowadzonych na Uczelni. W Bibliotece zgromadzono ponad 82 tys.
woluminéw ksigzek oraz okoto 3,5 tysigca rocznikéw czasopism retrospektywnych. Z zakresu
zarzadzania w zbiorach znajduje si¢ blisko 5000 tytutow (14000 wolumindw).
Systematycznie prenumerowanych jest ok. 50 tytutdéw czasopism specjalistycznych polskich i
zagranicznych w postaci drukowanej oraz liczne bazy elektroniczne, w tym bazy dostgpne na
licencji krajowej (Wirtualna Biblioteka Nauki). Ponad 5 tys. tytutow ksigzek drukowanych i
przewazajaca wigkszos¢ elektronicznych jest w jezyku angielskim. Biblioteka jest cztonkiem
NUKAT 1 OCLC, aktywnie uczestniczagca w zyciu akademickim w Uczelni 1 poza nig.
Szczegbdtowe informacje na temat biblioteki zawiera zatacznik nr 7.

Wydzial EiZ umozliwia studentom prace wilasng na terenie kampusu. Dla studentow
dostepne sa zbiory biblioteczne wraz z zapleczem przeznaczonym na czytelnig, pokoje pracy
cichej. Ponadto studenci maja dostgp zaréwno z domu, jak i1 z biblioteki do elektronicznych

% Uczelnia posiada licencje na ten program i korzystaja z niego studenci specjalnosci ,,Zarzadzanie projektami”
na kierunku ,,Ekonomia”.
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baz danych, np. EBSCOhost, CEIC, czy Proquest Ebook Centra. Biblioteka Uczelniana
oferuje takze dostep do najwigckszego w Polsce peinotekstowego serwisu podrecznikow
akademickich i ksigzek naukowych Ibuk Libra oraz do serwisu Biblioteki Narodowej
ACADEMICA. We wrzesniu 2019 r. ACADEMICA zawierata ponad 3 min publikacji, w
tym podregczniki, monografie, czasopisma punktowane z wykazu MNISW. Bazy danych sg
dostepne dla wszystkich uzytkownikéw na terenie Uczelni. Dostep zdalny za pomocg serwera
HAN (Hidden Automatic Navigator) jest zagwarantowany wszystkim pracownikom oraz
studentom Uczelni, posiadajagcym aktywna kart¢ biblioteczng.

Studenci mogg takze wykorzystywac sale konferencyjne na 6 pigtrze i miejsca na calym
kampusie przeznaczone do nauki.

Studenci do pracy wlasnej moga korzysta¢ z zasobéw Biblioteki Uczelni Lazarskiego
otwartej siedem dni w tygodniu, wyposazonej w zestawy komputerowe z odpowiednim
oprogramowaniem, jak chociazby MS Office czy Statistica. Na II i VI pigtrze w sektorze F
znajduje si¢ pokdj pracy wilasnej, w ktorym studenci moga korzysta¢ z mozliwosci
podlaczenia komputera do rzutnika multimedialnego celem realizacji zadan grupowych. Sale
komputerowe wyposazone s3 w odpowiednie oprogramowanie, np. MS Projekt dla studentow
realizujacych specjalno$é ,,Zarzadzanie projektami” na studiach II stopnia.

Studenci korzystaja z Internetu bezprzewodowego o przepustowosci 1 Gb/s. W
przypadku za$ zaje¢ prowadzonych przy uzyciu metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢
(wylacznie na studiach niestacjonarnych I stopnia) maja dostep do dedykowanej platformy
e-learningowej. Wykorzystanie technik i metod ksztalcenia na odlegto§¢ ma charakter
wylacznie wspomagajacy.

Uczelnia zapewnia mozliwo$¢ dostosowania procesu ksztalcenia do potrzeb oséb
niepetnosprawnych oraz 0sob o szczegdlnych potrzebach edukacyjnych, co opisano szerzej w
pkt. 2.1.

5.3 Rozwdj i doskonalenie infrastruktury

Baza dydaktyczna i naukowa poddawana jest cyklicznej ocenie przez interesariuszy
wewnetrznych | zewnetrznych (raz na 3 lata), a ich rekomendacje przedstawiane w formie
pisemnej stuza jej doskonaleniu. Jednym z przyktadow skutecznosci systemu oceny bazy jest
przydzielenie studentom Wydziatu EiZ osobnych pokoi do pracy wtasnej, zlokalizowanych
na 2. i 6. pietrze. Ocena zasobow bibliotecznych dokonywana jest co roku przez Wydzialowa
Komisje Jakosci Ksztalcenia. Wazne miejsce w procesie monitorowania, oceny i
doskonalenia bazy dydaktycznej i naukowej, w tym zasobow biblioteki odgrywaja studenci,
proponujgc okre§lone rozwigzania i zwracajaC uwage na wazne dla nich kwestie, jak np.
godziny otwarcia biblioteki w trakcie sesji egzaminacyjnych czy sugestie zwigzane z
zakupem literatury.

Kryterium 6. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiow oraz jej wplyw na rozwdj kierunku

W celu wspoélpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym dziata Rada Ekspercka dla
kierunku ,,Zarzadzanie”, ktorej posiedzenia odbywaja si¢ nie rzadziej niz raz w roku oraz
kazdorazowo przy zmianie programow ksztalcenia. Celem posiedzen jest uzyskanie opinii od
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przedstawicieli pracodawcow na temat kompetencji absolwentow Wydziatu, ich mocnych i
stabych stron, potrzeb rynku w odniesieniu do nowych pracownikéw, pozadanych cech
absolwenta, oceny efektow uczenia si¢ | wybranych przedmiotowych sylabusow, analizg
losow wybranych absolwentow. Wage Rady Eksperckiej pokazuje takze jej rola przy pracach
nad uzyskaniem uprawnienia do prowadzenia studiow II stopnia na kierunku ,,Zarzadzanie” o
profilu praktycznym. Wiele inicjatyw i sugestii ze strony cztonkow Rady znalazto swoje
odzwierciedlenie w programie studiow. Waznym elementem pracy Rady Eksperckiej jest
ocena miejsca realizacji praktyk zawodowych, takze pod katem ich zgodnos$ci ze specyfika
kierunku studiow oraz efektami uczenia sig.

O waznej roli Rady Eksperckiej przy kierunku ,,Zarzadzanie” $wiadczy jej sktad
osobowy w postaci m.in. Sewera Smolichy — Vice President in Fund Accounting Department
w Citibank Handlowy; Renaty Stefaniuk — cztonka Rady Nadzorczej Jelcz S.A. oraz Enea
Elektrownia Potaniec; Jacka Kidy — Dyrektora Sprzedazy na Europe Srodkowa i Wschodnia
w L'ISOLANTE K-FLEX Sp. z 0.0. czy Adriana Gawlikowskiego — Prezesa Zarzadu
CorePR. Cennym wkladem interesariuszy zewnetrznych w rozwoj programu studiow jest
takze fakt prowadzenia przez czg$¢ z nich zaje¢ dydaktycznych, co jeszcze w wigkszym
stopniu podnosi poziom upraktycznienia ksztatcenia na tym kierunku i profilu studiow.

Wydziat Ekonomii i Zarzadzania wspotpracuje z interesariuszami zewnetrznymi w celu
doskonalenia programu ksztalcenia, w tym weryfikacji realizacji efektow uczenia si¢, planow
studiow oraz modyfikacji tresci ksztalcenia, ktoére nastepnie znajduja odzwierciedlenie w
programie studiow.

Interesariusze zewng¢trzni czynnie tworzg, ewaluujg oraz zmieniajg istniejace procedury,
np. Rada Ekspercka brata udziat w tworzeniu regulaminéw praktyk zawodowych.

Do interesariuszy zewngtrznych nalezy takze zaliczy¢ absolwentow studiow I stopnia
na kierunku ,,Zarzadzanie”, ktdérzy poprzez swoje opinie sugerujg zmiany w programach
ksztalcenia, celem najlepszego dostosowania ich do potrzeb otoczenia spoteczno-
gospodarczego.

Monitorowanie, ocena 1 doskonalenie form wspotpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym dokonywane sa przez Wydzialowa Komisje Jakosci Ksztalcenia. Komisja
bada, w jaki sposob proponowane przez Rade¢ Ekspertdw propozycje sa wdrazane w proces
ksztatcenia 1 jakie przynosi to skutki. Doskonalenie wspdlpracy z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym nalezy do kompetencji Wydziatowej Komisji Jakos$ci Ksztatcenia, ktora moze
rekomendowac¢ zmiany personalne w Radzie Eksperckiej, adekwatne do aktualnych potrzeb.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umi¢dzynarodowienia procesu
ksztalcenia na kierunku

Uczelnia przyktada bardzo duza wage do umiedzynarodowienia ksztalcenia. Dlatego na
studiach | stopnia realizowany jest osobny program studiow w jezyku angielskim —
»Zarzadzanie” (Management), na ktorym studenci osiggajg takie same efekty uczenia sig, jak
na studiach w jezyku polskim. Uczelnia planuje uruchomi¢ program w jezyku angielskim na
studiach 11 stopnia od roku akademickiego 2020/2021.

Uczelnia stale podnosi poziom umi¢dzynarodowienia procesu ksztatcenia na ocenianym
kierunku studiéw. Jednym z jego elementow jest obserwacja i wdrazanie zagranicznych
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wzorcow 1 sposobow realizacji ksztalcenia. Uczelnia stale zwigksza liczbe uczelni
partnerskich, na ktorych wyktadowcy moga prowadzi¢ zajecia. W roku akademickim
2018/2019 — kiedy rozpoczgto ksztalcenie na profilu praktycznym — wyjechalo 9
wyktadowcow. Dzigki wyjazdom wyktadowcy dziela si¢ swoja wiedza, czerpig
doswiadczenia zagranicznych uczelni i nastepnic wdrazajg je do zaje¢. Ponadto wyktadowcy
na kierunku ,,Zarzadzanie” wzi¢li udziat w wyjezdzie studyjnym do Coventry University nt.
,»Najlepsze praktyki nauczania, oceniania i udzielania informacji zwrotnej dla studentow”.
Inicjatywa ta zostata zorganizowana w ramach projektu finansowanego przez NCBIR.

WEIiZ ksztaltuje polityke mobilnosci studentow oraz kadry, ktoérej efekty podlegaja
weryfikacji 1 ocenie raz w roku i stanowig podstawe do wytyczenia polityki mobilnosci w
okresie kolejnym.

Podstawowymi narzedziami realizacji polityki mobilnosci sg projekty KA 103, KA 107
w ramach programu Erasmus+, ponadto WEiZ zawiera umowy dotyczace wymiany kadry i
studentéw poza programem Erasmus. Obecnie WEiZ wspotpracuje z ponad 80 uczelniami.

Zaréwno studenci, jak i wyktadowcy maja mozliwos¢ Kkorzystania z wyjazdow w
ramach programu Erasmus+. Udzial wyktadowcow z zagranicy w prowadzeniu zajgé
przybiera form¢ wykladow goscinnych zamknietych (wyklady wpisane w tematy zajec
poszczegolnych przedmiotow) lub otwartych. W roku akademickim 2018/2019 goscilismy 3
wyktadowcow z zagranicy.

Program studiow (tryb stacjonarny i niestacjonarny) zawiera okreslong liczbe zajg¢ z
jezykow obcych, o czym szerzej pisano w Kryterium nr 2.

Na studiach | stopnia (tryb stacjonarny i niestacjonarny) studenci spoza Polski moga
wybra¢ jezyk polski jako drugi jezyk do wyboru. Ponadto, zakres merytoryczny shuzy
umig¢dzynarodowieniu procesu ksztalcenia poprzez realizacj¢ przedmiotu ,,Migdzynarodowe
stosunki gospodarcze”. Natomiast proces umigdzynarodowienia ksztalcenia na studiach II
stopnia w obu trybach realizowany jest poprzez wiaczenie do programu przedmiotow do
wyboru w jezyku obcym (Introduction to Global Operations and Supply Chain Management
oraz Internet, Social Media and Marketing Reaserch — student ma obowigzek realizowaé
jeden z nich).

Stopien przygotowania studentow do uczenia si¢ w jezyku obcym zalezy od ich
indywidualnego poziomu znajomos$ci jezyka i jest zrdznicowany. Studenci z poziomem
B2/B2+/C1 sg bardzo dobrze przygotowani, komunikujg si¢, czytaja artykuly zawodowe z
duzym zrozumieniem, nie maja blokad moéwienia, wywiazuja si¢ z zadan pisemnych.
Studenci z poziomem B1/B1+ sg w stanie czyta¢ §rednio trudne teksty biznesowe w stopniu
zadowalajgcym, teksty trudniejsze w stopniu umiarkowanym, a typowo analityczno-
statystyczne w stopniu dobrym. Studenci, ktdrzy rozpoczgli nauke na poziomie A2+/B1 sg w
stanie poruszac si¢ w obszarach 1 zagadnieniach omawianych na zajeciach. Potrafig juz czytaé
krotkie teksty fachowe ze zrozumieniem.

Na studiach | stopnia zagraniczni studenci studiujacy w jezyku polskim rozpoczynaja
nauke majac udokumentowany poziom znajomosci jezyka na poziomie B2. Dla kandydatow,
ktérzy nie posiadaja certyfikatu, Studium Jezykéw Obcych organizuje egzaminy
kwalifikacyjne.

Metody weryfikacji zakladanych efektow ksztatcenia na studiach I stopnia obejmuja:
egzamin pisemny, egzamin ustny, 3 testy w semestrze w formie pisemnej (Srodsemestralne i
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koncowy, ktory zawiera rowniez cze$¢ ustng) — 60% oceny koncowej, zadania domowe —
15% oceny koncowej, indywidualna i grupowa praca na zajeciach, formy interaktywne
(wystapienia, dyskusje, symulowanie okre§lonych sytuacji) — 15% oceny koncowej oraz
prezentacja — 10%. Na studiach II stopnia sg dwa testy pisemne (Srodsemestralny i koncowy),
pozostate elementy s takie jak na studiach | stopnia.

Kazdy cykl nauki na studiach | i Il stopnia konczy si¢ egzaminem mig¢dzynarodowym
TOEIC.

W kontekscie programéw prowadzonych w jezyku angielskim znajomo$¢ wyktadowego
jezyka angielskiego weryfikowana jest przed przyjeciem kandydata na studia. Wymagana jest
znajomo$¢ jezyka na poziomie B2 potwierdzona certyfikatem migedzynarodowym IELTS,
TOEFL, Pearson Academic, TOEIC z odpowiednig liczba punktéw. Dla kandydatow, ktorzy
nie posiadaja certyfikatu migdzynarodowego, Studium Jezykdéw Obcych organizuje egzaminy
kwalifikacyjne. Studenci rozpoczynaja studia z ogodlng znajomoscia jezyka wyktadowego,
dlatego tez Uczelnia oferuje zajecia Academic Writing I (Advanced English) w wymiarze 60
godzin obejmujace W gtéwnej mierze obejmuje gramatyke oraz Academic Writing Il
(Advanced English) przygotowujace do pisania prac podczas studidow oraz pracy
licencjackiej.

Za ocen¢ jako$ci ksztalcenia w zakresie jezykow obcych odpowiada Wydziatowa
Komisja Jako$ci Ksztalcenia oraz Zespot ds. jakosci ksztalcenia Studiow Jezykdéw Obcych.

Ponadto, ksztaltowaniu migdzynarodowego charakteru Uczelni stuzy organizowany
cyklicznie (sze$¢ edycji) International Week. W dwoch ostatnich edycjach w organizacje
przedsigwziecia wilaczono studentow ocenianego Kkierunku, ktorzy koordynowali okreslone
obszary, realizujagc w ten sposob wiasne projekty rozwojowe. Mysla przewodnig organizacji
International Week bylo wyjscie poza stereotypowe postrzeganie migdzynarodowosci i
stworzenie dodatkowych narzedzi poglgbiania migedzynarodowego charakteru Uczelni. Do
gléwnych wydarzen International Week nalezg: wyktady goscinne Visiting Professors dla
studentow Uczelni Lazarskiego; debaty i konferencje studenckie; Polish Culture Workshop
oraz Multicultural Day.

Umigdzynarodowienie procesu ksztalcenia podlega cyklicznej ocenie przez
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych oraz przedstawicieli partnerskiego Uniwersytetu
w Coventry. Z grona interesariuszy wewngtrznych biezacego monitoringu poziomu
umie¢dzynarodowienia dokonuje Wydzialowa Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia po
zakonczeniu kazdego roku akademickiego.

Umie¢dzynarodowienie procesu ksztatcenia na studiach I i II stopnia na kierunku
,Zarzadzanie” pod katem potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego jest takze przedmiotem
dyskusji na posiedzeniach Rady Eksperckiej, ktorej sugestie znajdujg odzwierciedlenie w
dzialaniach naprawczych, jak chociazby zmiany w przedmiotach do wyboru w jezyku
angielskim na studiach Il stopnia na kierunku ,,Zarzadzanie”.

Proces umigdzynarodowienia jest takze przedmiotem ewaluacji przeprowadzanej przez
Studencki Zespo6t Opiniujacy, gdzie studenci wskazuja wilasne przemys$lenia i propozycje
zwigzane z tym procesem, jak np. potrzeby zwigzane z zaproszeniem zagranicznych
wyktadowcow. Przyktadem moga by¢ wyktady eksperta od marketingu.
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Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu si¢, rozwoju spolecznym, naukowym lub
zawodowym i wejSciu na rynek pracy oraz rozwaoj i doskonalenie form wsparcia

Wydziat Ekonomii i Zarzadzania zapewnia kompleksowa opieke nad studentami
podczas okresu studiow odbywanych na Uczelni Lazarskiego, ktora obejmuje:

* Dbiezgce sprawy zwigzane z procesem studiowania — Dziekanat, opiekunowie
poszczegbdlnych rocznikow studentows;

* sprawy zwigzane z nabywaniem umiej¢tnosci 1 kompetencji wzmacniajacych efekty
uczenia si¢ poza uczelnig — Dzial Praktyk i Karier (DPiK), Wydziatlowy Koordynator
Programu Erasmus+, Dziat Programéw Migdzynarodowych;

* opieke nad studentami zdolnymi, zaangazowanymi w poszerzanie wlasnej wiedzy
kierunkowej i ogdlnej — kota naukowe, Program Honorowy, cykliczne mi¢dzynarodowe
projekty studenckie;

* opieke nad studentami pracujagcymi na rzecz spoleczno$ci uczelnianej na zasadach
wolontariatu — Studium Jezykéw Obcych, Studium Wychowania Fizycznego, Dziat
Marketingu, Dziat Programow Miedzynarodowych,

» opieke i wsparcie dla studentow niepetnosprawnych.

Opicka nad studentami w zakresie spraw biezacych obejmuje informacje oraz
udzielanie porad w zakresie: (a) stosowania regulaminéw i wprowadzanych przez Wydziat
EiZ zasad, (b) przebiegu procesow dokumentacyjnych i decyzyjnych, (c) indywidualnej
sytuacji studenta. Dziekanat udziela na biezaco informacji na temat indywidualnej sytuacji
studenta oraz przesyla zbiorczo informacje 1 instrukcje dziatan formalnych oczekiwanych od
studenta. Na Wydziale EiZ dziataja opiekunowie grup studentow w podziale na roczniki
studenckie oraz tryb studidw. Zadaniem opiekundéw jest doradzanie studentom w sprawach
typowych dla rocznika, przede wszystkim w sprawach zatatwianych zwyczajowo. Opieka nad
studentami w zakresie spraw biezacych realizowana jest w formie spotkan indywidualnych
(lub innych indywidualnych form kontaktu) oraz cyklicznych spotkan z grupami studenckimi.

Opieka nad studentami w zakresie nabywania umiej¢tnosci 1 kompetencji
wzmacniajacych efekty uczenia si¢ poza uczelnig sprawowana jest przez wspotpracujace z
WEIiZ komorki: Dziat Praktyk i Karier oraz Dziat Programéw Migdzynarodowych.

Dziat Praktyk 1 Karier pomaga studentom w doborze obowigzkowych i
nieobowigzkowych praktyk studenckich, prowadzi szkolenia z zakresu kompetencji migkkich
potrzebnych na rynku pracy, asystuje w procesie dokumentacyjnym podczas podejmowania i
realizowania praktyk, doradza na indywidualnych zasadach. DPiK pomaga studentom stawiac
pierwsze kroki na rynku pracy, dysponujac bazg ofert pracy od firm wspotpracujacych
(http://kariera.lazarski.pl/), a takze wysytajac cykliczny newsletter z ofertami pracy, stazy
zardbwno do obecnych studentow, jak i do absolwentow. Cennym wsparciem w wejsciu na
rynek pracy jest cyklicznie organizowana Gietda Pracodawcow. Dla studentow jest ona

okazja do bezposredniego kontaktu z potencjalnymi pracodawcami, zapoznania si¢ ze
szczegotami przebiegu procesu rekrutacji, niejednokrotnie mozliwoscia do zlozenia
dokumentéw aplikacyjnych. Uczestnictwo w Gieldzie to dla wielu osob okazja do uczynienia
pierwszych ,.krokéw” na rynku pracy, a dla innych szansa na §wiadomy wybor dalszej Sciezki
zawodowej. Wazne miejsce w procesie wsparcia studentow w zakresie praktyk zawodowych
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odgrywa powotany przez Dziekana WEiZ — Wydzialowy Koordynator ds. Praktyk
Zawodowych.

Z kolei dzial Programéw Migdzynarodowych administruje programami wymiany
miedzynarodowej studentow 1 absolwentow w celu odbycia okresu studiow, praktyk i stazy
zagranicznych. Prowadzi warsztaty poswigcone réznym aspektom wyjazdow zagranicznych
studentow oraz zapewnia indywidualny nadzor nad poprawnoscig procesu wyjazdowego.
Dzial Programéw Miedzynarodowych wspotpracuje scisle z Wydziatowym Koordynatorem
Programu Erasmus+, odpowiedzialnym za akademicki aspekt wyjazdéw. Koordynator, poza
statym uczestnictwem we wszystkich komisjach rekrutacyjnych zwigzanych z wyjazdami
studentow, pomaga studentom w doborze uczelni partnerskich, okresu wyjazdowego,
przedmiotow realizowanych na uczelniach partnerskich oraz w ich walidacji na uczelni
macierzystej po powrocie z wymiany. Podczas okresu wymiany jest pierwsza osobg
kontaktowa dla studentow, pomagajaca we wszystkich sprawach i problemach.

Uczelnia oferuje studentom takze wsparcie w zakresie kontynuacji nauki. Na kierunku
»Zarzadzanie”, profil praktyczny od roku akademickiego 2019/2020 uruchomione zostang
studia Il stopnia, skierowane do absolwentow I stopnia. Wszyscy za$ absolwenci maja
mozliwo$¢ kontynuacji edukacji na studiach podyplomowych, w ramach dziatajacego
Centrum Ksztatcenia Podyplomowego Uczelni Lazarskiego'®. Absolwenci studiow I i/lub 11
stopnia Uczelni Lazarskiego otrzymujg wymierne wsparcie w postaci 20% znizki w czesnym.

Studenci maja mozliwos$¢ poszerzania wiedzy i zdobywania umiejetnosci praktycznych
w szeregu organizacji studenckich. Na podkreslenie zastuguje dzialajacy na Uczelni
Management Club, gdzie studenci omawiaja projekty biznesowe przy udziale doswiadczonej
kadry 1 ekspertow zewngtrznych, co pozwala im konfrontowa¢ swoje pomysty z
rzeczywistos$cia biznesowa. Ponadto, maja mozliwos¢ udzialu we wspdlnych projektach
naukowych w ramach kot naukowych. Na Wydziale Ekonomii 1 Zarzadzania dziala kilka kot
naukowych, m.in. Koto Naukowe Metod Ilosciowych w Naukach Ekonomicznych, Koto
Naukowe Zroéwnowazonego Rozwoju 1 Spotecznej Gospodarki Rynkowej czy tez Koto
Naukowe Mtodych Dyplomatow.

Inicjatywa skierowang do studentdw najzdolniejszych jest Program Honorowy (PH)
Uczelni Lazarskiego. Program Honorowy tworzg wyr6znieni studenci oraz kadra akademicka
sprawujaca opiek¢ nad studentami na zasadach tutoringu. Kazdemu studentowi -
uczestnikowi PH przypisywany jest indywidualny tutor, ktéry pomaga mu w realizowaniu
celow wykraczajacych poza ramy tradycyjnego studiowania wybranego kierunku. Celem
zasadniczym PH jest wspieranie studentow w ich interdyscyplinarnym rozwoju rownolegle ze
studiami podj¢tymi w ramach okreslonego kierunku.

Wiele komorek Uczelni bLazarskiego (m.in. Studium Jezykéw Obcych, Studium
Wychowania Fizycznego, Dzial Marketingu, Dzial Programow Miedzynarodowych)
umozliwia studentom aktywne zdobywanie nowych kompetencji poprzez prace w wybranych
obszarach tematycznych na zasadach wolontariatu (w dluzszym okresie czasu lub przy
wybranych wydarzeniach). Studenci otrzymujg okreslone zadania do realizacji i duzy zakres
samodzielno$ci w doborze srodkdw do wykonania zadan. Pracuja w grupach, zajmujac w nich

10 https://ckp.lazarski.pl/
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okreslone funkcje i ponoszac odpowiedzialnos¢ zwigzang z zakresem podjetych obowigzkow.
W ten sposéb studenci otrzymujg mozliwos$¢ nabycia nowych umiejgtnosci.

Kadra WEIZ jest dostepna dla studentdow zaréwno podczas realizacji procesu
ksztalcenia, jak 1 w trakcie pelionych dyzuréw oraz w ramach form komunikacji
elektronicznej (email, komunikatory). Opiek¢ nad studentami peilni Dziekan i opiekunowie
roku wyznaczeni przez Dziekana, a takze Kierownicy Katedr, a w kontekScie praktyk
zawodowych takze Wydziatowy Koordynator ds. Praktyk Zawodowych.

Wszystkie formy sprawowanej opieki nad studentami podlegaja corocznej ewaluacji i
dostosowaniom do ujawnianych w jej trakcie problemow.

System motywowania studentow dziata poprzez: stypendium Rektora; stypendium
specjalne dla oséb niepetnosprawnych; udziat w pracach badawczych i konferencjach, po
ktérych publikuje si¢ artykuly studentow; udziat w opiniowaniu regulaminéw, programow
studiow, ocenie nauczycieli, ciatach takich jak Senat, Rada Wydzialu, Wydziatlowa Komisja
ds. Jako$ci Ksztatcenia. Dodatkowym motywatorem jest uzaleznienie uczestnictwa studentow
w wymianie zagranicznej (programy Erasmus i inne) od wysokosci $redniej i/lub zaliczenia w
pierwszym terminie okre$lonego etapu toku studiow; uzaleznienie wyjazdu na praktyki
zagraniczne czy tez udzialu w konferencji od wynikéw w nauce. Powyzsze dziatania daja
studentom wymierne poczucie bycia podmiotem i partnerem oraz realnego wptywu na wlasne
sprawy, co motywuje do czynnego udzialu w procesach uczelnianych, samostanowienia i
wywierania wptywu. Prace prowadzone w Managament Club i kotach naukowych tworza
przestrzen do samorozwoju, zdobywania praktyki zawodowej i ksztaltowania predyspozycji
istotnych na rynku pracy i ksztaltowania absolwenta przy wyraznym wsparciu Uczelni i z
zapewnieniem zaplecza dla tegoz rozwoju. Studenci maja mozliwo$¢ korzystania z
konsultacji z wyktadowcami oraz maja dostgp do pomocy psychologiczne;.

Studenci informowani s3 o mozliwosciach wsparcia 1 jego zakresie poprzez strong
internetowg, przesylanie wiadomosci elektronicznych, ogloszenia w gablotach oraz
informacje w mediach spotecznosciowych.

Whioski studentow zwigzane z przebiegiem studidow, wymienione w Regulaminie
Studidéw, kierowane do Dziekana Wydziatlu moga by¢ skladane przez studentow w formie
pisemnej w Dziekanacie w godzinach urzedowania lub przesylane poczta. Studentom
przystuguje prawo do sktadania wnioskow 1 skarg w sprawach zwigzanych z organizacja 1
przebiegiem procesu ksztatcenia, obstuga administracyjng studenta oraz w innych kwestiach
bezposrednio lub posrednio dotyczacych studentow. Studenci mogg sktada¢ wnioski
dotyczace ulepszenia organizacji procesu ksztalcenia, usprawnienia pracy, zaspokojenia
potrzeb spotecznosci akademickiej, bezpieczenstwa i1 higieny pracy, a przede wszystkim
doskonalenia jako$ci ksztatlcenia. Wnioski 1 skargi moga by¢ skladane indywidualnie,
grupowo lub za posrednictwem samorzadu studentéw w sposob pisemny, drogg bezposrednia
lub  korespondencyjng, w tym tez  elektroniczng na  adres  mailowy
jakoscksztalceniaeiz@lazarski.edu.pl .

Administracyjna obsluga studentow prowadzona jest przez Dziekanat WEIZ 1 inne
jednostki administracyjne Uczelni. Obstuge wspiera system e-uczelnia. Ostatnie badanie
jakosci obstlugi administracyjnej przeprowadzono za rok akademicki 2017/2018.
Przeprowadzono ankiete, w ktorej pytano studentow o czestotliwos¢ korzystania z ustug
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poszczegblnych jednostek administracyjnych oraz o oceng jakosci $wiadczonych ustug i
godzin przyjec.

WEIiZ opracowal procedure¢ postgpowania w sytuacjach konfliktowych, w tym tych
zwigzanych ze sprawdzeniem 1 realizacjg efektow uczenia si¢, wprowadzong zarzgdzaniem
Dziekana Wydziatu.

Kontrola dziatania systemoéw motywacyjnych przeprowadzana jest przez Wydziatowa
Komisje ds. jakosci Ksztatcenia, Studencki Zespot Opiniujacy oraz Samorzad Studentow i
obejmuje m.in.: analizy opinii studentow odnos$nie dotychczasowego dzialania systemow,
ktorej dokonuje si¢ na biezaco; analizy prowadzone w pozostatych obszarach, dotyczace m.in.
skreslen, zdawalnosci, oceny w ankietach studenckich etc. Motywowanie poprzez
nagradzanie za wyniki w nauce (np. dyplomy gratulacyjne) sprawia, ze ro$nie zaangazowanie
i che¢ do systematycznej pracy. Dzigki temu studenci nabywaja odpowiednie kompetencje do
dlugoterminowego budowania swojej kariery zawodowe;.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiow, warunkach jego
realizacji i osiaganych rezultatach

Wydzial Ekonomii i Zarzadzania zapewnia dostep do informacji o programie studiow
poprzez zamieszczenie na ogoOlnodostepnej stronie internetowej w zakladce ,,Jakos$¢
Ksztatcenia” https://www.lazarski.pl/pl/wydzialy-i-jednostki/weiz/jakosc-ksztalcenia/ m.in.:
efektow uczenia sig, sylabusow, planow studiow, wynikow badan jakosci itd. Wydzial EiZ
uzywa systemu Wirtualnej Uczelni. Istnieje rowniez mozliwo$¢ dostepu do informacji droga
tradycyjng poprzez kontakt osobisty (Dziekanat, opiekun roku, nauczyciele akademiccy) oraz
informacje zwieszone na tablicach ogloszen. Pozostale Zrodta danych to np. media
spotecznosciowe, telebimy z biezacymi informacjami (kampus). Ponadto, dostgp do
informacji realizowany jest poprzez dedykowang strone rekrutacyjna, na ktorej znajduja sie
zasady rekrutacji oraz kontakt do biura rekrutacji, podstron¢ o jakosci ksztatcenia, na ktorej
znajduja si¢ informacje o jakosci ksztalcenia, regulaminy, literatura przedmiotu oraz
podstrone Dziekanatu (https://www.lazarski.pl/pl/wydzialy-i-jednostki/weiz/dziekanat-weiz/).
Na osobnej podstronie dedykowanej osobom niepelnosprawnym znajduje si¢ komplet
informacji  niezbednych  dla  niepelnosprawnych  kandydatow 1 studentow
(https://www.lazarski.pl/pl/studenci-z-niepelnosprawnoscia/). Wykorzystanie nowoczesnych
technologii (social media, marketing digitalny i Lazarski APP) pozwala na zwigkszanie
efektywnos$ci dotarcia z przekazem. Tym samym prowadzony jest biezacy monitoring
traftnosci, doktadnos$ci i celowosci dotarcia do interesariuszy wewngtrznych i zewnetrznych.
Kazdy student majacy uwagi do prowadzonych zaje¢ czy generalnie funkcjonowania
Wydziatu i ma mozliwo$¢ zgloszenia swoich uwag na specjalnie do tego przygotowany adres
mailowy: jakoscksztalceniaeiz@lazarski.edu.pl

Wydzial po zakonczeniu roku akademickiego przeprowadza ewaluacje systemu dostgpu
do informacji publicznej poprzez ankietyzacje studentow.

Badanie publicznego zakresu dostepu do informacji przeprowadzane jest rokrocznie
przez Wydzialowa Komisje ds. Jakosci Ksztalcenia. W badaniu podsumowujacym rok
akademicki 2018/2019 zawarte byly nastgpujace pytania: Gdzie w pierwszej
kolejnosci/najczegsciej szuka Pan/Pani obecnie aktualizacji informacji nt. kierunku?; Jak
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ocenia Pan/Pani tatwo$¢ dotarcia do ww. informacji w skali 1 do 5, gdzie 1 oznacza ocen¢
najnizsza (bardzo zle) a 5 ocen¢ najwyzsza (bardzo dobrze)?; Ktéry ze sposobdw
przekazywania informacji wskazalby/taby Pan/Pani jako preferowany? Jakie dziatania
nalezatoby poprawi¢? Czego brakuje w procesie przekazywania informacji? Czy jakie$
informacje Pana/Pani zdaniem wymagajg uzupetienia? Po raz kolejny badanie wykazato, iz
gléwnym zrodiem informacji dla studentéw jest strona internetowa, a w dalszej kolejnosci
dziekanat 1 informacje przekazywane droga poczty elektronicznej. W poréwnaniu do
poprzedniego badania, studenci chetniej korzystaja takze z kanaldw social media. Studenci
dobrze ocenili tatwo$¢ dotarcia do informacji. W zakresie terminowos$ci przekazywanych
informacji, kilkoro studentéw stwierdzito, iz moglyby by¢ one przekazywane szybcie;j.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

10.1 Sposoby sprawowania nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego

Sposoby sprawowania nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego
nad kierunkiem ,Zarzadzanie” oraz odpowiedzialnosci za kierunek znajduja si¢ w
wewnetrznym systemie jakosci ksztatcenia oraz zakresach obowigzkow okreslonych osob.
Nadzér nad systemem jakosci ksztalcenia sprawuja Dziekan WEIZ i Prodziekan ds.
naukowych i operacyjnych. Organizacyjnie i merytorycznie za realizacj¢ programéw studiow
w jezyku polskim na kierunku ,,Zarzadzanie” odpowiada Kierownik Katedry Zarzadzania i
Marketingu, dr hab. A. Laskowska-Rutkowska. Osoba odpowiedzialng organizacyjnie i
merytorycznie za program studiow realizowany w jezyku angielskim jest dyrektor programu.
Osobg odpowiedzialng za koordynacj¢ prac nad realizacjg i ewaluacja programu studiéw jest
Pelnomocnik Dziekana ds. programowych.

Nad poziomem jakos$ci ksztatcenia czuwa Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia,
do zadan ktorej nalezy biezaca i okresowa kontrola systemu jakosci ksztalcenia, w tym
przedstawianie rozwigzan 1 zalecen stuzacych poprawie jako$ci ksztalcenia. Z faktu, iz na
ocenianym kierunku i profilu studiow nie zostal zrealizowany pelny cykl ksztatcenia, zmiany
1 modyfikacje w programie studidéw beda realizowane dopiero w przysztosci, zgodnie z
wewnetrznym systemem jakosci.

10.2 Zasady projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiow

Celem dziatan podejmowanych w ramach projektowania, dokonywania zmian i
zatwierdzania programu studiow jest zapewnienie jednolitego i powtarzalnego sposobu
modyfikacji, monitorowania i okresowego przegladu programéw studiow oraz weryfikowania
realizacji efektow uczenia si¢ osigganych przez studenta w zakresie wiedzy, umiej¢tnosci i
kompetencji spotecznych. Podejmowane dzialania zmierzaja réwniez do zapewnienia
programu studiow zgodnego z sylwetka absolwenta. W zwigzku z tym, Ze nie zostat
zrealizowany caty cykl ksztalcenia, niektore z elementow beda realizowane w kolejnych
latach realizacji programu.

Modyfikacja, monitorowanie i okresowy przeglad programow studidéw obejmuje w
szczegOlnosci: analize zgodnosci koncepcji ksztalcenia z celami okre§lonymi w strategii
rozwoju Uczelni i Wydziatlu; analize stopnia realizacji celow ksztalcenia i osiggania przez
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studentow zatozonych efektow uczenia si¢, w tym: analiz¢ stosowanych sposobow i form
weryfikowania realizacji efektow uczenia si¢ oraz adekwatnosci tych form do zaktadanych
efektow uczenia si¢, ocene jakosci praktyk (po III roku kazdego cyklu ksztalcenia, pierwszy
po roku 2020/2021) oraz analize zaktadanych i uzyskanych w ich wyniku efektéw uczenia
si¢, analiz¢ wynikow nauczania, analize poprawnosci przypisania punktow ECTS do zaje¢;
analize ocen zaje¢ dydaktycznych dokonywanych przez studentdéw na zakonczenie kazdego
cyklu zaje¢ dydaktycznych; analiz¢ poréwnawcza programow studiow na Wydziale EiZ z
programami o podobnym profilu na innych uczelniach w kraju i zagranicg; analiz¢ i ocen¢
udziatu interesariuszy zewngtrznych oraz wymagan otoczenia spoteczno-gospodarczego;
ocene infrastruktury dydaktycznej, w tym dostepu do literatury zalecanej w ramach
ksztatcenia; ocene sposobu informowania studentow i innych zainteresowanych (kandydatéw,
pracodawcow). Wyzej wymienione analizy sg sporzadzane przez Wydzialowa Komisje ds.
Jako$ci Ksztalcenia oraz osoby wskazane przez Dziekana po zakonczeniu roku
akademickiego.

Modyfikacja, monitorowanie 1 okresowy przeglad programéw studiow oOraz
weryfikowanie efektow uczenia si¢ osigganych przez studenta w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych odbywa si¢ w ramach nast¢pujacych procedur:
modyfikacji programu studiow; oceny realizacji efektow uczenia si¢; wykorzystywania
wnioskéw z przegladow programoéw ksztalcenia; wspolpracy z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym; przeprowadzania hospitacji zaje¢; wypelniania sylabusa i wprowadzania go
do systemu w kontek$cie aktualnosci i kompletnosci oferty dydaktycznej; monitorowania
loséw absolwentow i1 wykorzystywania wynikow w zakresie opinii o efektach uczenia si¢
zdobywanych w wyniku realizacji programu studiow. Zgodnie z wewngtrznym systemem
jakosci ksztatcenia programy studiow uchwalane sg przez Senat Uczelni Lazarskiego, po
zasiegnigciu opinii Wydzialowe; Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia, Rady Eksperckiej i
Samorzadu Studenckiego. Zmiany programow studiow nie mogg by¢ wprowadzane w trakcie
cyklu ksztatcenia. Modyfikacja programu studiow odbywa si¢ nastepujgco: Dziekan
przedstawia Senatowi Uczelni tazarskiego projekt modyfikacji programu studiéw, po
uprzednim uzyskaniu pisemnych opinii od: Rady Eksperckiej; Rady Samorzadu
Studenckiego; Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia, ktora przedstawiajac swoja
opini¢ bierze pod uwage wyniki studenckich ankiet ewaluacyjnych, wyniki monitorowania
kariery zawodowej absolwentow oraz wyniki przeprowadzonej analizy zgodnoS$ci
zaktadanych efektow uczenia si¢ z potrzebami rynku pracy. Senat podejmuje uchwale w
sprawie zmiany programu studiow na danych kierunku studiow, poziomie i profilu
ksztalcenia, jezeli program studiow speilnia warunki okre§lone w stosownych przepisach
prawa.

Przegladu 1 monitorowania programow studiow dokonuje si¢ zardwno w sposob ciagly,
jak 1 cykliczny. Monitoring ciggly jest realizowany w nastgpujacy sposob: przed
rozpoczeciem roku akademickiego na zebraniach katedr omawiane sg treSci ksztalcenia
zawarte w sylabusach. Nastepnie prowadzacy przedmiot wprowadza zmiany proponowane
przez Wydzialowa Komisj¢ Jakosci Ksztalcenia w sylabusie przedmiotu zaréwno w
kwestiach merytorycznych (jesli takie sg sugestie) oraz w zakresie zasad zaliczania i systemu
oceniania oraz uzupetnienia literatury. Po zakonczeniu ewaluacji kazdy nauczyciel: zapoznaje
si¢ z wynikami ankiet studenckich w zakresie wypelionych przedmiotéw; dokonuje
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samooceny zrealizowanych zaje¢ pod katem odpowiedzi na nast¢pujace pytania: np. czy
zatozone cele przedmiotu zostaly zrealizowane? czy przyjete metody i formy zaliczenia
pozwolity rzeczywiscie oceni¢ osiggniecie przez studentow zatozonych efektéw uczenia si¢?;
sprawdza czy ustalona liczba punktow ECTS odpowiada rzeczywistemu nakladowi pracy
studenta potrzebnemu do uzyskania zalozonych efektéw uczenia si¢. Dziekan Wydziatu
przedktada na koniec roku akademickiego Radzie Wydziatu ocene osiggnietych efektow
uczenia sie, ktora stanowi podstawe doskonalenia programu studiéw. Monitoring cykliczny (o
charakterze okresowym), zgodnie z wewnetrznym systemem jakos$ci ksztatcenia odbywa si¢
nie czesciej niz 3 do 5 lat po zakonczeniu kazdego cyklu ksztatcenia. Kompleksowa ocena
realizowanego programu studiéw odbywa si¢ zgodnie z procedura okreslong w wewngtrznym
systemie jakosci ksztatcenia. Ze wzgledu na fakt niezrealizowania catego cyklu ksztatcenia,
monitoring cykliczny odbedzie si¢ po zakonczeniu roku akademickiego 2020/2021 na obu
poziomach studiéw.

10.3 Sposoby i zakresu biezgcego monitorowania oraz okresowego przeglgdu programu
studiow

Ocena osigganych efektow uczenia si¢ ma charakter ciagly i odbywa si¢ z udziatem
cztlonkow Wydzialowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia, katedr, Rady Eksperckiej i
Studenckiego Zespotu Opiniujgcego. Monitorowanie stopnia osiggania efektow uczenia sig¢
odbywa si¢ poprzez: okresowe rewizje programu studiow pod katem zgodnosci z
obowigzujagcymi przepisami prawa oraz potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego,
wynikajacych z nich z efektow uczenia si¢; analizy sylabusow pod katem braku powtorzen
efektow uczenia si¢ w ramach kilku przedmiotow/grup zaje¢, obiektywizmu metod
weryfikacji realizacji efektow uczenia si¢, metod dydaktycznych odpowiednich do
prowadzonej formy zaje¢ (zwlaszcza tych na przedmiotach ksztattujacych umiejetnosci
praktyczne), literatury przedmiotu, zgodnosci efektow uczenia si¢ i stopnia ich pokrycia w
programie studiow. Wydzialowa Komisja ds. JakoSci Ksztalcenia przeprowadza rokrocznie
badania oceny =zaje¢ dydaktycznych poprzez analiz¢ wynikéw hospitacji, ankiet
ewaluacyjnych realizowanych przez studentow, ocen¢ sylabusow dokonywang przez
Komisje, arkusz samooceny realizacji efektow uczenia si¢, analizy wykorzystania
infrastruktury w realizacji efektow uczenia si¢. W ostatnim badaniu zajgcia zostaty wysoko
ocenione przez studentéw, podobnie jak infrastruktura i liczebno$¢ grup studenckich.
Problemem podniesionym w kilku przypadkach byto — zdaniem studentow — zbyt pdzne
przekazywanie sylabusa do prowadzonych zaj¢¢ oraz bardzo duzy zakres materiatu do nauki.
W zwigzku z zaistniatymi uwagami podjeto dziatania naprawcze zwigzane z poinstruowaniem
wszystkich  wykladowcow o potrzebie terminowego przedktadania sylabusow do
prowadzonych przedmiotow.

10.4 Sposoby oceny osiggniecia efektow uczenia si¢ przez studentow

Studenci studiow I i II stopnia dokonuja oceny osiggania efektow uczenia si¢
zwigzanych z pracami etapowymi, pracami zaliczeniowymi/egzaminami. Beda takze
dokonywaé tej oceny w zwiagzku z realizacjg praktyki zawodowej i dyplomowaniem
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odpowiednio na III roku (studia I stopnia) i II roku studiéw (studia II stopnia)'!. Ponadto, w
trakcie zaje¢ z wybranych przedmiotow studenci wypetniaja anonimowg ankiete ewaluacyjna
zwigzang z realizacja przedmiotu i osigganiem efektow uczenia si¢. Rozwigzanie to ma na
celu biezagcy monitoring zrozumienia przez studentdow przedktadanych im tresci
edukacyjnych, a ostatecznie pozwala na szybka modyfikacje prowadzonych zaje¢ przez
wyktadowce 1 pelne osiggniecie efektow uczenia si¢. Studenci w trakcie zaje¢ wypetniaja
takze ankiet¢ ewaluacyjng dotyczacg oceny catego przedmiotu. W kontekscie praktyk
zawodowych, po ich zakonczeniu studenci réwniez wypetniaja ankiet¢ ewaluacyjnag,
oceniajac w niej organizacj¢, w ktorej realizowana byla praktyka pod katem mozliwosci
osiggni¢cia zaktadanych efektow uczenia si¢ oraz przydatnosci umiejetnosci praktycznych,
kompetencji i wiedzy zwigzanych z ich przysztym zatrudnieniem. Istotnym elementem
weryfikacji osiggania efektow uczenia si¢ przez studentow s3 opinie wyrazane przez
Studencki Zespot Opiniujacy przy kierunku ,,Zarzadzanie”.

Uzyskane informacje sa przedmiotem dyskusji na spotkaniach Wydziatowej Komis;ji ds.
Jakosci Ksztalcenia i1 stanowig element podlegajacy ocenie w procesie biezacego monitoringu
realizacji programéw studiow i w razie potrzeby jego doskonalenia. Ze wzglgdu na niepelny
cykl ksztatcenia na profilu praktycznym (studia I i II stopnia) nie wszystkie elementy zostaly
zrealizowane i bedzie to mozliwe dopiero po zakonczeniu roku akademickiego 2020/2021.

10.5 Wplyw interesariuszy wewnetrznych 1 zewnetrznych na doskonalenie i realizacje
programu studiow

Interesariusze wewngetrzni odgrywaja wazng role w realizacji i doskonaleniu programu
studiow I i II stopnia. Przy kierunku ,,Zarzadzanie” funkcjonuje Studencki Zespdt Opiniujacy,
ktérego zadaniem jest biezacy monitoring realizacji programu studiéw z punktu widzenia
potrzeb i oczekiwan studentow. Efektem jego prac s3 uwagi, rekomendacje i propozycje
przedstawiane Dziekanowi EiZ. Jednym z przyktadéw skutecznos$ci dziatania tego Zespotu sg
jego rekomendacje w zakresie przygotowania programu studiéw II stopnia, ktére znalazty
swoje odzwierciedlenie w jego tresci, np. wprowadzenie przedmiotu ,,Coaching i mentoring
w ZZL” do planu studiow. Zesp6l poddaje takze pod ocen¢ infrastrukturg, zasoby
biblioteczne Uczelni czy dziatania na rzecz umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
studiach 1 i Il stopnia (be¢dzie poddawal od roku 2019/2020) celem jego doskonalenia.
Waznym elementem prac SZO jest takze ocena praktycznos$ci prowadzonych zaje¢ pod katem
ksztattowania kompetencji praktycznych. Interesariuszami wewng¢trznymi sg takze inne
jednostki Uczelni, jak Dziekanat WEiZ

Wiadze WEIZ oraz kadra dydaktyczna czerpig do$wiadczenie i analizujg sugestie
przekazywane przez interesariuszy zewngtrznych, w tym przez Rade Ekspercka. Jej
posiedzenia odbywaja si¢ nie rzadziej niz raz w roku oraz kazdorazowo przy zmianie
programow ksztalcenia. Do obowigzkéw Rady Eksperckiej przy kierunku ,,Zarzadzanie”,
zgodnie z wewnetrznym systemem jako$ci ksztalcenia, zaliczaja si¢ nastepujace zadania:
ewaluacja programow studiéw i rekomendowanie zmian, metod ksztatcenia, metod oceniania
1 innych aspektow zwigzanych z jako$cig ksztatcenia; doradzanie organom jednoosobowym i
wieloosobowym na Wydziale w zakresie rozwoju procesu ksztatcenia; wspomaganie i

1 W obu przypadkach w roku akademickim 2020/2021.
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doradzanie organom jednoosobowym i wieloosobowym na Wydziale w zakresie wdrazania
metod ksztalcenia; wspomaganie studentéw, kadry naukowej i catego procesu ksztalcenia
przez cztonkow Rady Eksperckiej i osob zaproszonych w zakresie dokonywania prezentacji,
wyglaszania wyktadow otwartych, prowadzenia zaje¢ w celu wdrozenia praktycznych
modutow 1 tresci ksztatlcenia w ramach szczegoétowo opracowanych i przygotowanych
propozyciji.

Posiedzenia Rady Eksperckiej zwotuje i prowadzi Dziekan lub wyznaczony prodziekan.
Sa protokotowane, a udzial w nich biorg zaproszeni przedstawiciele otoczenia spoleczno-
gospodarczego, wiadze Wydziatu, cztonkowie Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia
oraz inni zaproszeni goscie.

Opinie, zalecenia i rekomendacje przedstawiane przez interesariuszy wewngtrznych i
zewnetrznych sg przedmiotem dyskusji w trakcie spotkan Rady Wydzialu EiZ oraz
Wydziatowej Komisji ds. Jako$ci Ksztalcenia, a nastepnie — 0 ile jest taka potrzeba — beda
wykorzystywane przy doskonaleniu programéw studiow | i Il stopnia. Przyktadem
skuteczno$ci wykorzystania wynikoOw ocen jakosci ksztalcenia przez interesariuszy sa
wspomniane wczesniej rekomendacje Studenckiego Zespotu Opiniujacego przy pracach nad
programem studioéw II stopnia na kierunku ,,Zarzadzanie” o profilu praktycznym.
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Czes¢ 11. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Analiza SWOT programu studiéw na ocenianym Kkierunku i jego realizacji,z uwzglednieniem
szczegotowych kryteriow oceny programowe;j

do$wiadczenie zawodowe 1 dorobek

POZYTYWNE NEGATYWNE
. Wysoki poziom upraktycznienia zaje¢ | 1. Mata liczba zagranicznych
dydaktycznych. wyktadowcow.
. Kadra dydaktyczna posiadajaca | 2. Na studiach I stopnia brak przedmiotow

w jezyku obcym.

Czynniki zewnetrzne

. Siedziba Uczelni

ramach samoksztatcenia 1 uczestnictwa
w kursach/projektach finansowanych
takze ze zrodel zewnetrznych, np.
NCBIR.

znajduje si¢ w
Warszawie, dzigki czemu posiadamy
dostep do bardzo dobrych specjalistow-

praktykodw w obszarze zarzadzania.

. Otwarte granice Unii Europejskiej
pozwalajace na swobodng wymiang |
wspolprace kadry naukowo-

dydaktycznej z roéznych osrodkow, w
zakresie ksztalcenia, w tym czerpanie
wzorcow  miedzynarodowych,  np.
rozwigzan ksztalcenia praktycznego w

RFN.

q‘é naukowy. 3. Zbyt duze obcigzenie administracyjne
Q . Infrastruktura zapewniajgca prawidtowa pracownikoéw naukowo-
5 realizacj¢ zajec dydaktycznych, dydaktycznych.
.; zwlaszcza ksztaltujacych umiejetnosci
g praktyczne.
& | 4. Zaawansowana wspolpraca z
© otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
. Mozliwos¢ zapewnienia
zindywidualizowanego podejscia do
studentow.
. Oczekiwania pracodawcoOw zwigzane z |1. Silna  konkurencja innych  szkol
potrzeba upraktycznienia ksztatcenia. wyzszych.
. Mozliwos¢  ciaglego  doskonalenia |2  problemy  szkolnictwa  $redniego,
kompetencji kadry dydaktycznej w zwigzane z jako$cig ksztalcenia i

merytorycznym
kandydatow na studia.

przygotowaniem

3. Mozliwa trudno$¢ w pozyskiwaniu

warto$ciowych praktykodawcow
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dr Martin Dahl dr hab. Maciej Rogalski
Dziekan Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania Rektor Uczelni Lazarskiego

Warszawa, dnia 26 wrzesnia 2019 .

51



Zalacznik nr 1. Zestawienia dotyczace ocenianego kierunku studiow

Tabela 1. Liczba studentow kierunku Zarzadzanie

Rok Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Poziom studiow studiow Dane z roku Biezacy rok Dane z roku Biezacy rok
2017/2018 akademicki?2 2017/2018 akademicki
| - 160 - 128
1 - - - -
I stopnia m - - - -
v - - - -
. I - 2813 - 3414
Il stopnia T - - - -
| - - - -
I - - - -
jednolite studia 1] - - - -
magisterskie v - - - -
V; - - - -
VI - - - -
Razem: - 160 - 128

Tabela 2. Liczba absolwentoéw kierunku Zarzadzanie

Na profilu praktycznym, kierunek ,,Zarzadzanie” I 1 II stopnia, Uczelnia Lazarskiego
nie posiada absolwentow. Pierwszy cykl ksztalcenia dla studiow 11 II stopnia zakonczy si¢ w

roku akademickim 2020/2021.

Tabela 3. Wskazniki dotyczace programu studiow na kierunku Zarzadzanie

Studia | stopnia stacjonarne

Liczba
Nazwa wskaznika punktow
ECTS/Liczba
godzin
Liczba semestrow i punktow ECTS konieczna do ukonczenia studiéw na ocenianym 6/180
kierunku na danym poziomie
Laczna liczba godzin zajec 2170
Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajeé
. : . - o . ) 121 ECTS
prowadzonych z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich Iub innych oso6b (67%)
prowadzacych zajecia
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztattujacym 130

12.2018/2019
13 Rekrutacja na dzien 25.09.2019 r.
14 Rekrutacja na dzien 25.09.2019 r.
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umiej¢tnosei praktyczne
Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z
dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych—w przypadku kierunkéw .

. . . .. | Nie dotyczy
studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych niz
odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajgciom do wyboru 74
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 20
Wymiar praktyk zawodowych 500
W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia 60

W przypadku prowadzenia zajeé z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢:

Laczna liczba godzin zajg¢ okreSlona w programie studiow na studiach

stacjonarnych/Laczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnychprowadzonych z 2170/0
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglos¢.
Studia | stopnia, niestacjonarne
Liczba
Nazwa wskaznika punktf’)w
ECTS/Liczba
godzin
Liczba semestréw i punktow ECTS konieczna do ukonczenia studiow na 6/180
ocenianym kierunku na danym poziomie
Laczna liczba godzin zajec 1580
Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajgc
prowadzonych z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich lub innych | 74 ECTS (67%)
0s6b prowadzacych zajecia
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztattujacym 130
umiejetnosei praktyczne
Laczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajeé¢ z
dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych—w przypadku kierunkoéw .
., . oL .. | Nie dotyczy
studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych niz
odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajgciom do wyboru 74
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 20
Wymiar praktyk zawodowych 500
W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia 60

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglo$é:

Laczna liczba godzin zaje¢ okreSlona w programie studiow na studiach
niestacjonarnych/Laczna liczba godzin zaje¢ na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

1580/305
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Studia Il stopnia, stacjonarne

Liczba
Nazwa wskaznika punktow
ECTS/Liczba
godzin
Liczba semestrow i punktow ECTS konieczna do ukonczenia studiow na 41120
ocenianym kierunku na danym poziomie
Laczna liczba godzin zajec 1515
Laczna liczba punktow ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajgc
prowadzonych z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich lub innych 120
0s6b prowadzacych zajgcia
Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztattujgcym 74
umiejetnosci praktyczne
Laczna liczba punktoéw ECTS, jaka student musi uzyska¢é w ramach zaje¢ z
dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych—w przypadku kierunkow .
. . . .. | Nie dotyczy
studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych niz
odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 49
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 17
Wymiar praktyk zawodowych 420
W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i jednolitych studiow Nie dotyczy

magisterskich liczba godzin zaj¢¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglo$¢:

Laczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiow na studiach

stacjonarnych/Laczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych prowadzonych 1515/0
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglosc.
Studia Il stopnia, niestacjonarne
Liczba
Nazwa wskaznika punktf’)w
ECTS/Liczba
godzin
Liczba semestrow i punktow ECTS konieczna do ukonczenia studiow na 41120
ocenianym kierunku na danym poziomie
Laczna liczba godzin zajec 1150
Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajgc
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych 120
0s6b prowadzacych zajgcia
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztattujacym 74
umiej¢tnosei praktyczne
Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z
dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych—w przypadku kierunkow .

- i RS .. | Nie dotyczy
studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych niz
odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 49
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Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym

17

Wymiar praktyk zawodowych

420

W przypadku stacjonarnych studiéw pierwszego stopnia i jednolitych studiow

magisterskich liczba godzin zaj¢¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zaje¢¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglo$¢:

Laczna liczba godzin zaje¢ okreSlona w programie studiow na studiach 1150/0
niestacjonarnych/Laczna liczba godzin zaje¢ na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglos¢.
Tabela 4. Zajecia lub grupy zaje¢ ksztalttujacych umiejetnosci praktyczne
Studia | stopnia, stacjonarne
. ., . ., ., Laczna liczba LICZb,a
Nazwa zajeé/grupy zajeé Forma/formy zajeé . ., punktow
godzin zajec
ECTS
Narzedzia matematyczne w biznesie | ¢wiczenia 30 4
Warsztat umiejetnosci migkkich wyktad/¢wiczenia 10/20 4
Narzedzia informatyczne konwersatorium 30 4
komputerowe
Stosowanie baz danych wyktad/ konwersatorium 30/15 6
komputerowe
PrzedS{qb1(?rczo§c’ 3.0’ — biznes, | wyktad/¢wiczenia 75225 4
odpowiedzialno$¢, wspotpraca
Podstawy zarzadzania warsztat 30 3
Podstawy marketingu warsztat 30 3
Podstawy rachunkowosci Warsztat/Cwiczenia 30/15 3
Podstawy finansow warsztat 30 4
Finanse przedsigbiorstw warsztat 30 4
Proces podejmowania decyzji (w | wyktad/ konwersatorium 20/15 3
tym wnioskowanie statystyczne) komputerowe
Zarzadzanie strategiczne warsztat 25 2
Podstawy sprzedazy ¢wiczenia 30 2
Praca projektowa: Analiza finansowa | warsztat 45 4
Zarzadzanie jakoS$cig warsztat 25 3
Zarzadzanie logistyczne warsztat 20 3
Zarzadzanie marketingowe (Badania | warsztat
marketingowe, strategie
. . oo 45 4
marketingowe i komunikacja
marketingowa)
Zachowania organizacyjne warsztat 30 3
Analiza strategiczna —  projekt | warsztat 15 4
semestralny
Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi warsztat 30 4
Zarzadzanie projektami warsztat 30 3
Grupa zaje¢¢ specjalno$ciowych warsztat 150 18
Praktyki studenckie praktyka 500 20
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Seminarium biznesowo-projektowe | ¢wiczenia 30 18
Razem: 1340 130
Studia I stopnia, niestacjonarne
. Liczba
., ., ., Laczna liczna ,
Nazwa zajec/grupy zaje¢ Forma/formy zajec¢ . . . punktow
godzin zaje¢é
ECTS

Narzgdzia matematyczne w biznesie | ¢wiczenia 20 4

Warsztat umiejetnosci migkkich fiwiczenia/ warsztaty 10/10 4
internetowe

Narzgdzia informatyczne konwersatorium
komputerowe/warsztat 10/10 4
internetowy

Stosowanie baz danych wyktad/ konwersatorium 20/10 6
komputerowe

Przeds1’qb1(?rczo§c’ 3.0’ — biznes, | wyktad/¢wiczenia 251175 4

odpowiedzialno$¢, wspolpraca

Podstawy zarzadzania warsztat 20 3

Podstawy marketingu warsztat/warsztaty 5/15 3
internetowe

Podstawy rachunkowosci Warsztat/Cwiczenia 20/10 3

Podstawy finanséw Yvarsztat/warsztat 5/15 4
internetowy

Finanse przedsigbiorstw warsztat 20 4

Proces podejmowania decyzji (w | wyktad/ konwersatorium 30 3

tym wnioskowanie statystyczne) komputerowe

Zarzadzanie strategiczne yvarsztat/warsztaty 5/10 9
internetowe

Podstawy sprzedazy Yvarsztat/warsztaty 5/10 5
internetowe

Praca projektowa: Analiza finansowa | warsztat/warsztaty 5/95 4
internetowe

Zarzadzanie jakoscia warsztat 15 3

Zarzadzanie logistyczne warsztat 15 3

Zarzadzanie marketingowe (Badania | warsztat

marketingowe, strategie

. . I 30 4

marketingowe i komunikacja

marketingowa)

Zachowania organizacyjne Yvarsztat/warsztaty 5/15 3
internetowe

Analiza strategiczna —  projekt | warsztat 10 4

semestralny

Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi warsztat/warsztaty 5/15 4
internetowe

Zarzadzanie projektami Yvarsztat/warsztaty 5/15 3
internetowe
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Grupa zaje¢¢ specjalnosciowych warsztaty 100 18
Praktyki studenckie praktyka 500 20
Seminarium biznesowo-projektowe | ¢wiczenia 20 18
Razem: 1060 130
Studia 11 stopnia, stacjonarne
I;:::czznl;a Liczba
Nazwa zajec/grupy zajeé Forma/formy zajeé . . punktow
godzin zaje¢
. ECTS
stacjonarne
Negocjacje w migdzynarodowy m | warsztat/Cwiczenia 45 4
srodowisku biznesowym
Coaching i mentoring w ZZL warsztat/¢wiczenia 45 4
Zarzadzanie zmiang w konwersatorium/¢wiczenia 30 3
przedsigbiorstwie
Nowe trendy w zarzadzaniu konwersatorium
. . 30 3
kapitatem ludzkimi
Zarzadzanie markg konwersatorium/¢wiczenia 30 3
Zwalczanie nieuczciwej konkurencji | konwersatorium/¢wiczenia 30 )
w zarzadzaniu przedsigbiorstwie
Leadership i budowanie zespotéw warsztat/Cwiczenia 30 3
Komunikacja i Digital Marketing warsztat 30 3
Rachunkowos$¢ zarzadcza laboratorium komputerowe 30 2
Zarzadzanie projektami konwersatorium/¢wiczenia 30 2
Zaawansowane zarzadzanie konwersatorium/¢wiczenia 45 3
strategiczne
Zajecia specjalnosciowe warsztat/Cwiczenia 210 20
Warsztat komunikacji warsztat 30 )
interpersonalne
Praktyka zawodowa praktyka 420 17
Wykorzystanie metod ksztalcenia na | konwersatorium/warsztat
. 30 3
odlegltos¢ w ZZL
Razem: 1065 74
Studia Il stopnia, niestacjonarne
Laczna liczna Liczba
Nazwa zajec/grupy zajec Forma/formy zajeé godzin zajeé punktow
niestacjonarne ECTS
Negocjacje w migdzynarodowym | warsztat/Cwiczenia 30 4
srodowisku biznesowym
Coaching i mentoring w ZZL warsztat/¢wiczenia 30 4
Zarzadzanie zmiang w konwersatorium/¢wiczenia 20 3
przedsiebiorstwie
Nowe trendy w zarzadzaniu konwersatorium
. .. 20 3
kapitatem ludzkimi
Zarzadzanie marka konwersatorium/¢wiczenia 20 3
Zwalczanie nieuczciwej konkurencji | konwersatorium/¢wiczenia 20 2
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w zarzadzaniu przedsigbiorstwie
Leadership i budowanie zespotéw warsztat/Cwiczenia 20 3
Komunikacja i Digital Marketing warsztat 20 3
Rachunkowo$¢ zarzadcza laboratorium 20 )
komputerowe

Zarzadzanie projektami konwersatorium/¢wiczenia 20 2
ZaawaPsowane zarzadzanie konwersatorium/¢wiczenia 30 3
strategiczne
Zajecia specjalnosciowe warsztat/éwiczenia 140 20
Warsztat komunikacji warsztat 20 5
interpersonalne
Praktyka zawodowa praktyka 420 17
Wykorzystanie metod ksztatcenia na | konwersatorium/warsztat

g 20 3
odleglos¢ w ZZL

Razem: 850 74

Tabela 5. Informacja o programach studidow/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w

jezykach obcych

Nazwa
programu/zajeé/
grupy zajgé

Forma
realizacji

Semestr

Jezyk
wyktadow
y

Forma
studiow

Liczba
studentow
(wtym
niebedacych
obywatelami
polskimi)

Narodowo$é
(liczba studentow
danej narodowosci)

Zarzadzanie®
(Management)

stacjona

angielski
rna

72 (70)

Biatorus - 9
Filipiny - 1
Ghana - 2
Holandia - 1
Indie - 15

Irak - 4

Iran - 2
Jemen- 1
Kazachstan - 1
Kuwejt - 1
Litwa- 1
Rosja- 4
Tadzykistan - 1
Turcja- 9
Ukraina -11
Uzbekistan -3
Wietnam - 1
Zimbabwe - 3

15 Nabor 2018/2019. Stan na dzien 12.09.2019 r.

58




