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Efekty uczenia si¢

Poziom ksztalcenia: Studia I stopnia
Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji: Poziom 6
Profil: Ogdlnoakademicki

odniesienie
Kod . do kodu
efektu Eelty ksztalcenia skladnika
opisu
Kategoria charakterystyki kwalifikacji:
WIEDZA

Absolwent studiow pierwszego stopnia na kierunku Finanse i
rachunkewosé:

K_WO01 | ma podstawowa wiedze o finansach i rachunkowosci oraz ich P6S WG
powigzaniu i miejscu w systemie nauk spotecznych

K_WO02 | zna mechanizmy funkcjonowania przedsigbiorstw, sektora finansow P6S WG
publicznych, rynkéw finansowych, bankéw oraz zakladow
ubezpieczen oraz wybranych instytucji spolecznych i relacji migdzy
nimi; rozumie rol¢ osoby w tworzeniu tych struktur oraz zasad ich
funkcjonowania

K_WO03 | zna i rozumie wspotzaleznosci miedzy finansami a sferg realng P6S_WG
gospodarki

K_WO04 | ma wiedz¢ na temat objasniania, interpretacji i stosowania zasad P6S_WG
rachunkowosci finansowe;j

K_WO05 | ma wiedze z zakresu analizy finansowej w odniesieniu do P6S_WG
przedsigbiorstw oraz instytucji finansowych

K_WO06 | ma wiedzg¢ z zakresu technologii informatycznych stosowanych w P6S WG
rachunkowosci

K_WO07 | ma wiedze z zakresu nowoczesnych systemow rachunku kosztow i P6S_WG
rachunkowosci zarzadczej oraz controlingu.

K_WO08 | ma wiedz¢ z zakresu aktualnych kierunkdw rozwoju krajowych i P6S_WG
migdzynarodowych regulacji rachunkowosci

K_WAO09 | zna i rozumie podstawowe pojecia 1 zasady z zakresu ochrony P6S_WK
wlasnosci przemystowej 1 prawa autorskiego

K_W10 | ma wiedze i rozumie zwigzki zachodzace pomigdzy rachunkowoscia i | P6S_WG
systemem podatkowym w panstwie

K_W11 | ma wiedz¢ z zakresu organizacji prowadzenia rachunkowosci P6S_WG

K_W12 | zna zrodta finansowania dziatalno$ci gospodarczej i projektow P6S_WG
inwestycyjnych oraz zna kryteria wyboru odpowiedniego rozwigzania

K W13 | ma wiedze¢ o instrumentach finansowych oraz kryteriach wyboru | P6S WG
odpowiedniego instrumentu, dopasowanego do potrzeb
przedsigbiorstwa lub/i gospodarstwa domowego.

K W14 | zna zasady funkcjonowania rynkéw 1 instytucji finansowych, | P6S_WG

specyfike zjawisk zachodzgcych we wspotczesnej gospodarce oraz ich
historyczng ewolucje¢; rozumie procesy zmian zachodzacych w tych
strukturach




K_W15 | zna podstawowe zasady aplikowania, wykorzystania i rozliczania | P6S_WG
funduszy europejskich P6S_WK

K W16 | Zna podstawowe zasady tworzenia i rozwoju indywidulanej | P6S WK
przedsigbiorczos$ci

Kategoria charakterystyki kwalifikacji:
UMIEJETNOSCI

Absolwent studiow pierwszego stopnia na kierunku Finanse i
rachunkowosé umie:

K _UO01 | potrafi ewidencjonowa¢ operacje gospodarcze przy zastosowaniu P6S_UW
programow finansowo-ksiggowych

K_UO02 | potrafi sporzadza¢ obowigzujace przedsigbiorstwo sprawozdania P6S_UW
finansowe 1 interpretowa¢ zawarte w nich informacje P6S_UK

K_UO03 | potrafi sporzadza¢ obowigzujace przedsigbiorstwo deklaracje z P6S_UW
zakresu podatkéw, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych

K_U04 | potrafi przeprowadzi¢ kalkulacje kosztow na potrzeby podejmowania | P6S_UW
krotkoterminowych decyzji zarzadczych

K_UO05 | potrafi przeprowadzi¢ analiz¢ ekonomiczno-finansowa podmiotu P6S_UW
gospodarczego (z uwzglgdnieniem otoczenia gospodarczo-prawnego, | P6S_UK
w jakim dany podmiot funkcjonuje) oraz merytorycznie uzasadnié
sformutowang oceng

K_U06 | potrafi wyliczy¢ efektywnos$¢ poszczegolnych instrumentéw P6S_UW
finansowych oraz dokona¢ wyboru najbardziej odpowiedniego
instrumentu

K_UQ7 | potrafi oceni¢ skutki finansowe i spoteczne podejmowanych decyzjii | P6S_UW
przedsiewzigc oraz przedstawic ich merytoryczne uzasadnienie
postugujac si¢ normami prawnymi i moralnymi

K _U08 | potrafi oceni¢ rzetelnos¢ danych finansowych oraz analiz P6S_UW
ekonomicznych, potrafi wykonaé¢ podstawowe elementy z zakresu
audytu finansowego

K_UQ9 | potrafi przeprowadzi¢ prezentacj¢ wynikoéw wtasnych analiz i ocen P6S_UK
wraz z argumentacjg zardwno w formie pisanej jak 1 ustnej

K_U10 | postuguje si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 w tym w pracach | P6S_UK
pisanych oraz wystgpieniach ustnych wiasciwych dla danego kierunku

K_U11 | potrafi przygotowac¢ projekt oraz okresli¢ priorytety stuzace jego | P6S_UO
realizacji, potrafi planowac i organizowaé prac¢ wiasng oraz prace
zespotu

K Ul12 | dba o wlasny rozwdj zawodowy, jest otwarty na dalsze | P6S_UU
samoksztatcenie 1 doskonalenie zawodowe

K_U13 | wykazuje otwarto§¢ na prac¢ zespolowa i docenia inicjatywy w | P6S_UO
zakresie jej organizowania, jest $wiadomy zasad funkcjonowania
jednostki w zespole

Kategoria charakterystyki kwalifikacji:
KOMPETENCJE SPOLECZNE

Absolwent studiow pierwszego stopnia na kierunku Finanse i
rachunkowosé:

K_KO01 | rozumie i akceptuje zasady etyki w dziedzinie finansow i P6S_KR
rachunkowosci, w tym kodekséw dobrych praktyk

K_KO02 | wykazuje wrazliwos$¢ na kwestie spoteczne, rozumie i akceptuje P6S_KO

réznice kulturowe




K_KO03 | potrafi formutowa¢ sady w waznych sprawach spotecznych i | P6S_KK
swiatopogladowych wykorzystujac do tego swoja wiedzg, potrafi
mysle¢ krytycznie

K_KO04 | potrafi mysle¢ i dziata¢ w sposob przedsigbiorczy, docenia znaczenie | P6S_KO
samodzielnosci w pracy zawodowej

Prezentacja uczelni

Uczelnia Lazarskiego powstata w 1993 roku i jest jednym z wiodacych podmiotow na
rynku niepublicznych szkot wyzszych w Polsce. W strukturze organizacyjnej uczelni
funkcjonujg trzy wydzialy: Wydziat Ekonomii i Zarzadzania (WEiZ), Wydzial Prawa i
Administracji oraz Wydzial Medyczny, a takze cztery jednostki ogdlnouczelniane
prowadzace dziatalno$¢ dydaktyczna: Studium Jezykow Obcych, Centrum Ksztalcenia
Podyplomowego, Studium Wychowania Fizycznego i Sportu oraz Biblioteka. Uczelnia
wspolpracuje z Coventry University w zakresie realizacji ksztalcenia w jezyku angielskim.
Rozwo6j kooperacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym we wspOlpracy z interesariuszami
zewngtrznymi i wewnetrznymi poprzez opracowywanie szeregu analiz i ekspertyz z zakresu
finansow, ekonomii i zarzadzania stanowi istotny element, dla ktorego prowadzony jest na
uczelni kierunek ,,Finanse i rachunkowo$¢”.

Wydziat WEiZ w 2017 roku w wyniku ewaluacji jednostek naukowych decyzja nr
564/KAT/2017 otrzymat kategori¢ naukowa B. Z kolei w lipcu 2019 roku decyzja Ministra
Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego, Uczelnia Lazarskiego otrzymata uprawnienie do
prowadzenia studiow II stopnia na kierunku ,,Zarzadzanie” o profilu praktycznym.

O ugruntowanej renomie Uczelni Lazarskiego na rynku szkolnictwa wyzszego w Polsce
swiadczy stale rosngca rekrutacja. W roku akademickim 2017/2018 przyjeliSmy na studia 700
0s0b, zas w roku 2018/2019 liczba ta zwigkszyta si¢ do ponad 830 osob.




Czes¢ |. Samoocena uczelni w zakresie spelniania szczegélowych Kryteriow oceny
programowej na Kierunku studiow o profilu ogélnoakademickim

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztalcenia i efekty
uczenia si¢

Kierunek Finanse i rachunkowos$¢, studia I stopnia o profilu ogolnoakademickim jest
wygaszany — w roku akademickim 2019/2020 realizowany bedzie tylko III rok tego profilu.

1.1 Koncepcja ksztatcenia

Misja Uczelni tazarskiego jest stworzenie miejsca, ktore wyrdznia badawczy i
praktyczny wymiar ksztalcenia, mi¢dzynarodowy charakter oraz etos pracy. Spotecznosé
uczelni zachowuje najwyzsze standardy etyczne, chlubi si¢ otwarto$cig i poszanowaniem
wszystkich kultur i religii. Uczelni¢ wyrdznia podmiotowe podejscie do studentow, ktorzy
zdobywaja tu wiedze, ucza si¢ krytycznego myslenia, odpowiedzialnego przywddztwa i
zaangazowania obywatelskiego.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku ,,Finanse i rachunkowos$¢” (studia | stopnia, profil
ogblnoakademicki) wpisuje si¢ w strategi¢ Uczelni. Jednym z jej celow jest stworzenie
silnego i rozpoznawalnego osrodka naukowego oraz ksztatcenie absolwentow pozadanych na
rynku pracy. Celem Uczelni jest zapewnienie wiedzy i wyksztalcenia, bedacych podstawa
kreatywnego i krytycznego myslenia na tematy zwigzane z funkcjonowaniem danych
organizacji, gospodarki czy zycia publicznego. Uczelnia ksztatci ludzi o rozleglych
horyzontach, swiadomych swych przekonan, rozumiejgcych i respektujacych swiatopoglad
innych, otwartych i tolerancyjnych. Koncepcja ksztatcenia stanowi odzwierciedlenie dziatan
Uczelni na rzecz ksztalcenia kompetentnych absolwentow 2z zakresu finanséw i
rachunkowosci.

Z racji istoty kierunku ,,Finanse i rachunkowo$¢” istotnym elementem koncepcji
ksztalcenia — poza przekazywaniem studentom okreslonej wiedzy w ramach profilu
ogblnoakademickiego — jest takze praktyczny wymiar realizowanych zaje¢ dydaktycznych,
stanowigcy dla studentow tego kierunku wazny element ksztatcenia. Branza finanséw w
znacznie wigksze] mierze potrzebuje pracownikdw o okre§lonej wiedzy, wspartej
umiejetnosciami praktycznymi.

Studia | stopnia na kierunku ,,Finanse i rachunkowos$¢” kierowane sg do szerokiego
grona oso6b, chcacych z jednej strony naby¢ wiedze z zakresu finansow, rachunkowosci,
ekonomii i nauk komplementarnych, a z drugiej zdoby¢ konkretne umiejetnosci, takze
praktyczne, cenne z punktu widzenia oczekiwan rynku pracy. Studia te kierowane sg takze do
0s60b chcgeych uczestniczy¢ w badaniach naukowych, ¢wiczeniu umiej¢tnosci analitycznego 1
krytycznego myslenia w otaczajacej je rzeczywistosci.

Koncepcja programowa studiow | stopnia zostata przyjeta uchwalg Rady WEIZ.
Przyjeta koncepcja ksztalcenia jest spojna z misjg i strategiag Uczelni i Wydziatu. Struktura



programowa studiow | stopnia obejmuje obszary przypisane do dyscypliny ekonomia i
finanse. Program zaktada realizacj¢ czterech specjalnosci do wyboru: 1) ,,Rynki finansowe”,
gdzie studenci zdobywaja wiedz¢ na temat produktéw bankowych, ubezpieczeniowych oraz
instrumentow rynku kapitatowego, a takze ucza si¢ jak w efektywny sposéb wykorzystywac
instrumenty finansowe w codziennej dziatalno$ci przedsiebiorstw; 2) ,Finanse
przedsigbiorstw”, gdzie studenci pozyskuja wiedze, jak zarzadza¢ finansami przedsi¢gbiorstwa
oraz ocenia¢ projekty inwestycyjne, wykorzystujac nowoczesne narzedzia wspierajace
podejmowanie decyzji finansowych; 3) ,,Rachunkowos¢ i audyt”, gdzie studenci nabywaja
wiedz¢ na temat rachunkowosci, umiejetnosci prowadzenia ksigg rachunkowych czy
przeprowadzania audytow w organizacjach.

Koncepcja ksztalcenia realizowana jest poprzez rozwoj badan, stwarzanie optymalnych
materialnych warunkéw nauczania, rozwijanie wspolpracy 1 wymiany krajowej i
miedzynarodowej, state doskonalenie kadry naukowo-dydaktycznej oraz systemy wsparcia
studentéw 1 pracownikéw, a takze stale podnoszenie jako$ci ksztalcenia. Uczelnia wspiera
rozwdj naukowy kadry oraz udzial studentow w pracach naukowych. Koncepcja ksztalcenia
uwzglednia potrzeby rynku pracy, ktérych diagnoze przedstawiajg interesariusze zewnetrzni
W postaci m.in. Rady Eksperckiej czy tez absolwentow ocenianego kierunku studiow.

Prowadzona polityka jakos$ci ksztalcenia, jej proces doskonalenia i rozwijania sg zgodne
ze strategia rozwoju WEIZ i wynikaja z Wewnetrznego Systemu Jakos$ci Ksztalcenia. Przyjete
zatozenia dla polityki jako$ci to: podnoszenie skutecznosci kontroli jakosci na WEiZ, w
szczegolnosci poprzez zastosowanie analizy wynikéw monitoringu programéw studiow i ich
realizacji; przekazywanie informacji zwrotnej prowadzacym zajecia na temat wynikow
analizy i ewentualnej konieczno$ci zmiany, poprawy i1 doskonalenia procesu dydaktycznego i
jego warsztatu; przeprowadzanie regularnych hospitacji wszystkich zajg¢ dydaktycznych;
udoskonalanie programu studiéw, technik prowadzenia zaje¢ i metod weryfikacji realizacji
efektow uczenia si¢ poprzez dokonywanie przegladu programéw, prowadzenie konsultacji z
interesariuszami wewnetrznymi 1 zewnetrznymi, dziatania Wydziatowej Komisji ds. Jakosci
Ksztalcenia czy monitorowanie losOw absolwentow.

Oczekiwania wobec kandydatéw na studia I stopnia reguluje Uchwata Senatu Uczelni
(szerzej na ten temat w punkcie 3.1).

Koncepcja ksztalcenia na studiach 1 stopnia jest zgodna z potrzebami otoczenia
spoteczno-gospodarczego i rynku pracy. Jest ona nastawiona na tgczenie wiedzy teoretycznej
z praktyczng oraz ksztaltowanie kompetencji spotecznych. W trakcie zaje¢ studenci ucza si¢
analizy finansowej, analizy ekonomicznej, rynkow finansowych 1 bankowos$ci, audytu,
sprawozdawczosci finansowej czy zarzadzania finansami przedsigbiorstw.

Fundamentem doskonalenia koncepcji ksztatcenia na studiach I stopnia jest aktywny
udziat interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie dostosowywania ksztatcenia
do potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego. Do tych pierwszych zaliczamy Komisje
Jakosci Ksztalcenia na WEiZ, w sklad ktérej wchodzi takze przedstawiciel pracodawcow.
Swdj udzial w ksztaltowaniu programu studidow maja takze studenci przedstawiajacy opinie w
ramach Studenckiego Zespotu Opiniujgcego przy kierunku ,,Finanse i rachunkowo$¢”. Z kolei
interesariusze zewnetrzni to np. Rada Ekspercka, sktadajaca si¢ z przedstawicieli biznesu czy
absolwenci Uczelni oraz absolwenci ocenianego kierunku. Dzigki temu program studiow
spetnia oczekiwania studentow i otoczenia spoteczno-gospodarczego.



Udzial interesariuszy wewngtrznych i zewnetrznych w opracowaniu i doskonaleniu
programéw studidow wpisuje si¢ w polityke jakosci ksztatcenia WEIZ. Jej proces doskonalenia
i rozwijania sg zgodne ze strategig rozwoju Wydziatu i wynikajg z Wewngtrznego Systemu
Jakosci Ksztalcenia.

Cechg wyr6zniajgcg ksztalceniec na studiach 1 stopnia na kierunku ,,Finanse i
rachunkowos$¢” jest z jednej strony kadra dydaktyczna, posiadajgca nie tylko dorobek
naukowy, ale takze odpowiednie doswiadczenie zawodowe, a z drugiej strony konstrukcja
programu studiow obejmujgca swoim zakresem nie tylko zaje¢cia dotyczace stricte finansow i
rachunkowosci, ale takze i zarzadzania, marketingu czy Szerokorozumianych kwestii
spoteczno-gospodarczych (np. przedmiot ,Polityka spoteczno-gospodarcza”), czy tez
prawnych (np. przedmiot ,Prawo gospodarcze i nadzor korporacyjny”). Dzigki temu
absolwenci ocenianego kierunku dysponuja szeroka wiedza 1 umiej¢tnosciami
funkcjonowania w organizacjach. To, co charakteryzuje kierunek ,,Finanse i rachunkowo$¢”
to umiejetne polaczenie ogodlnoakademickiego i1 praktycznego ksztalcenia. Wspodtczesni
przedsigbiorcy oczekuja bowiem od swoich pracownikow nie tylko wiedzy, ale takze
umiejetnosci postugiwania si¢ nig w codziennej pracy, zwlaszcza w tak specyficznej
dyscyplinie jak finanse.

Oferta ksztalcenia na kierunku ,,Finanse i rachunkowos$¢” jest dostosowana do
oczekiwan pracodawcoéOw 1 studentéw. Prowadzacy zajecia dydaktyczne ze studentami
posiadaja nie tylko wiedze teoretyczng osadzong w badaniach naukowych, ale takze
doswiadczenie praktyczne zwigzane z pracag w podmiotach finansowych, jak np. mgr Dariusz
Poniewierka, dr Krzysztof Kokot, dr Piotr Stolarczyk czy dr Dorota Slazynska-Kluczek.

Przy tworzeniu koncepcji ksztatcenia i realizacji programéw studiow przeprowadzono
konsultacje z wlasciwymi wydzialami 1 pracownikami oraz dydaktykami z Coventry
University! w Wielkiej Brytanii, z ktérym Uczelnia Lazarskiego wspolpracuje realizujac
ksztalcenie w ramach studiow walidowanych na kierunkach ,,Stosunki mi¢dzynarodowe” i
,Ekonomia”, a ktéora to w swojej ofercie dydaktycznej ma Kkierunek ,Finanse and
Accounting”. Motywem, ktory Uczelnia Lazarskiego zaczerpneta z doswiadczen innych
uczelni, przy ksztalceniu na ocenianym kierunku studiow, jest umiejetne laczenie wiedzy
teoretycznej z umiejetnosciami praktycznymi poprzez aktywizujace metody ksztalcenia
wykorzystywane w procesie edukacji.

Waznym elementem koncepcji ksztatcenia jest proces umigdzynarodowienia. Dlatego
tez Uczelnia Lazarskiego planuje od roku akademickiego 2019/2020 (rekrutacja w toku)
uruchomi¢ ksztatcenie w jezyku angielskim na studiach pierwszego stopnia.

1.2 Zwigzek ksztalcenia z prowadzong dzialalnoscig naukowq

Jednostka prowadzi badania naukowe w zakresie odnoszacym si¢ do efektow uczenia
si¢ przyjetych dla kierunku ,,Finanse i rachunkowo$¢”. Wydzial EiZ w 2017 roku w wyniku
ewaluacji jednostek naukowych decyzja nr 564/KAT/2017 otrzymat kategorie naukowa B.
Realizowane s3 programy badawcze wynikajace z dzialalno$ci naukowej pracownikow.
WEIZ otrzymuje dotacje na utrzymanie potencjatu badawczego w wysokosci 141 050 zt
(decyzja z 2018 roku) oraz finansuje badania w ramach $rodkéw wiasnych 266 000 zt

! Prowadza m.in. kierunek Business Management (BA).
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(2018/2019). Obecnie pracownicy Wydziatu na kierunku ,,Finanse i rachunkowos$¢” realizuja
okreslone tematy badawcze z zakresu m. in. finansowania inwestycji (dr Jacek Sierak),
polityki pienieznej (dr Piotr Stolarczyk), ustug finansowych (dr D. Slazynska-Kluczek),
bankowos$ci (mgr Dariusz Daniluk), przedsiebiorczosci spotecznej (dr E. Florczak).

Na Wydziale realizowany jest konsorcyjny projekt badawczy ,,Gospostrateg” (1 min zt),
w ktorym udziat biorg: dr Anita Zarzycka, dr Lukasz Konopielko i dr Pawet Najechalski
prowadzacy =zajecia na ocenianym kierunku studiow. Ponadto, czes¢ wyktadowcow
uczestniczy w zewnetrznych projektach badawczych, np. dr Jacek Sierak byt kierownikiem
badania zleconego przez Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju nt. ,,Oszacowanie $rodkow
niezbednych do zapewnienia krajowego wkladu publicznego do projektow realizowanych w
ramach $redniookresowych ram finansowych 2014-2020”; dr T. Napiorkowski (NCN —
»Relationships Between Producers and Retailers and the Creation of Comparative
Advantage”, UMO-2013/11/B/HS4/02123); ,,Human Capital and Innovation as Determinants
of Long-term Comparative Advantages in International Trade. Implications for Poland”,
3926/B/H03/2011/40) czy dr J. Sierak (Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju —, Analiza
kosztéw funkcjonowania infrastruktury realizowanej przez j.s.t. z finansowym udzialem
srodkow funduszy europejskich”).

Przyktadowe tematy badan:

1) Wpykorzystanie niekonwencjonalnych instrumentow polityki pieni¢znej przez Europejski
Bank Centralny — dr Piotr Stolarczyk;

2) Determinanty synchronizacji cykli koniunkturalnych w Unii Europejskiej — dr Krzysztof
Beck;

3) Przedsigbiorczos¢ spoteczna i gospodarka spoteczna — dr Ewelina Florczak;

4) Efektywnos¢ wykorzystania funduszy unijnych — dr Lukasz Konopielko;

5) Mozliwosci finansowania rozwoju infrastruktury komunalnej w Polsce — gospodarka
wodociggowo-$cieckowa — dr Jacek Sierak.

Wyktadowcy prowadzacy zajecia na kierunku ,,Finanse i1 rachunkowos$¢” otrzymywali
nagrody Rektora Uczelni za szczeg6lne osiggniecia naukowe (dr K. Beck, dr J. Sierak, dr M.
Dahl), dydaktyczne (dr M. Dahl) i organizacyjne (dr M. Dahl, dr M. Gatgzka-Sobotka).

Rezultaty prowadzonych w jednostce badan sa wykorzystywane w projektowaniu i
doskonaleniu programu studiéw oraz w jego realizacji. Aktualizacja sylabusow o najnowsze
osiggnigcia wiedzy i metody ksztatcenia przy wykorzystaniu rezultatdow badan odbywa si¢ w
ramach dzialalno$ci Katedr i ich wspodtpracy z prowadzacymi zajecia oraz w trakcie
posiedzen Rady Eksperckiej i Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia, w ramach ktorej
dyskutuje si¢ poszczegdlne watki badan i ich uzyteczno$¢ w procesie ksztatcenia oraz
mozliwos$¢ transpozycji na praktyke zawodowag oraz we wspolpracy z instytucjami
partnerskimi w zakresie ich zainteresowania i wspolnie uzgadnianych potrzeb. Studenci od
pierwszego roku studiow poprzez kota naukowe oraz wspolprace z kadra WEIZ biorg udziat
w badaniach, co umozliwia Iim poznanie zasad pracy naukowej — projektowania,
przygotowania i realizacji badan oraz procesu wnioskowania. Przyktadem jest merytoryczny
udziat studentki ocenianego kierunku, Ireny Makowskiej, w projekcie badawczym
finansowanym przez Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju.

Kadra dydaktyczna wlacza w proces naukowo-badawczy studentow. Przykltadem moga
by¢ prace opracowane przez studentdw przy pomocy dr J. Sieraka, np.:
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1) Efektywnos¢ wykorzystania dotacji unijnych w ramach regionalnych programow
operacyjnych w latach 2007-2017, cz. 1, Oficyna Wydawnicza Uczelni Lazarskiego,
Warszawa 2016.

2) Efektywnos¢ wykorzystania dotacji unijnych w ramach regionalnych programow
operacyjnych w latach 2007-2017, cz. 2, Oficyna Wydawnicza Uczelni Lazarskiego,
Warszawa 2016.

Proces dydaktyczny realizowany jest takze w ramach dziatalno$ci badawczej kot
naukowych. Studenci sa uczestnikami spotkan organizowanych przez Katedre Finansow i
Bankowosci. Z kolei w ramach funkcjonujacego na Wydziale EiZ Management Club,
studenci omawiajg i rozwigzuja problemy badawcze podejmowane w pracach dyplomowych.

1.3 Sylwetka absolwenta, przewidywane miejsca zatrudnienia absolwentéw

Absolwent kierunku ,,Finanse i rachunkowo$¢” jest przygotowany do zarzadzania
dziatalnoscig przedsigbiorstwa, zwlaszcza w obszarze finanséw i1 rachunkowosci. Ponadto zna
1 rozumie mechanizmy funkcjonowania przedsigbiorstw, sektora finanséw publicznych,
rynkéw finansowych, bankow i innych instytucji. Zna takze poczucie zaleznosci migdzy
finansami a realng sferg gospodarki i potrafi reagowa¢ na zmiany. Dysponuje okre§long
wiedzg na temat instrumentéw finansowych oraz potrafi dokonaé ich witasciwej selekcji w
dziatalnosci przedsigbiorstwa. Z zakresu umiejetnosci potrafi postugiwac si¢ odpowiednim
oprogramowaniem, przygotowywac sprawozdania i deklaracje finansowe. Jest przygotowany
do krytycznej oceny posiadanej wiedzy oraz wyrazania wilasnych opinii i pogladow.
Absolwent studiow | stopnia postuguje si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 i potrafi uzywac
go w srodowisku pracy, takze w migdzynarodowym wymiarze. Jest takze przygotowany do
realizacji koncepcji ksztalcenia przez cale zycie.

1.4 Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie

Do kluczowych kierunkowych efektow uczenia si¢ z zakresu wiedzy zalicza si¢ m.in.:
zna mechanizmy funkcjonowania przedsigbiorstw, sektora finanséw publicznych, rynkow
finansowych, bankéw oraz zaktadow ubezpieczen oraz wybranych instytucji spotecznych i
relacji miedzy nimi; rozumie rol¢ osoby w tworzeniu tych struktur oraz zasad ich
funkcjonowania (K _WO02); ma wiedz¢ z zakresu analizy finansowej w odniesieniu do
przedsigbiorstw oraz instytucji finansowych (K_WO0S5); zna Zrédla finansowania dziatalnos$ci
gospodarczej 1 projektow inwestycyjnych oraz zna kryteria wyboru odpowiedniego
rozwigzania (K W12). Z zakresu umiejetnosci m.in. potrafi przeprowadzi¢ analizg
ekonomiczno-finansowa podmiotu gospodarczego (z uwzglednieniem otoczenia gospodarczo-
prawnego, w jakim dany podmiot funkcjonuje) oraz merytorycznie uzasadni¢ sformutowang
oceng (K _UO05); potrafi przeprowadzi¢ prezentacj¢ wynikéw wilasnych analiz i ocen wraz z
argumentacja zarowno w formie pisanej jak i ustnej (K UO09). Z zakresu kompetencji
spotecznych potrafi mysle¢ 1 dziala¢ w sposéb przedsiebiorczy, docenia znaczenie
samodzielnosci w pracy zawodowej (K_KO04).
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Kryterium 2. Realizacja programu studiow: treSci programowe, harmonogram
realizacji programu studiow oraz formy i organizacja zaje¢¢, metody ksztalcenia,
praktyki zawodowe, organizacja procesu nauczania i uczenia si¢

2.1 Dobor tresci i metod ksztatcenia, w tym ksztalcenia na odleglosé, dostosowanie procesu
uczenia si¢ do potrzeb studentow

TresSci ksztalcenia dla studiéw | stopnia na kierunku ,,Finanse i rachunkowos¢” o profilu
ogblnoakademickim okre§la uchwata Rady WEiZ Uczelni Lazarskiego. Nad wlasciwg
realizacjg efektow uczenia si¢ nadzor sprawuje Wydziatlowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia
na WEIiZ, ktora dokonuje przegladu sylabusow przedmiotdw i grup zajeé, organizuje
spotkania Katedr i wyktadowcow w celu zapewniania wiasciwej jakosci ksztalcenia,
ewaluacji procesu dydaktycznego, zapobiegania powielaniu tresci ksztalcenia i wyja$nianiu
watpliwosci oraz naprawie zdefiniowanych nieprawidlowos$ci. Program studiow realizowany
jest w zgodzie z prowadzonymi w jednostce badaniami naukowymi, do$wiadczeniem
zawodowym wykladowcow, a takze oczekiwaniami otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Podczas wyktadow prezentuje si¢ najnowsza wiedze z zakresu objetego ksztatceniem. Kadra
prowadzi badania, bierze udziat w konferencjach, sympozjach 1 innych formach
upowszechniania, weryfikowania i pozyskiwania wiedzy na temat najnowszych odkry¢ i
trendéw badawczych, co umozliwia jej staly rozwoj i wzbogacanie treSci przedmiotowych
(np. mgr Karol Strzala prowadzit badania nt. ,European Union challenge of money
laundering and terrorist financing in the era of technology development”. Rezultaty
przeprowadzonych badan naukowych zaprezentowane zostana podczas kongresu integracji
europejskiej w Madrycie w listopadzie 2019 roku, a nastepnie zostang opublikowane w
monografii zbiorowej. Prowadzone badanie jest efektem nawigzanej wspotpracy naukowej
oraz utworzonej grupy badawczej pomie¢dzy Uczelnia tazarskiego a CEDEU Centro
Universitario w Madrycie).

Tresci ksztalcenia sg spdjne z prowadzong na kierunku studiow dziatalnoscig naukowa
w dyscyplinie ekonomia i finanse. Ich rozwinigcie znajduje si¢ w sylabusach poszczegdlnych
przedmiotow. Dobdr tresci ksztalcenia nastepuje poprzez polaczenie potrzeb otoczenia
spoteczno-gospodarczego z badaniami naukowymi prowadzonymi przez wyktadowcow i w
oparciu 0 wspotprace i uzgodnienia z interesariuszami wewngtrznymi i zewnetrznymi, na
posiedzeniach Wydzialowej Komisji ds. Jako$ci Ksztatcenia i Radach Wydziatu.

Kluczowe tresci ksztatcenia powigzane z efektami uczenia si¢ oraz badaniami
naukowymi to: finanse publiczne (przedmiot ,,Finanse publiczne” — dr J. Sierak), analiza
ekonomiczna (dr T. Napiorkowski), finanse przedsigbiorstw (przedmiot ,Finanse
przedsigbiorstw” — dr hab. M. Putawski) czy rynki kapitatowe (przedmiot ,,Rynki kapitatowe”
dr hab. S. Bukowski).

W kontekscie jezykow obcych studenci studiow stacjonarnych I stopnia realizujg
facznie 510 godzin, w tym: jezyk obcy I — 360 godzin zaj¢¢ (przez 6 semestrow), jezyk obcy
Il — 150 godzin (drugi jezyk do wyboru, semestr I i II), a studenci studiow niestacjonarnych |
stopnia odpowiednio — 340 godzin, w tym: jezyk obcy I — 240 godzin zaje¢ (przez 6
semestréw), jezyk obcy II — 100 godzin (drugi jezyk do wyboru, semestr I i II). Tresci
ksztalcenia odpowiadajg efektom uczenia si¢ opisanych w programie studiow, np. efekt
K_U10.
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Dobor tresci ksztalcenia pozwala na dalszy indywidualny i samodzielny rozwoj
studentow/absolwentéw, w tym ciagle aktualizowanie juz zdobytej wiedzy, udzial w
spotkaniach z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, udziat w szkoleniach i
warsztatach realizowanych przez wspodlpracujacych z Uczelnig przedstawicieli biznesu, a
takze udzial w konferencjach, partycypacje w wymianie mi¢dzynarodowej oraz odbywanie
praktyk czy stazy.

Zajecia — ze wzgledu na ogdlnoakademicki profil ksztalcenia — sg realizowane w
nastepujacych formach: wyktad, konwersatorium, ¢wiczenia, konwersatorium komputerowe,
a w przypadku studidow niestacjonarnych takze przy uzyciu technik i narzedzi ksztalcenia na
odleglo$¢ (warsztaty internetowe). Wyklady stuza m.in. przedstawieniu wybranych
zagadnien, waznych z punktu widzenia potrzeb dydaktycznych. Z kolei konwersatoria,
¢wiczenia czy konwersatoria komputerowe stanowig forme interaktywnych zajeé
sprawdzajacych i poglebiajacych zakres przyswojonego materialu oraz stuzacych rozwojowi
umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych.

Wsrdéd  stosowanych metod dydaktycznych wykorzystuje si¢  wykonywanie
samodzielnie lub w grupach prac badawczych i projektowych na podstawie wybranego case
study; przygotowanie i wykorzystanie prezentacji; prowadzenie problemowych i
ukierunkowanych dyskusji dotyczacych konkretnych zagadnien, prac projektowych,
rozwigzywania zadanych problemow. Szczegélny nacisk kladzie si¢ na badawcze
umiejetnosci studentow, stad tez w trakcie zaje¢ studenci przygotowuja si¢ do prowadzenia
dziatalnos$ci naukowej poprzez formutowanie prostych probleméw, tez i hipotez badawczych
np. na przedmiocie ,,Podstawy finansow” czy ,,Polityka spoteczno-gospodarcza”. Wazne
miejsce w procesie przygotowania studentow do prowadzenia badan naukowych stanowi
zawarty w planie studiow przedmiot ,,Metodyka studiéw i1 badan” (60 h stacjonarne, 40 h
niestacjonarne).

W procesie ksztalcenia wykorzystywane sg zaawansowane techniki informacyjno-
komunikacyjne. Studenci korzystaja z sal komputerowych wyposazonych w odpowiednie
oprogramowanie, stuzace realizacji okreslonych efektow uczenia si¢, zwigzanych z analizg
danych statystycznych (np. ,,Stosowanie baz danych”, ,,Ekonometria managerska”,
,» Wnioskowanie statystyczne”), obrobki danych (np. ,,Narzedzia informatyczne) czy w koncu
praca rachunkowa 1 ksiggowa z programem RAKSSQ (przedmiot ,Ksiggowosc
komputerowa”).

Uzywane w procesie dydaktycznym metody ksztalcenia motywuja do aktywnej
partycypacji w procesie uczenia 1 nauczania w celu osiaggnigcia efektow uczenia si¢, W tym
takze nabycia umiejetnosci prowadzenia badan naukowych.

W trybie niestacjonarnym wykorzystywane sg metody i techniki ksztalcenia na
odlegtos¢. Zajecia te realizowane sg jako uzupelniajace oraz wspomagajace tradycyjny proces
ksztatcenia (blended learning) i prowadzone sa w ramach platformy Lazarski Distance
Learning (LDL). Zajecia odbywaja si¢ z udzialem nauczycieli akademickich przygotowanych
do prowadzenia takich zaje¢ i1 sa na biezaco kontrolowane. Dla studentéw prowadzone s3
specjalne szkolenia w zakresie korzystania z platformy LDL. Z kazdego przedmiotu
odbywaja si¢ takze zajecia wprowadzajace, w trakcie ktérych omawiane s3 formy
wspomagania zaje¢ metodami i1 technikami ksztalcenia na odleglto$¢ oraz wyjasniane sg
zasady ksztalcenia 1 weryfikacji postepow w nauce. Zajecia prowadzone z wykorzystaniem
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metod i technik ksztalcenia na odleglo$¢ zawieraja nastepujace elementy: informacyjne
(najwazniejsze informacje dotyczace przedmiotu, jego realizacji i zasad zaliczenia, opisane w
formie sylabusa); edukacyjne (materiaty wyktadowe, materialty do ¢wiczen, gry symulacyjne,
nagrania wideo, przykladowe zadania z rozwigzaniami, linki do dodatkowych zasobow
elektronicznych 1 inne); weryfikacji wiedzy (quizy, testy, zestawy zadan do samodzielnego
rozwiazania, wykorzystujgce takze mechanizmy losowosci); komunikacyjne (narzedzia
komunikacji asynchroniczne i synchroniczne, nauczyciel-student/studenci oraz student-
nauczyciel) zapewniajace weryfikacje wiedzy, umiejetnosci oraz biezaca kontrole postepow
W nauce, tj. elektroniczne sprawozdania z ocenami czastkowymi, narzedzia komunikacji i
dyskusji, takie jak moderowane przez wyktadowce fora problemowe/dyskusyjne realizowane
z kazdego przedmiotu =z wudzialem nauczycieli akademickich oraz webinaria i
wideokonferencje. Zadaniem forum problemowego i webinariow jest utrwalenie materiatu
pod nadzorem wykladowcy oraz rozwijanie umiejetnosci uporzadkowanych dyskusji i
wspolpracy w wirtualnej przestrzeni. W przedmiotach prowadzonych z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odleglos¢ studenci majg kontakt z wyktadowcami zarowno w
trakcie zaje¢, jak 1 podczas konsultacji. Wszystkie zaliczenia 1 egzaminy odbywaja si¢ w
siedzibie Uczelni.

Uczelnia zapewnia mozliwo$¢ dostosowania procesu ksztalcenia do potrzeb oséb
niepelnosprawnych. Osobami tymi opiekuje si¢ Uczelniany Pelnomocnik ds. osob
niepelnoprawnych, do ktérego zadan nalezy: wsparcie procesu dydaktycznego i
nierehabilitacyjnego systemowego zabezpieczenia uczelni w osprzet specjalistyczny;
zapewnienie opieki asystenta osoby niepelnosprawnej; monitoring potrzeb; wspolpraca z
srodowiskami 1 instytucjami reprezentujagcymi 1 dzialajacymi na rzecz o0sOb
niepetnosprawnych w zakresie realizujacym potrzeby studentdw; wspolpraca z Dziatem
Praktyk i Karier w zakresie pozyskiwania praktyk studenckich i dziatan prozatrudnieniowych
w instytucjach i miejscach pracy nagrodzonych mianem LODOLAMACZA; budowanie
wizerunku na portalach 1 w serwisach spolecznosciowych dla 0s6b niepelnosprawnych,
tworzenie na stronie internetowej zbioru przepisow, adresow i informacji potrzebnych
osobom niepetnosprawnym do dobrego funkcjonowania oraz informacji o usprawnieniach,
jakie Uczelnia oferuje obecnym i przysztym studentom; zgodne z przepisami wydatkowanie
srodkow publicznych dla studentow niepetnosprawnych; monitoring programow 1 projektow
realizowanych na rzecz studentéw niepetnosprawnych; doradztwo w zakresie nowoczesnych
rozwigzan technologicznych  wspierajacych procesy edukacyjne; inicjowanie dziatan
zmierzajacych do usuwania barier w procesie nauczania; opiniowanie wnioskow dotyczacych
wsparcia procesu dydaktycznego, zalecanych metod 1 S$rodkéw wsparcia. Studenci
niepelnosprawni mogg otrzymac specjalne stypendia dla os6b niepetnosprawnych oraz nabywac
wiedze¢ w ramach indywidualnego toku studiow.

Budynek jest w catosci przystosowany do potrzeb oséb niepetnosprawnych, m.in.
specjalnie wydzielone miejsca parkingowe, automatycznie otwierane drzwi, dzwonki przy
drzwiach do biur zajmujacych si¢ obstuga studentow. Biblioteka zapewnia osobom
niepelnosprawnym m.in. komputery z duzymi klawiaturami Zoom-Text, trackballami zamiast
myszy, mozliwoscig powigkszania liter oraz manipulowania kolorem na ekranie ponad
zwykle mozliwosci systemu Windows oraz z regulowanym elektrycznie poziomem blatu
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stolika, na ktorym ustawiony jest ekran. Biblioteka wraz z czytelnia zostaly tak
zaprojektowane, by osoby z niepetnosprawnosciami mogty si¢ po nich swobodnie poruszac.

Studenci moga studiowaé¢ wedhug indywidualnego planu studidow, ktéry obejmowaé
moze przedmioty innych kierunkéw lub specjalnosci. Indywidualny plan studiéw musi
umozliwia¢ realizacj¢ efektow ksztalcenia przewidzianych na podstawowym kierunku
studiow realizowanym przez studenta. Student moze wystgpi¢ do Dziekana o zezwolenie na
odbywanie dalszych studidow wedlug indywidualnego planu studiow, jezeli jego taczna
srednia ocen wynosi €O najmniej 4.3. Opiekunem naukowym moze zostaé pracownik
naukowy posiadajacy stopien naukowy co najmniej doktora. W sytuacjach szczego6lnych na
wniosek studenta Dziekan moze okresli¢ indywidualny tryb zaliczenia semestru lub catego
toku studiow 1 wyrazi¢ zgode na indywidualng organizacj¢ studidw. Do tego typu sytuacji
zalicza si¢ miedzy innymi: dlugotrwala chorobe, dysfunkcje utrudniajaca studiowanie,
uprawianie sportu na poziomie co najmniej mistrzostw Polski, wyjazdy i delegacje zwigzane
z wykonywaniem obowigzkéw zawodowych, nagle i szczegdlne zdarzenia losowe (W tym
cigza i wychowywanie dzieci). Indywidualna organizacja studiéw nie prowadzi do skrocenia
czasu trwania studiow.

2.2 Harmonogram realizacji studiow

Program studiow na kierunku ,,Finanse i rachunkowos$¢” skonstruowany zostal z
uwzglednieniem potrzeb interesariuszy wewngtrznych i zewnetrznych oraz kontynuacji
procesu ksztatcenia i rozwoju zawodowego w $cistym powigzaniu z misjg i strategia Uczelni.
Konstrukcja programu bazuje na merytorycznym przyporzadkowaniu poszczegolnych
przedmiotéw w oparciu o takie kryteria, jak: efekty uczenia sig, tresci programowe, specyfike
badan oraz mozliwosci zdobycia umiejetnosci praktycznych i przygotowania do procesu
dyplomowania. Program uwzglednia przedmioty prowadzone w jezykach obcych oraz
praktyki zawodowe.

Program podlega okresowym przegladom 1 korektom majacym na celu optymalizacje
realizacji procesu ksztatcenia i efektow uczenia si¢, W odniesieniu do zalecen interesariuszy
wewnetrznych 1 zewnetrznych oraz otoczenia spoleczno-gospodarczego. Zadaniem tych
dziatan jest takze umozliwienie zdobycia jak najbardziej aktualnej wiedzy uwzgledniajacej
zmiany zachodzace w otoczeniu badawczym i praktycznym.

Rozktady wszystkich zaje¢ z obsadg i formg ich zaliczen, a takze materiaty dydaktyczne
dla studentéw podawane sa do wiadomosci przez ,,Wirtualng Uczelni¢”.

Tresci ksztalcenia ujete w programie studidw przewiduja grupy zaje¢ wpisujace si¢ w
0golng koncepcje 1 misj¢ Uczelni. Zajecia odnosza si¢ do kierunkowych tresci programowych
realizowanych przez wykladowcow zgodnie z obszarem finansow i rachunkowosci oraz
prowadzonymi w tym obszarze badaniami naukowymi i doswiadczeniem zawodowym kadry
dydaktycznej. Przedmioty do nich zaliczane sg rozlozone w planie studiow stosownie do
stopnia zaawansowania wiedzy i umiej¢tnosci na poszczegolnych latach studiow. W celu
zapewnienia szerokiej mozliwosci indywidualnego ksztattowania tresci programowych
program studiow obejmuje zajecia do wyboru (40% ogolnej liczby punktow ECTS).
Przedmiotem przygotowujacym studentow do zamknigcia cyklu ksztalcenia jest seminarium.

Studia | stopnia realizowane sg w cyklu 3-letnim, przy czym taczna liczba godzin zajeé
na studiach stacjonarnych wynosi 1825, a na studiach niestacjonarnych — 1260.
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Liczba punktow ECTS konieczna do wuzyskania kwalifikacji odpowiadajacych
poziomowi studiow wynosi 185 (5 ECTS stanowig praktyki zawodowe), przy czym w
kazdym roku studiow student obowigzany jest uzyska¢ 60 punktéw ECTS (dodatkowo w
jednym semestrze 5 ECTS w ramach praktyk zawodowych), co zapewnia réwnomierny
podzial naktadu pracy studenta.

Organizacja zaje¢ uzalezniona jest od trybu studiéw. Zajgcia na studiach stacjonarnych
odbywaja si¢ od poniedziatku do pigtku. Studia niestacjonarne odbywajg si¢ w cyklach
zazwyczaj co dwa tygodnie w soboty i niedziele.

Wszystkie zajecia objete programem studidow wymagaja bezposredniego udzialu
nauczycieli akademickich, innych osob (opiekunow praktyk) i studentow. Zajecia zwigzane z
prowadzonymi badaniami naukowymi, stuzace zdobywaniu przez studenta wiedzy oraz
umigjetnosci prowadzenia badan naukowych, obejmujg 675 godzin i 96 ECTS na studiach
stacjonarnych oraz 390 godzin i 96 ECTS na studiach niestacjonarnych.

Waznym elementem tresci programowych jest aspekt praktycznego przygotowania
studentow, zapewniony dzigki praktykom zawodowym. Praktyka studencka stanowi czes$¢
programu studidw. Jej celem jest poszerzanie wiedzy zdobytej podczas studiow 1 jej
praktyczne wykorzystanie. Obowigzek odbycia praktyki zawodowej w wymiarze 160 godzin
majg studenci obu tryboéw studiow.

Realizacja programow odzwierciedlona w planach studiow nastepuje z uwzglednieniem
potrzeby réwnomiernego rozlozenia zaje¢ w poszczegodlnych semestrach, gwarantujacego
studentom optymalne warunki zdobywania wiedzy i ksztaltowania umiejetnosci
praktycznych. Wyktadowcy maja obowigzek odbywania cotygodniowych konsultacji ze
studentami, w godzinach podanych na stronie internetowe;j.

Poza standardowym procesem ksztatcenia, obejmujacym bezposredni kontakt z
nauczycielami akademickimi, zgodnie z Regulaminem studiéw, studia mogg odbywac si¢ w
ramach indywidualnego planu studiéw, o ktorym szerzej pisano w punkcie 2.1.

Wiasciwe metody ksztalcenia 1 weryfikacji osiggnigcia efektow uczenia si¢ s3
indywidualnie dobierane dla kazdego przedmiotu. Nalezy tez zwroci¢ uwage na zréznicowane
formy prowadzonych zaj¢¢. Ze wzgledu na ogo6lnoakademicki profil ksztatcenia w strukturze
programowej duzg rolg odgrywaja wyktady, konwersatoria i ¢wiczenia. Poza tym stosowane
sa konwersatoria komputerowe i na studiach niestacjonarnych warsztaty internetowe. Metody
ksztatcenia motywuja studentow do aktywnego udzialu w procesie nauczania i uczenia si¢
oraz umozliwiaja przygotowanie do prowadzenia dzialalno$ci naukowej lub udzial w tej
dzialalnosci. Stosowane metody ksztatcenia przewiduja wykorzystanie aktywizujacych form
pracy ze studentami na zajg¢ciach, a takze obligujacych do samodzielnego rozwigzywania
problemow zarzadczych. Do aktywizujacych metod wykorzystywanych na zajeciach nalezy
zaliczy¢: metode ¢wiczeniows, dyskusje problemowa, referaty czy studia przypadku.

2.3 Dobor form zajec oraz proporcje liczby godzin przypisanych poszczegolnym formom
Studia | stopnia, stacjonarne

Plan studiow uwzglednia zajecia zwigzane z badaniami naukowymi — 96 punktow
ECTS, co stanowi 52 % tacznej liczby punktow.

Ksztatcenie trwa 3lata (6 semestrow) i pozwala na realizacj¢ okreslonych tresci
programowych i osiagni¢cie zaktadanych efektow uczenia sig¢. Studia realizowane sg w trybie
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stacjonarnym w wymiarze 1825 godzin, w tym 160 godzin praktyk. Ponadto, program
studiow zapewnia realizacj¢ lektoratow z jezyka obcego w wymiarze 510 godzin
dydaktycznych. W cyklu ksztalcenia student uzyskuje 185 punktow ECTS (w tym 5 punktow
ECTS za praktyki). Przedmiotom do wyboru przypisano 74 punkty ECTS, co stanowi 40 %
ogolnej liczby punktow ECTS 1 odpowiada 420 godzinom zaj¢c.

W planie studiow zwrocono szczegdlng uwage na organizacje i form¢ prowadzonych
zaje¢ dydaktycznych. Dobdér formy zaje¢ umozliwia studentom osiggniecie zaktadanych
efektow uczenia sie. W planie studiéw z tacznej liczby 1825 godzin, wyktady stanowig 512,5
godziny (28%), konwersatoria stanowig 345 godzin (19%), ¢wiczenia stanowig 717,5 godziny
(39%), konwersatoria komputerowe stanowig 90 godzin (5%) Pozostate godziny to praktyki
160 godzin (9%).

Grupy konwersatoryjne liczg migdzy 9 a 30 0sob, grupy ¢wiczeniowe liczag miedzy 10 a
34 osoby, konwersatoria komputerowe licza do 20 oséb.

Studia | stopnia, niestacjonarne:

Plan studiow uwzglednia zajgcia zwigzane z badaniami naukowymi — 96 punktow
ECTS, co stanowi 52% tacznej liczby punktow.

Ksztatcenie trwa 3lata (6 semestrow) i pozwala na realizacj¢ okreslonych treéci
programowych i osiagni¢cie zaktadanych efektéw uczenia si¢. Studia realizowane sg w trybie
niestacjonarnym w wymiarze 1260 godzin, w tym 160 godzin praktyk. Ponadto, program
studiow zapewnia realizacj¢ lektoratow z jezyka obcego w wymiarze 340 godzin
dydaktycznych. W cyklu ksztatcenia student uzyskuje 185 punktéw ECTS (w tym 5 punktéw
ECTS za praktyki). Przedmiotom do wyboru przypisano 74 punkty ECTS, co stanowi 40%
ogolnej liczby punktéw ECTS i odpowiada 300 godzinom zaj¢é.

W planie studidéw zwrdcono szczegdlng uwage na organizacj¢ i forme¢ prowadzonych
zaje¢ dydaktycznych. Dobdér formy zaje¢ umozliwia studentom osiggnigcie zakladanych
efektow uczenia si¢. W planie studiéw z tacznej liczby 1260 godzin, wyktady stanowia 272,5
godziny (22%), konwersatoria stanowig 200 godzin (16%), ¢wiczenia stanowig 327,5 godziny
(26%), warsztaty internetowe stanowig 230 godzin (18%), konwersatoria komputerowe
stanowig 70 godzin (5%). Pozostate godziny to praktyki 160 godzin (13%).

Grupy konwersatoryjne licza miedzy 10 a 46 osob, grupy ¢wiczeniowe migdzy 8 a 38
0sob, grupy konwersatoriow komputerowych do 20 0sob.

2.4 Program i organizacja praktyk

Czescig procesu ksztatcenia na kierunku ,,Finanse i1 rachunkowo$¢” o profilu
ogoOlnoakademickim sa praktyki, ktore stuza rozwojowi umiejetnosci praktycznego
wykorzystania zdobytej wiedzy oraz kompetencji zawodowych niezbednych do pracy
zawodowej. Regulamin praktyk na WEiZ szczegétowo okresla wymiar, zasady organizacji,
realizacji 1 uzyskiwania zaliczen z praktyk. Studenci studiow I stopnia trybu stacjonarnego
realizuja praktyki w lacznym wymiarze 160 godzin, podobnie jak studenci studiow I stopnia
trybu niestacjonarnego. Praktykom przypisano 5 punktow ECTS.

Tresci programowe praktyk, efekty uczenia si¢ 1 metody weryfikacji opisano w
sylabusie praktyk. W sylabusie praktyk okreslono metody weryfikacji i oceny osiagania przez
studentow efektow uczenia si¢ oraz sposoéb dokumentowania przebiegu praktyk i
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wykonywanych zadan (Dziennik Praktyk), dokumentowania i oceniania przez opiekuna
praktyk. Dziekan dokonuje zaliczenia praktyki po zrealizowaniu przez studenta wszystkich
efektow uczenia si¢ przewidzianych w programie praktyk oraz przygotowaniu eseju.

Organizacja praktyk na kierunku ,,Finanse i rachunkowo$¢” odbywa si¢ w oparciu o
formalnie przyjete i opublikowane zasady w postaci Regulaminu praktyk. Wskazano w nim
m.in. osoby odpowiedzialne za organizacj¢ i nadzor nad praktykami; kryteria, jakie musza
spelni¢ organizacje przyjmujace studentow na praktyki zawodowe, odnoszace si¢ do
zalozonych efektow uczenia si¢ przypisanych do praktyk zawodowych. Uczelnia zapewnia
miejsce odbywania praktyk, w ktorych mozliwe jest osiggniecie przez studenta efektéw
uczenia si¢, jednakze student moze odbywac praktyki w wybranej placowce na terenie kraju,
o ile ta zapewni studentowi realizacj¢ efektow uczenia si¢. Zatwierdzenie miejsca odbywania
praktyk wybranego przez studenta odbywa si¢ po przeprowadzeniu analizy profilu
dziatalno$ci organizacji z ramowych programem studiéw, celem weryfikacji czy student
bedzie mial mozliwos¢ osiagnigcia efektow uczenia sie. W takim przypadku student musi
uzyska¢ zgode Dziekana i1 placowki przyjmujacej, woOwczas zawierana jest umowa o
organizacj¢ studenckiej praktyki migdzy Uczelnig a organizatorem praktyki. Organizator
zobowigzuje si¢ do stworzenia warunkow koniecznych do zrealizowania praktyki zgodnie z
jej programem zawartym w sylabusie praktyk i Dzienniku Praktyk, w ktorych zawarte sg
efekty uczenia sig.

Okreslono wymogi dotyczace kompetencji i doswiadczenia opiekunéw praktyk oraz ich
zadania zwigzane z wdrozeniem studentéw do praktyki, ale takze zlecania, wyjasniania i
realizowania z nimi okre$lonych zadan wynikajacych z przebiegu praktyki shuzacych
osiggnieciu efektow uczenia si¢. Komunikacja miedzy Uczelnia a opiekunami praktyk
zajmuje si¢ Dziat Praktyk i Karier, dysponujacy adekwatng oferta praktykodawcow dla
studentéw ocenianego kierunku studidéw.

Miejsca odbywania praktyk zawodowych przez studentéw pozwalajg osiggnac
zaktadane efekty uczenia si¢ i prawidlowg realizacje praktyk oraz podlegaja ewaluacji przez
studentow 1 przedstawicieli uczelni. Realizacja hospitacji praktyk odbywa si¢ poprzez
fizyczng obecnos¢ pracownika Uczelni w miejscu praktyk i/lub poprzez rozmowe
telefoniczng. Realizacja praktyk zawodowych na kierunku ,Finanse i rachunkowo$¢”
poddawana jest systematycznej ewaluacji przez interesariuszy wewngtrznych i zewngtrznych,
ktoérej wyniki stuza doskonaleniu programu praktyk i jego realizacji, np. rozwigzywaniu lub
nieprzedtuzaniu uméw o realizacje praktyk zawodowych z nierzetelnymi praktykodawcami.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiagniecia przez studentow efektow
uczenia si¢, zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

3.1 Zasady rekrutacji kandydatow, uznawanie efektow uczenia sie, potwierdzanie efektow
uczenia sig, dyplomowanie

Wymagania stawiane kandydatom, warunki rekrutacji na studia oraz kryteria
kwalifikacji kandydatow na studia I stopnia na kierunku ,,Finanse i rachunkowos$¢” okresla
Uchwata Senatu Uczelni tazarskiego. Kandydat na studia I stopnia musi posiada¢
swiadectwo dojrzatosci lub dokument réwnowazny. Dla kandydatéw ubiegajacych si¢ o
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podjecie studiow w jezyku angielskim wymagane jest potwierdzenie znajomosci jezyka
angielskiego na poziomie zalecanym B2. Dla kandydatéw nieposiadajacych polskiego
obywatelstwa, ubiegajacych si¢ o podjecie studiow w jezyku polskim wymagane jest
potwierdzenie znajomosci jezyka polskiego na poziomie zalecanym B2. W przypadku, gdy
znajomos$¢ jezyka nie jest potwierdzona §wiadectwem dojrzatosci lub dyplomem ukonczenia
studiow, to konieczne jest dostarczenie do Uczelni certyfikatu potwierdzajacego znajomos¢
jezyka polskiego/angielskiego.

Zasady, warunki 1 tryb uznawania efektow uczenia si¢ i okresoOw ksztalcenia oraz
kwalifikacji uzyskanych w innej uczelni, w tym uczelni zagranicznej, okreslone zostaty w
Uchwale Rady WEIZ w sprawie przenoszenia i uznawania zaj¢¢ zaliczonych przez studenta w
jednostce organizacyjnej uczelni macierzystej lub w innej uczelni, w tym zagranicznej.

Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych w procesie
uczenia si¢ poza systemem studiéw okresla Uchwata Senatu w sprawie sposobu powotywania
1 trybu dziatania komisji weryfikujacych efekty uczenia si¢. Potwierdzenie efektow uczenia
si¢ realizowane jest przez specjalnie do tego powotang Komisje, sktadajacg si¢ z 0sob o
odpowiednim poziomie wiedzy 1 kompetencji. Dzigki temu zapewnione zostaja warunki
dotyczace wlasciwej identyfikacji efektéw uczenia si¢ uzyskanych poza formalnym systemem
studiow oraz zachowana jest mozliwosci ich adekwatno$ci do efektow przypisanych w
programie studiow.

Zasady, warunki i tryb dyplomowania na studiach | stopnia wraz z okreSlonymi
standardami prac dyplomowych okresla Uchwala Rady WEiZ. Elementem ukonczenia
studiow jest ztozenie pracy licencjackiej, zgodnie z przyjetymi standardami, a nastepnie
zdanie egzaminu dyplomowego. Jako$¢ prac dyplomowych stanowi element ciaglej
ewaluacji, stad tez w procedurach recenzowania udzial biorg takze recenzenci zewngtrzni.

3.2 Sposoby oraz narzedzia monitorowania i oceny postepow studentow

Sposoby oraz narzedzia monitorowania i oceny postepow studentéw oraz dziatan
podejmowanych na podstawie tych informacji, jak réwniez sposobow wykorzystania analizy
wynikdw nauczania w doskonaleniu procesu nauczania i1 uczenia si¢ studentow s3
szczegblowo przedstawione w ramach Zasad i1 procedur doskonalenia jako$ci procesu
dydaktycznego, wpisujacych sie¢ w wewngtrzny system jakosci ksztalcenia w obszarach:
system oceniania studentdéw oraz gromadzenia, analizowania 1 wykorzystania informacji na
temat ksztatcenia. Wyciaggane wnioski, definiowane problemy i przyjete dzialania naprawcze
sa wdrazane zgodnie z przepisami prawa i w porozumieniu z Wydzialowa Komisja ds.
Jakosci Ksztalcenia, Rada Ekspertow i Studenckimi Zespotami Opiniujagcymi. Dotychczas
zdiagnozowano m.in. problem zwigzany z jakoscig niektorych prac dyplomowych, w wyniku
ktorych podjeto dzialania naprawcze, jak przeprowadzenie zewnegtrznego audytu prac
dyplomowych (dr hab. D. Mliczewska), wiaczenie do procesu dyplomowania recenzentéw
zewngtrznych, opracowano standardy prac dyplomowych oraz poszerzono pule promotoréw o
osoby zewngtrzne.
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3.3 Zasady sprawdzania, oceniania i dokumentowania stopnia osiggania efektow uczenia sie,
wyniki monitoringu losow absolwentow

Ogolne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osigganych efektéw uczenia si¢ zawarte
sa w Regulaminie studiow i Wewnetrznym Systemie Jakosci Ksztalcenia. Celem dziatan
podejmowanych w tym zakresie jest zapewnienie jasnych kryteridéw zaliczania przedmiotéw i
rzetelnego procesu oceniania. Dziatania w zakresie oceniania studentéw obejmuja analize
danych dotyczacych liczby studentow powtarzajacych przedmiot niezaliczony w danej sesji.
Analize sporzadza po zakonczeniu roku akademickiego Dziekanat i przekazuje Dziekanowi.
Zgodnie z Regulaminem studiow obowigzuje nastgpujaca skala ocen: celujacy 5.5; bardzo
dobry 5,0; dobry plus 4,5; dobry 4,0; dostateczny plus 3,5; dostateczny 3; niedostateczny 2,0.
Uznaniem wyjatkowej znajomosci przedmiotu przez studenta jest wystawienie oceny
»celujacy”. Niedostateczny jest oceng negatywng, pozostale oceny wymienione powyzej sa
ocenami pozytywnymi. Okresem rozliczeniowym studidow jest semestr. W przypadku
uzyskania oceny negatywnej student ma prawo do jednego terminu poprawkowego. Na
uzasadniony pisemny wniosek studenta, ktory otrzymat koncowa ocen¢ niedostateczng z
egzaminu 1 kwestionuje obiektywizm oceny lub form¢ egzaminu, Dziekan moze wyznaczy¢
egzamin komisyjny. Dziekan moze z wlasnej inicjatywy zarzadzi¢ egzamin komisyjny w
przypadku egzaminu lub zaliczenia na oceng. Warunkiem zaliczenia semestru jest: uzyskanie
efektow uczenia si¢ w zakresie treSci programowych objetych planem studiow
potwierdzonych uzyskaniem =zaliczen z oceng oraz pozytywnych ocen ze wszystkich
egzamindw objetych programem danego semestru, wraz z przypisanymi punktami ECTS;
uzyskanie zaliczen bez oceny; odbycie praktyk. Data ukofczenia studiow na kierunku
»Finanse 1 rachunkowos$¢” jest data zlozenia ostatniego wymaganego planem studiow
egzaminu/zaliczenia 1 zloZenie egzaminu dyplomowego.

Efekty uczenia si¢ w obszarze wiedzy sa sprawdzane za pomocg egzamindéw pisemnych
lub/i ustnych. Z uwagi na specyfike kierunku i profil ogolnoakademicki duze znaczenie
przywigzywane jest do sprawdzenia osiggnigcia efektow uczenia si¢ w zakresie wiedzy i
umiejetnosci. Efekty uczenia si¢ w zakresie kompetencji spotecznych sa sprawdzane poprzez
udziat studenta w zajeciach oraz poprzez metody wskazane w sylabusach przedmiotéw. W
zakresie umiejetnosci sg sprawdzane m.in. za pomoca wykonania projektu zaliczeniowego,
prac na ¢wiczeniach/konwersatoriach, oceny prac wykonywanych w grupach, ale takze i za
pomocg egzaminu czy kolokwium. Na wybranych przedmiotach wymagajacych sprawdzenia
umiejetnosci praktycznych sprawdza si¢ je poprzez, np. prace projektowe.

Analiza wynikdw nauczania omawiana jest podczas spotkan Wydziatlowej Komis;ji ds.
Jakosci Ksztalcenia, Rady Eksperckiej, spotkan z Kierownikami Katedr 1 wyktadowcami oraz
prezentowana jest na posiedzeniu Rady Wydzialu. Wydzialowa Komisja ds. Jakosci
Ksztalcenia opracowuje wnioski z analizy 1 plan naprawczy.

Wyniki monitoringu losu absolwentéw stanowiag wazny element oceny osiggania
efektow uczenia sig, ich dostosowywania do potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego i
oczekiwan przysztych studentéw. Uczelnia przeprowadza systematyczne badanie loséw
absolwentow, za ktore odpowiada Klub Absolwentéw. Badanie ankietowe zostalo
zrealizowane metoda CAWI. Wigkszos¢ ankietowanych po ukonczeniu studiow I stopnia
kontynuowata dalsza nauke, taczac jg z pracg zarobkowa. Z uzyskanych opinii absolwentow
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wynika, ze ich obecna praca jest zgodna z kwalifikacjami uzyskanymi w trakcie studiow, co
potwierdza przydatno$¢ efektéw uczenia si¢ w pracy zawodowej. Absolwenci w gléwne;j
mierze pracujg w sektorze prywatnym w przedsigbiorstwach o szerokim spectrum aktywnosci
czy tez W oddziatach bankow. Z analizy wynika, iz absolwenci pozytywnie oceniajg stopien
przygotowania specjalistycznego oraz kompetencji interpersonalnych nabytych w trakcie
procesu ksztalcenia.

Wydzial EiZ prowadzi regularne konsultacje z absolwentami kierunku ,,Finanse i
rachunkowos$¢” w kontekscie realizacji programu. W swoich opiniach wskazywali m.in. na
brak zwigzany z niemozliwoscig studiowania na studiach II stopnia na tym kierunku. Biorgc
pod uwage m.in. glosy tych interesariuszy, Wtadze Uczelni zdecydowaly o podjgciu prac na
uzyskaniem tego uprawnienia juz na studiach o profilu praktycznym.

3.4 Rodzaje, tematyka i metodyka prac etapowych i dyplomowych oraz sposoby
dokumentowania osigganych efektow uczenia sie

Na prace etapowe sktadaja si¢ m.in.: zaliczenia, egzaminy czastkowe i koncowe (forma
pisemna i ustna), prace zaliczeniowe, prace projektowe, studia przypadku. Tematyka prac
etapowych jest $ci§le zwigzana z charakterystyka przedmiotu, jakiego dotycza.

Na kierunku ,,Finanse i rachunkowo$¢” przygotowywane sg prace licencjackie, ktérych
tematyka jest zroznicowana I mieSci si¢ w zakresie dyscypliny ekonomii i finansow.
Obejmuje zagadnienia zrodet finansowania organizacji, zarzadzania ryzykiem kredytowym,
podatkdéw, oceny sytuacji finansowej okreslonych podmiotéw, rachunkowosci czy inwestycji.
W pracach licencjackich stosowana jest takze odpowiednia metodologia, sa one oparte o
okreslong literature przedmiotu i realizowane w glownej mierze na studiach przypadku.
Przyktadami takich prac jest np. praca Angeliki Kucyk nt. ,,Ocena sytuacji finansowej i
prognoza budzetu gminy Pisz”, w ktoérej dokonano analizy sprawozdan finansowych, a
poprzez badanie strumieni finansowych dokonano prognozy budzetu do 2025 roku. Z kolei w
pracy Wojciecha Sokotowskiego nt. ,,Analiza finansow spotki Eurocash S.A. w latach
2011-2014” wykonano analizy zmian strukturalnych w aktywach, pasywach i wynikach,
analizy wskaznikowej, analiz¢ rachunku zyskow 1 strat, w tym: analiz¢ zmian w wynikach
finansowych 1 dynamice sprzedazy. Natomiast w pracy Anny Stoduchy nt. ,,Ocena sytuacji
finansowej jednostki samorzadu terytorialnego na przykladzie miasta Zamos$¢”
przeprowadzono analizy struktury dochodéw z podzialem na dochody wiasne, dotacje i
subwencje, wykazano znaczenie poszczegélnych Zrédel finansowania, a takze
przeprowadzono badanie struktury wydatkow budzetowych z ich podzialem na biezace i
inwestycyjne, a takze w poszczegdlnych grupach.

Dokumentowanie efektow uczenia si¢ zalezy od rodzaju przedmiotu/grup zajec i efektu
uczenia si¢ (wiedza, umiejetnosci, kompetencje). Podczas tworzenia sylabusow bierze si¢ pod
uwage wiasciwy dobor metod dydaktycznych i weryfikacji realizacji efektow uczenia sig.
Uzyskanie efektow dokumentuje si¢ migdzy innymi poprzez archiwizacj¢ prac etapowych i
koncowych, a w przypadku kompetencji spotecznych poprzez ocen¢ merytorycznego udziatu
studentow w zajeciach. Efekty uczenia si¢ zdobywane w trakcie praktyk dokumentuje si¢ w
Dzienniku Praktyk.

Na kierunku ,,Finanse i rachunkowo$¢” istnieje opisany system dokumentowania
efektow uczenia si¢ osigganych przez studentéw, regulowany Zarzadzeniem Dziekana
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Wydziatu EiZ. Procedura jest stosowana w celu zapewnienia monitoringu i ewaluacji efektow
uczenia si¢ realizowanych w ramach kierunku studiow.

Kryterium 4. Kompetencje, doSwiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej
ksztalcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

4.1 Liczba, struktura kwalifikacji oraz dorobek naukowy nauczycieli akademickich

Wydziat Ekonomii i Zarzadzania dysponuje stabilng kadra naukowo-dydaktyczna.
Liczba prowadzacych zajecia na kierunku ,,Finanse 1 rachunkowos$¢”, profil
ogodlnoakademicki wynosi odpowiednio: na studiach stacjonarnych — 17 0séb (w tym:
1 dr hab., 7 dr i 9 mgr), a na studiach niestacjonarnych — 15 oséb (w tym 6 dr i 9 mgr). Jakos¢
kadry naukowo-dydaktycznej oraz prowadzone w jednostce badania naukowe zapewniajg
realizacj¢ programu studiow na ocenianym kierunku oraz osiggniecie przez studentow
zaktadanych efektow uczenia si¢. Zatrudniona kadra spetnia wymagania zawarte w przepisach
prawa.

4.2 Obsada zajec¢ dydaktycznych oraz tgczenie dziatalnosci dydaktycznej z naukowq

Przy powierzaniu przedmiotow nauczycielom akademickim brane sg pod uwage
doswiadczenie naukowe, kompetencje, specjalizacje oraz doswiadczenie zawodowe. Stosunek
ilosci wykltadowcow do ilosci studentéw na dzien 25.09.2019 r. dla studiow stacjonarnych
wynosi 1:2, a dla studiow niestacjonarnych 1:4,2. Ponadto, zajecia obejmujace badania
naukowe prowadzone sa przy jednoczesnym wiaczaniu w proces badawczy studentow, np.
poprzez kota naukowe. Przyktadem laczenia zaje¢ i pracy badawczej jest np. przedmiot
,Podstawy finansow”, ,,Finanse publiczne” czy ,,Analiza ekonomiczna”, gdzie studenci ucza
formutowac tezy, hipotezy 1 pytania badawcze przy wykorzystaniu odpowiedniego aparatu
metodologicznego. Sg to takze przedmioty powigzane z badaniami naukowymi pracownikow
naukowych.

Pracownicy naukowo-dydaktyczni i dydaktyczni prowadzacy zajecia na kierunku
»Finanse 1 rachunkowos$¢” tacza je z prowadzong dziatalno$cia naukowa i1 dydaktyczna,
angazujagc do tego studentow, czego efektem sa m.in. wspdlne publikacje naukowe.
Przykladem sa m.in.: praca zbiorowa pod redakcja dr J. Sieraka wraz ze studentami
ocenianego kierunku.

Studenci wspotpracuja z wyktadowcami w ramach kot naukowych, Management Club i
publikacji.

Kadra dydaktyczna popularyzuje takze efekty swojej pracy zawodowej i naukowe;.
Przyktadowo dr M. Galazka-Sobotka i dr Ewelina Florczak byly czynnymi cztonkiniami
paneli tematycznych na Forum Ekonomicznym w Krynicy we wrze$niu 2019 roku.

4.3 Polityka kadrowa, rozwoj i doskonalenie kadry

Rekrutacja na stanowisko naukowo-dydaktyczne odbywa si¢ w trybie jawnym,
otwartym, pozakonkursowym w oparciu 0 aktualne i przyszte potrzeby wydzialu. Przy
podejmowaniu decyzji o zatrudnieniu nowego pracownika naukowo-dydaktycznego nast¢puje
analiza dokumentow dostarczonych przez kandydata poswiadczajacych wyksztalcenie, staz
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pracy dydaktycznej, osiagni¢cia naukowe W stosunku do potrzeb wynikajacych z procesu
dydaktycznego, doswiadczenie zdobyte poza uczelnig.

Nauczyciele akademiccy podlegaja corocznej ocenie przez Wydziatowa Komisje ds.
Oceny Nauczycieli Akademickich. Dla pracownikow etatowych zatrudnionych na
stanowiskach naukowo-dydaktycznych ocena tgczna sktada si¢ z: oceny pracy dydaktycznej
(40%); oceny pracy naukowej (40%) oraz oceny pracy organizacyjnej (20%), natomiast dla
nauczycieli akademickich zatrudnionych na etacie na stanowiskach dydaktycznych ocena
taczna sktada si¢ z oceny pracy dydaktycznej (60%) i oceny pracy organizacyjnej (40%).
Nauczyciele akademiccy niebedacy etatowymi pracownikami uczelni podlegaja ocenie
wylacznie w zakresie pracy dydaktycznej. Podstawa oceny pracy dydaktycznej sa: ankiety
przeprowadzane wsrod studentow, co najmniej jeden raz w roku we wszystkich formach i
grupach studenckich; hospitacje zaje¢, sylabusy (ocena pod katem jako$ci, zgodno$ci z
koncepcja ksztatcenia i aktualno$ci prezentowanych tresci, wykorzystywania dodatkowych
narzedzi, wielokrotnego sprawdzania wiedzy, wykonywania prac pisemnych przez
studentoéw). Podstawa oceny pracy naukowej sa publikacje naukowe afiliowane na rzecz
Uczelni. Podstawa oceny pracy organizacyjnej jest w szczegolnosci: aktywizowanie
studentéw do pracy badawczej (kota naukowe, wspolne prowadzenie badan), organizowanie
konferencji, seminariéw, debat, praca w komisjach, ciatach doradczych, wspieranie
praktycznosci zaje¢ dydaktycznych, prowadzenie forum lub innych nowoczesnych form
komunikacji ze studentami, organizowanie trwalej wspolpracy pomiedzy Uczelnig a
instytucjami zewnetrznymi, prowadzenie indywidualnej opieki nad maksymalnie 10
studentami — tutoring, dziatania na rzecz umi¢dzynaradawiania Uczelni, dziatania na rzecz
spotecznosci lokalnych. W wyniku przeprowadzonej ewaluacji, corocznie najlepsi
nauczyciele akademiccy otrzymuja nagrody Rektora w kategoriach: za catoksztatt pracy, za
prace naukowg (oddzielnie w grupach: samodzielnych pracownikow, adiunktow 1 asystentow)
za prac¢ dydaktyczng oraz za prace organizacyjng. Uzyskanie oceny negatywnej w dwoch
kolejnych latach moze stanowi¢ przyczyne uzasadniajacag wypowiedzenie stosunku pracy.

W roku akademickim 2018/2019 ankiety wsrod studentow zostaly przeprowadzone w
semestrze zimowym i letnim, ponadto przeprowadzono hospitacje. Wyniki ankiet i hospitacji
byly omoéwione podczas spotkania Wydzialowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia. W wyniku
ewaluacji, rozméw ze studentami oraz w ramach Wydzialowej Komisji ds. Jakos$ci
Ksztalcenia, zdecydowano o rozwigzaniu umowy o prace z jedng osobg z koncem roku
akademickiego. Ocena jakosci ksztalcenia i prowadzenia zaje¢ dydaktycznych zajmuje si¢
takze Studencki Zespo6t Opiniujacy przy kierunku ,,Finanse 1 rachunkowos¢”.

Uczelnia stara si¢ by¢ atrakcyjnym miejscem pracy dla wszystkich zatrudnionych
poprzez tworzenie przyjaznej atmosfery oraz udzielanie wsparcia, m.in. poprzez
wspomaganie kadry naukowo-dydaktycznej w uzyskiwaniu stopni i tytutow naukowych oraz
finansowanie procedur awansowych (przewody habilitacyjne).

Uczelnia dba o staty rozwoj pracownikow naukowych i dydaktycznych, np. poprzez
realizacje projektu finansowanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju nt. Wzrost
kompetencji kadry dydaktycznej Uczelni tazarskiego (POWR.03.04.00-00-D148/16-00), w
ramach ktorego pracownicy naukowo-dydaktyczni przechodzili szereg szkolen, np.
,Ewaluacja zaje¢ pod katem osiggnigcia zamierzonych efektow ksztatcenia”, ,,Wykorzystanie
gry symulacyjnej do sprawdzenia nabytych umiejetnosci”, ,,Wykorzystanie programu
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Statistica”, ,,Wykorzystanie narzedzia Turnetin w dydaktyce”, ,,Najlepsze praktyki nauczania,
oceniania i udzielania informacji zwrotnej dla studentow” czy ,Indywidualne szkolenie
dydaktyczne”. Nabyte podczas szkolen kompetencje wyktadowcy wdrazajag w prowadzone
zajecia. Z kadry naukowo-dydaktycznej i dydaktycznej WEIZ udziat w tych szkoleniach
wzieto 55 wyktadowcow.

Wyktadowcy akademiccy prowadzacy zajecia z wykorzystaniem metod 1 technik
ksztalcenia na odleglo$§¢ przechodza regularne szkolenia z zakresu nie tylko obstugi
platformy, ale takze i sposobow prowadzenia zaj¢¢. Ponadto sg poddawani takiej samej
procedurze hospitacyjnej, jak ci prowadzacy je w formie tradycyjne;.

W 2017 roku Wydziat EiZ zorganizowal dla wyktadowcow bezptatne warsztaty z
uzytkowania programu ,,R”, dedykowanego dla 0so6b pracujacych przy statystycznej analizie
danych, maszynowym przetwarzaniu danych czy wizualizacji danych. Ponadto w marcu 2019
roku zorganizowano szkolenie nt. mozliwos$ci 1 zasad publikowania w wysokopunktowanych
naukowych czasopismach zagranicznych, przeprowadzone przez dr. Andreasa Kokkinisa z
University of Warwick.

Ponadto. 10.05.2019r. Uczelnia zorganizowata piknik naukowy dla pracownikow
Uczelni, gdzie dyskutowano na temat prowadzenia badan i publikacji naukowych, dydaktyki,
a takze umiedzynarodowieniu i roli otoczenia spoleczno-gospodarczego, czego efektem
koncowym byty konkretne rekomendacje przekazane wyktadowcom.

Wyktadowcy wchodzacy w sktad kadry kierunku ,,Finanse i rachunkowo$¢” w ostatnich
5 latach uzyskiwali awanse zawodowe. Doktoraty uzyskaly 2 osoby (dr M. Srodon, dr M.
Dahl), a stopnie doktora habilitowanego uzyskata 1 osoba (dr hab. K. Lazarski).

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji
programu studiow oraz ich doskonalenie

5.1 Infrastruktura dydaktyczna i naukowa

Jednostka dysponuje infrastrukturg dydaktyczng i naukowa umozliwiajaca realizacje
programu ksztalcenia o profilu ogoélnoakademickim 1 osiagnigcie przez studentow
zakladanych efektow uczenia si¢ przypisanych do kierunku ,,Finanse i rachunkowos$¢” na |
stopniu, a takze prowadzenie badan naukowych. Do mocnych stron nalezy zaliczy¢ dostep do
nowoczesnej infrastruktury, bogatych zasobow bibliotecznych oraz udogodnienia dla
studentow niepetnosprawnych.

Uczelnia jest whascicielem kampusu potozonego w Warszawie przy ul. Swieradowskiej
43. Powierzchnia catkowita budynkéw wynosi 19 988,2 m?, a kubatura 79 307,7 m®. Budynek
Uczelni zostal zaprojektowany w sposob funkcjonalny, zapewniajacy studentom,
pracownikom oraz osobom niepetnosprawnym ruchowo dostep do wszystkich pomieszczen —
przystosowane sg podjazdy, windy, toalety, specjalne miejsca w aulach 1 salach, wydzielone
miejsca parkingowe, automatyczne drzwi. Studenci korzystajg z Internetu bezprzewodowego
o przepustowosci 1 Gb/s. Oprocz sal dydaktycznych na Uczelni sg dostepne: kafeteria, barek,
kaplica, oratory, punkt xero, bankomat, automat do sprzedazy biletow komunikacji miejskie;j,

25



automaty z napojami, stodyczami i przekgskami oraz osobny pokdj dla rodzica z matym
dzieckiem.

Uczelnia zapewnia dostep dla wszystkich studentéw i pracownikow do technologii
informacyjno-komunikacyjnej. Istnieje ogodlnodost¢pna strona internetowa Uczelni, kazdy
pracownik ma wlasng skrzynke pocztowa, dostepne sg platformy studenta — Wirtualna
Uczelnia, zasoby — w ramach ktorych wyktadowcy mogg udost¢pnia¢ materiaty studentom.
W procesic ksztalcenia formy te sa wykorzystywane do komunikacji student-dziekanat,
student-wyktadowca i prowadzenia biezacych spraw. Funkcjonuje takze aplikacja ,,Lazarski
APP” dedykowana do smartfonow, gdzie student moze sprawdzi¢ plan zajeé¢, ogloszenia czy
dyzur wyktadowcy.

Wydziatl EiZ umozliwia studentom prac¢ wlasng na terenie kampusu. Dla studentow
dostepne sa zbiory biblioteczne wraz z zapleczem przeznaczonym na czytelni¢, pokoje pracy
cichej. Ponadto studenci maja dostep zar6wno z domu, jak i z biblioteki do elektronicznych
baz danych, np. EBSCOhost, CEIC czy Proquest Ebook Centra. Biblioteka Uczelniana
oferuje takze dostep do najwickszego w Polsce petnotekstowego serwisu podrecznikow
akademickich i ksigzek naukowych Ibuk Libra oraz do serwisu Biblioteki Narodowej
ACADEMICA. We wrzesniu 2019 ACADEMICA zawierata ponad 3 min publikacji, w tym
podreczniki, monografie, czasopisma punktowane z wykazu MNISW. Bazy danych sg
dostepne dla wszystkich uzytkownikdéw na terenie Uczelni. Dostgp zdalny za pomoca serwera
HAN (Hidden Automatic Navigator) jest zagwarantowany wszystkim pracownikom oraz
studentom Uczelni, posiadajacym aktywng karte biblioteczng.

Studenci mogg takze wykorzystywac sale konferencyjne na 6 pigtrze i miejsca na catym
kampusie przeznaczone do nauki.

Studenci do pracy wlasnej moga korzysta¢ z zasoboéw Biblioteki Uczelni Lazarskiego
otwartej siedem dni w tygodniu, wyposazonej w zestawy komputerowe z odpowiednim
oprogramowaniem, jak chociazby MS Office czy Statistica. Na I i VI pietrze w sektorze F
znajduje si¢ pokdj pracy wilasnej, w ktorym studenci moga korzysta¢ z mozliwosci
podiaczenia komputera do rzutnika multimedialnego, celem realizacji zadan grupowych.

Uczelnia zapewnia mozliwo$¢ dostosowania procesu ksztalcenia do potrzeb o0sob
niepetnosprawnych oraz 0sob o szczegdlnych potrzebach edukacyjnych, co opisano szerzej w
pkt. 2.1.

5.2 Zasoby biblioteczne, informacyjne i edukacyjne

Uczelnia posiada wlasng biblioteke, ktora stanowi wsparcie naukowo-dydaktyczne dla
kadry 1 studentow. Zasoby Biblioteki Uczelnianej odzwierciedlajg zakres tematyczny
kierunkow studiow prowadzonych na Uczelni. W Bibliotece zgromadzono ponad 82 tys.
woluminéw ksigzek oraz okoto 3,5 tysigca rocznikéw czasopism retrospektywnych. Z zakresu
finansow i1 rachunkowos$ci w zbiorach znajduje si¢ prawie 4700 tytutow (14700 woluminow).
Systematycznie prenumerowanych jest ok. 50 tytutéw czasopism specjalistycznych polskich i
zagranicznych w postaci drukowanej oraz liczne bazy elektroniczne, w tym bazy dostgpne na
licencji krajowej (Wirtualna Biblioteka Nauki). Ponad 5 tys. tytuléw ksiazek drukowanych i
przewazajaca wigkszo$¢ elektronicznych jest w jezyku angielskim. Biblioteka jest cztonkiem
NUKAT i OCLC, aktywnie uczestniczy w zyciu akademickim w Uczelni i poza nia.
Szczegbdtowe informacje na temat biblioteki zawiera zatgcznik nr 7.
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5.3 Rozwoj i doskonalenie infrastruktury

Baza dydaktyczna i naukowa poddawana jest cyklicznej ocenie przez interesariuszy
wewngtrznych i zewnetrznych (raz na 3 lata), a ich rekomendacje przedstawiane w formie
pisemnej stuzg jej doskonaleniu. Jednym z przyktadéw skutecznos$ci systemu oceny bazy jest
przydzielenie studentom Wydzialu EiZ osobnych pokoi do pracy wtasnej, zlokalizowanych
na 2. 1 6. pietrze. Ocena zasobdw bibliotecznych dokonywana jest co roku przez Wydziatowa
Komisje Jakosci Ksztatcenia. Wazne miejsce w procesie monitorowania, oceny i
doskonalenia bazy dydaktycznej i naukowej, w tym zasobow biblioteki odgrywaja studenci,
proponujac okreslone rozwigzania i zwracajaC uwage na wazne dla nich kwestie, jak np.
godziny otwarcia biblioteki w trakcie sesji egzaminacyjnych czy sugestie zwigzane z
zakupem literatury.

Kryterium 6. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wplyw na rozwoj kierunku

W celu wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym dziata Rada Ekspercka dla
kierunku ,,Finanse i rachunkowo$¢”, ktérej posiedzenia odbywaja si¢ nie rzadziej niz raz w
roku oraz kazdorazowo przy zmianie programow studiow. Celem posiedzen jest uzyskanie
opinii od przedstawicieli pracodawcoéw na temat kompetencji absolwentow Wydziatu i ich
mocnych i stabych stron, potrzeb rynku w odniesieniu do nowych pracownikow, pozadanych
cech absolwenta, oceny efektow uUczenia si¢ | wybranych przedmiotowych sylabusow, analize
losow wybranych absolwentéw. Waznym elementem pracy Rady Eksperckiej jest ocena
miejsca realizacji praktyk zawodowych, takze pod katem ich zgodnos$ci ze specyfika kierunku
studiow oraz efektami uczenia sie.

O waznej roli Rady Eksperckiej przy kierunku ,,Finanse i rachunkowo$¢” §wiadczy jej
sktad osobowy w postaci m.in. dr Piotr Stolarczyk, Dyrektor Zarzadzajacy Departamentu
Bankowosci Mig¢dzynarodowej i Wsparcia Eksportu w Banku Pekao S.A.; Emmanuel
Stanczyk, Dyrektor Centrum Finansowego w Banku Millennium,;Sewer Smolicha, Vice
President in Fund Accounting Department w Citibank Handlowy; Mateusz Staby, Prezes
Zarzadu Okay Trade Sp. z o0.0. czy tez Malgorzata Podsiadlo, byla dyrektor finansowa 1
gtowna ksiegowa AEB Torneria Polska Sp. z 0.0.

Wydziat Ekonomii i Zarzadzania wspotpracuje z interesariuszami zewnetrznymi w celu
doskonalenia programu studiow, w tym weryfikacji realizacji efektow uczenia si¢, planéw
studiow oraz modyfikacji tresci ksztalcenia, ktore nastepnie znajduja odzwierciedlenie w
programie studiow.

Interesariusze zewnetrzni czynnie tworzg, ewaluujg oraz zmieniajg istniejace procedury,
np. Rada Ekspercka brata udzial w tworzeniu regulaminéw praktyk zawodowych czy tez
procedury uznawania efektow uczenia si¢ poza edukacjg formalng dla studiow o profilu
ogolnoakademickim.

Do interesariuszy zewnetrznych nalezy takze zaliczy¢ absolwentéw studiow I stopnia
na kierunku ,,Finanse i Rachunkowosci”, ktorzy poprzez swoje opinie sugeruja zmiany w
programach studiow, celem najlepszego dostosowania ich do potrzeb otoczenia spoleczno-
gospodarczego.
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Monitorowanie, ocena i doskonalenie form wspdlpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym dokonywane sa przez Wydzialowa Komisje Jakosci Ksztatcenia. Komisja
bada, w jaki sposob proponowane przez Rade Ekspertow propozycje sg wdrazane w proces
ksztatcenia 1 jakie przynosi to skutki. Doskonalenie wspolpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym nalezy do kompetencji Wydziatowej Komisji Jakosci Ksztatcenia, ktora moze
rekomendowac¢ zmiany personalne w Radzie Eksperckiej, adekwatne do aktualnych potrzeb.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umi¢dzynarodowienia procesu
ksztalcenia na kierunku

Uczelnia stale podnosi poziom umi¢dzynarodowienia procesu ksztalcenia na ocenianym
kierunku studiéw. Jednym z jego elementow jest obserwacja i wdrazanie zagranicznych
wzorcOw 1 sposobow realizacji  ksztalcenia. Uczelnia stale zwigksza liczbe uczelni
partnerskich. Wsrod wyktadowcéw mozna zaobserwowal utrzymujace sie¢ wysokie
zainteresowanie prowadzeniem zaje¢ na uczelniach partnerskich: w roku 2016/2017 —
wyjechato 5 osob, 2017/2018 — 10 osdéb, a w 2018/2019 — 9. Dzigki wyjazdom wykltadowcy
dzielg si¢ swoja wiedza, czerpig doswiadczenia zagranicznych uczelni i nastgpnie wdrazajg je
do zaje¢. Ponadto wyktadowcy na kierunku ,,Finanse i rachunkowo$¢” wzieli udziat w
wyjezdzie studyjnym do Coventry University nt. ,,Najlepsze praktyki nauczania, oceniania i
udzielania informacji zwrotnej dla studentow”. Inicjatywa ta zostala zorganizowana w ramach
projektu finansowanego przez NCBIR.

WEIiZ ksztaltuje polityke mobilnosci studentow oraz kadry, ktorej efekty podlegaja
weryfikacji 1 ocenie raz w roku i stanowig podstawe do wytyczenia polityki mobilnosci w
okresie kolejnym. Wydziat Ekonomii i Zarzadzania prowadzi ponadto polityke aktywnego
ksztattowania réznego typu partnerstw z zagranicznymi osrodkami akademickimi, poza
programem Erasmus+, w celu wspotpracy, w tym wymiany kadry naukowo-dydaktycznej na
dluzsze okresy, wspolnych badah 1 upowszechniania wynikow badan.

Podstawowymi narzgdziami realizacji polityki mobilnosci sg projekty KA 103, KA 107
w ramach programu Erasmus+, ponadto WEiZ zawiera umowy badawcze i1 dotyczace
wymiany kadry i studentow poza programem Erasmus. Obecnie WEiZ wspotpracuje z ponad
80 uczelniami. Zaré6wno studenci, jak i wyktadowcy maja mozliwos¢ korzystania z wyjazdow
w ramach programu Erasmus+.

Udzial wyktadowcdéw z zagranicy w prowadzeniu zaje¢ przybiera form¢ wyktadow
goscinnych zamknietych (wyklady wpisane w tematy zaje¢ poszczegdlnych przedmiotoéw) lub
otwartych. W roku akademickim 2018/2019 i 2017/2018 goscilismy po 3 wyktadowcow z
zagranicy, a w roku 2016/2017 — 2.

Program studiow I stopnia (stacjonarne i niestacjonarne) zawiera okreslong liczbe zajec
z jezykow obcych, 0 czym szerzej pisano w pkt. 2.3.

Na studiach I stopnia (stacjonarne i niestacjonarne) studenci spoza Polski mogg wybraé
jezyk polski jako drugi jezyk do wyboru. Ponadto, zakres merytoryczny shuzy
umi¢dzynarodowieniu  procesu ksztalcenia poprzez realizacj¢ m.in. przedmiotow
»Miedzynarodowe stosunki gospodarcze” czy ,,Finanse migdzynarodowe”.
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Stopien przygotowania studentdow do uczenia si¢ w jezyku obcym zalezy od ich
indywidualnego poziomu znajomosci jezyka i jest zréznicowany. Studenci z poziomem
B2/B2+/C1 sg bardzo dobrze przygotowani, komunikuja si¢, czytaja artykuly zawodowe z
duzym zrozumieniem, nie majg blokad moéwienia, wywigzuja si¢ z zadan pisemnych.
Studenci z poziomem B1/B1+ sg w stanie czyta¢ §rednio trudne teksty biznesowe w stopniu
zadowalajacym, teksty trudniejsze w stopniu umiarkowanym, a typowo analityczno-
statystyczne w stopniu dobrym. Studenci, ktérzy rozpoczeli nauke na poziomie A2+/B1 sg w
stanie poruszac si¢ w obszarach i zagadnieniach omawianych na zajeciach. Potrafig juz czytaé
krotkie teksty fachowe ze zrozumieniem.

Na studiach | stopnia zagraniczni studenci studiujacy w jezyku polskim rozpoczynaja
nauke majac udokumentowany poziom znajomosci jezyka na poziomie B2. Dla kandydatow,
ktorzy nie posiadajg certyfikatu, Studium Jezykéw Obcych organizuje egzaminy
kwalifikacyjne.

Metody weryfikacji zakladanych efektéw uczenia si¢ na studiach I stopnia obejmuja:
egzamin pisemny, egzamin ustny, 3 testy w semestrze w formie pisemnej (§rodsemestralne i
koncowy, ktory zawiera rowniez czg¢$¢ ustng) — 60% oceny koncowej, zadania domowe —
15% oceny koncowej, indywidualna i grupowa praca na zajeciach, formy interaktywne
(wystapienia, dyskusje, symulowanie okre§lonych sytuacji) — 15% oceny koncowej oraz
prezentacja — 10%.

Kazdy cykl nauki na studiach | stopnia konczy si¢ egzaminem mi¢dzynarodowym
TOEIC.

Za ocen¢ jako$ci ksztalcenia w zakresie jezykodw obcych odpowiada Wydziatlowa
Komisja Jakosci Ksztalcenia oraz Zespot ds. jakosci ksztatcenia Studiow Jezykdéw Obceych.

Ponadto, ksztattowaniu mig¢dzynarodowego charakteru Uczelni stuzy organizowany
cyklicznie (szes¢ edycji) International Week. W dwoch ostatnich edycjach w organizacje
przedsiewziecia wiaczono kilkoro studentow. Mys$la przewodnig organizacji International
Week jest wyjscie poza stereotypowe postrzeganie migdzynarodowosci i stworzenie
dodatkowych narzedzi poglebiania migdzynarodowego charakteru Uczelni. Do gtownych
wydarzen International Week naleza: wyklady goscinne Visiting Professors dla studentéw
Uczelni Lazarskiego; debaty i konferencje studenckie; Polish Culture Workshop oraz
Multicultural Day.

Umigdzynarodowienie procesu ksztatlcenia podlega cyklicznej ocenie przez
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych oraz przedstawicieli partnerskiego Uniwersytetu
w Coventry. Z grona interesariuszy wewnetrznych biezgcego monitoringu poziomu
umig¢dzynarodowienia dokonuje Wydziatlowa Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia po
zakonczeniu kazdego roku akademickiego.

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia na studiach I stopnia na kierunku ,,Finanse i
rachunkowos$¢”, profil ogélnoakademicki pod katem potrzeb otoczenia spoleczno-
gospodarczego jest takze przedmiotem dyskusji na posiedzeniach Rady Eksperckiej, ktorej
sugestie znajduja odzwierciedlenie s3 w rozwoju kierunku studiéw, np. uruchomienie
programu anglojezycznego na profilu praktycznym czy prace na rzecz nowej specjalno$ci
takze na profilu praktycznym.
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Proces umigdzynarodowienia jest takze przedmiotem ewaluacji przeprowadzanej przez
Studencki Zespot Opiniujacy, gdzie studenci wskazuja wilasne przemyslenia i propozycje
zwigzane z tym procesem.

Kryterium 8. Wsparcie studentéow w uczeniu si¢, rozwoju spolecznym, naukowym lub
zawodowym i wejSciu na rynek pracy oraz rozwoj i doskonalenie form wsparcia

Wydzial Ekonomii i Zarzadzania zapewnia kompleksowa opicke nad studentami
podczas okresu studiéw odbywanych na Uczelni Lazarskiego, ktéra obejmuje:

* Dbiezace sprawy zwigzane z procesem studiowania — Dziekanat, opiekunowie
poszczegolnych rocznikow studentow;

* sprawy zwigzane z nabywaniem umieje¢tnosci i kompetencji wzmacniajacych efekty
uczenia si¢ poza uczelniag — Dzial Praktyk i Karier (DPiK), Wydzialowy Koordynator
Programu Erasmus+, Dzial Programéw Migdzynarodowych;

» opieke nad studentami zdolnymi, zaangazowanymi w poszerzanie wlasnej wiedzy
kierunkowej i ogolnej — kota naukowe, Program Honorowy, cykliczne migdzynarodowe
projekty studenckie;

» opicke nad studentami pracujagcymi na rzecz spolecznosci uczelnianej na zasadach
wolontariatu — Studium Jezykow Obcych, Studium Wychowania Fizycznego, Dziat
Marketingu, Dziat Programow Miedzynarodowych;

» opieke i wsparcie dla studentow niepetnosprawnych.

Opieka nad studentami w zakresie spraw biezacych obejmuje informacje oraz
udzielanie porad w zakresie: (a) stosowania regulaminéw 1 wprowadzanych przez Wydziat
EiZ zasad, (b) przebiegu procesow dokumentacyjnych i decyzyjnych, (c) indywidualne;
sytuacji studenta. Dziekanat udziela na biezaco informacji na temat indywidualnej sytuacji
studenta oraz przesyla zbiorczo informacje 1 instrukcje dzialan formalnych oczekiwanych od
studenta. Na Wydziale EiZ dziataja opiekunowie grup studentdow w podziale na roczniki
studenckie oraz tryb studiow. Zadaniem opiekunow jest doradzanie studentom w sprawach
typowych dla rocznika, przede wszystkim w sprawach zatatwianych zwyczajowo. Opieka nad
studentami w zakresie spraw biezacych realizowana jest w formie spotkan indywidualnych
(lub innych indywidualnych form kontaktu) oraz cyklicznych spotkan z grupami studenckimi.

Opieka nad studentami w zakresie nabywania umieje¢tnosci 1 kompetencji
wzmacniajacych efekty uczenia si¢ poza uczelnig sprawowana jest przez wspoélpracujace z
WEIZ komorki: Dziat Praktyk i Karier oraz Dziat Programow Migdzynarodowych.

Dzial Praktyk 1 Karier pomaga studentom w doborze obowigzkowych 1
nieobowigzkowych praktyk studenckich, prowadzi szkolenia z zakresu kompetencji migkkich
potrzebnych na rynku pracy, asystuje w procesie dokumentacyjnym podczas podejmowania i
realizowania praktyk, doradza na indywidualnych zasadach. DPiK pomaga studentom stawiac
pierwsze kroki na rynku pracy, dysponujac baza ofert pracy od firm wspotpracujacych
(http://kariera.lazarski.pl/), a takze wysylajac cykliczny newsletter z ofertami pracy, stazy
zaré6wno do obecnych studentow, jak i do absolwentéw. Cennym wsparciem w wejsSciu na
rynek pracy jest cyklicznie organizowana Gietda Pracodawcéw. Dla studentéw jest ona
okazja do bezposredniego kontaktu z potencjalnymi pracodawcami, zapoznania si¢ ze
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szczegotami przebiegu procesu rekrutacji oraz niejednokrotnie mozliwoscig zlozenia
dokumentéw aplikacyjnych.

Z kolei dzial Programéw Migdzynarodowych administruje programami wymiany
miedzynarodowej studentow 1 absolwentow w celu odbycia okresu studiow, praktyk i stazy
zagranicznych. Prowadzi warsztaty poswigcone roznym aspektom wyjazdow zagranicznych
studentéow oraz zapewnia indywidualny nadzor nad poprawnoscig procesu wyjazdowego.
Dzial Programéw Miedzynarodowych wspotpracuje scisle z Wydziatowym Koordynatorem
Programu Erasmus+, odpowiedzialnym za akademicki aspekt wyjazdow. Koordynator, poza
statym uczestnictwem we wszystkich komisjach rekrutacyjnych zwigzanych z wyjazdami
studentow, pomaga studentom w doborze uczelni partnerskich, okresu wyjazdowego,
przedmiotow realizowanych na uczelniach partnerskich oraz w ich walidacji na uczelni
macierzystej, po powrocie z wymiany. Podczas okresu wymiany jest pierwszg osobag
kontaktowa dla studentow, pomagajaca we wszystkich sprawach i problemach.

Uczelnia oferuje studentom takze wsparcie w zakresie kontynuacji nauki. Na
kKierunkach: ,,Zarzadzanie”, profil praktyczny, ,,Ekonomia”, profil ogoélnoakademicki i
»Stosunki miedzynarodowe”, profil ogodlnoakademicki uczelnia oferuje studia II stopnia.
Wszyscy zas absolwenci majg mozliwos¢ kontynuacji edukacji na studiach podyplomowych,
w ramach dzialajagcego Centrum Ksztalcenia Podyplomowego Uczelni Lazarskiego?.
Absolwenci Uczelni Lazarskiego otrzymuja wymierne wsparcie w postaci 20% znizki w
czesnym.

Studenci maja mozliwo$¢ poszerzania wiedzy i1 udzialu we wspolnych projektach
naukowych w ramach kot naukowych. Na Wydziale Ekonomii 1 Zarzadzania dziata kilka kot
naukowych, m.in. Koto Naukowe Metod Ilosciowych w Naukach Ekonomicznych, Koto
Naukowe Zrownowazonego Rozwoju i1 Spotecznej Gospodarki Rynkowej, Koto Naukowe
Gospodarki Spotecznej czy tez Koto Naukowe Mtodych Dyplomatow, a takze Management
Club. Wybrani studenci otrzymujg wsparcie Wydziatu w zakresie przedstawiania wynikow
swoich badan naukowych chociazby w postaci publikowania artykutow naukowych.

Inicjatywa skierowang do studentéw najzdolniejszych jest Program Honorowy (PH)
Uczelni Lazarskiego. Program Honorowy tworza wyrdznieni studenci oraz kadra akademicka
sprawujaca opiek¢ nad studentami na =zasadach tutoringu. Kazdemu studentowi -
uczestnikowi PH przypisywany jest indywidualny tutor, ktéory pomaga mu w realizowaniu
celow wykraczajacych poza ramy tradycyjnego studiowania wybranego kierunku. Celem
zasadniczym PH jest wspieranie studentoéw w ich interdyscyplinarnym rozwoju réwnolegle ze
studiami podj¢tymi w ramach okreslonego kierunku.

Wiele komorek Uczelni bLazarskiego (m.in. Studium Jezykéw Obcych, Studium
Wychowania Fizycznego, Dzial Marketingu, Dzial Programéw Miedzynarodowych)
umozliwia studentom aktywne zdobywanie nowych kompetencji poprzez prace w wybranych
obszarach tematycznych na zasadach wolontariatu (w dluzszym okresie czasu lub przy
wybranych wydarzeniach). Studenci otrzymuja okreslone zadania do realizacji i duzy zakres
samodzielno$ci w doborze srodkdw do wykonania zadan. Pracujg w grupach, zajmujac w nich
okreslone funkcje i ponoszac odpowiedzialno$¢ zwigzang z zakresem podjetych obowigzkow.
W ten sposdb studenci otrzymuja mozliwos$¢ nabycia nowych umiejetnosci.

2 https://ckp.lazarski.pl/
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Kadra WEIZ jest dostepna dla studentdow zaréwno podczas realizacji procesu
ksztalcenia, jak i w trakcie pelnionych dyzurow oraz w ramach form komunikacji
elektronicznej (email, komunikatory). Opieke nad studentami petni Dziekan i opiekunowie
roku przez niego wyznaczeni, a takze Kierownicy Katedr.

Wszystkie formy sprawowanej opieki nad studentami podlegaja corocznej ewaluacji 1
dostosowaniom do ujawnianych w jej trakcie problemow.

System motywowania studentow dziata poprzez: stypendium Rektora; stypendium
specjalne dla oséb niepetnosprawnych; udziat w pracach badawczych i konferencjach, po
ktérych publikuje si¢ artykuly studentow; udziat w opiniowaniu regulamindéw, programow
studidw, ocenie nauczycieli, ciatach takich jak Senat, Rada Wydziatu, Wydzialowa Komisja
ds. Jakos$ci Ksztatcenia. Dodatkowym motywatorem jest uzaleznienie uczestnictwa studentow
w wymianie zagranicznej (programy Erasmus i inne) od wysokosci $redniej i/lub zaliczenia w
pierwszym terminie okre$lonego etapu toku studiow; uzaleznienie wyjazdu na praktyki
zagraniczne czy tez udzialu w konferencji od wynikdw w nauce. Powyzsze dziatania daja
studentom wymierne poczucie bycia podmiotem i partnerem oraz realnego wptywu na wlasne
sprawy, co motywuje do czynnego udzialu w procesach uczelnianych, samostanowienia i
wywierania wptywu. Prace prowadzone w kotach naukowych czy Management Club tworza
przestrzen do samorozwoju, zdobywania praktyki zawodowej i ksztattowania predyspozycji
istotnych na rynku pracy i ksztaltowania absolwenta przy wyraznym wsparciu Uczelni i z
zapewnieniem zaplecza dla tegoz rozwoju. Studenci majg mozliwo$¢ Korzystania z
konsultacji z wyktadowcami oraz majg dostgp do pomocy psychologicznej.

Studenci informowani sa o mozliwosciach wsparcia 1 jego zakresie poprzez strong
internetowa, przesytanie wiadomosci elektronicznych, ogloszenia w gablotach oraz
informacje w mediach spoleczno$ciowych.

Whioski studentow zwigzane z przebiegiem studiow, wymienione w Regulaminie
Studidéw, kierowane do Dziekana Wydziatu mogg by¢ skladane przez studentéw w formie
pisemnej] w Dziekanacie w godzinach wurzedowania lub przesylane poczta, takze
elektroniczng. Studentom przystuguje prawo do sktadania wnioskéw 1 skarg w sprawach
zwigzanych z organizacja 1 przebiegiem procesu ksztalcenia, obstuga administracyjna
studenta oraz w innych kwestiach bezposrednio lub posrednio dotyczacych studentow.
Studenci moga sklada¢ wnioski dotyczace ulepszenia organizacji procesu ksztalcenia,
usprawnienia pracy, zaspokojenia potrzeb spotecznosci akademickiej, bezpieczenstwa i
higieny pracy, a przede wszystkim doskonalenia jako$ci ksztatcenia. Wnioski 1 skargi moga
by¢ sktadane indywidualnie, grupowo lub za posrednictwem samorzadu studentow, w sposob
pisemny, droga bezposrednig lub korespondencyjng, w tym tez elektroniczng na adres
mailowy jakoscksztalceniaeiz@lazarski.edu.pl .

Administracyjna obstuga studentow prowadzona jest przez Dziekanat WEIZ i inne
jednostki administracyjne Uczelni. Obstuge wspiera system e-uczelnia. Ostatnie badanie
jakosci obslugi administracyjnej przeprowadzono za rok akademicki 2017/2018.
Przeprowadzono ankiet¢, w ktorej pytano studentdéw o czestotliwos¢ korzystania z ushug
poszczegblnych jednostek administracyjnych oraz o ocene jako$ci $wiadczonych ustug i
godzin przyje€. Oceniane byly nastepujace jednostki/osoby: Studium Jezykéw Obcych,
Biblioteka, Dziekanat, Rektorat, Pelnomocnik ds. Praktyk, Prodziekani oraz Komisja
stypendialna.
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WEIiZ opracowat procedur¢ postepowania w sytuacjach konfliktowych, w tym tych
zwigzanych ze sprawdzeniem i realizacjg efektow uczenia si¢, wprowadzong zarzadzeniem
Dziekana Wydziatu.

Kontrola dziatania systemoéw motywacyjnych przeprowadzana jest przez Wydziatlowa
Komisje ds. jakosci Ksztatcenia, Studencki Zespot Opiniujacy oraz Samorzad Studentow i
obejmuje m.in.: analizy opinii studentow odnosnie dotychczasowego dzialania systemow,
ktorej dokonuje si¢ na biezaco; analizy prowadzone w pozostatych obszarach, dotyczace m.in.
skreslen, zdawalnosci, ocen W ankietach studenckich etc. Zastosowanie procedur skutkuje
wigkszym zaangazowaniem studentow, zaréwno jesli chodzi o che¢ do uzyskania bardzo
dobrych wynikéw w nauce, jak tez do uczestnictwa w projektach badawczych. Motywowanie
poprzez nagradzanie za wyniki w nauce (np. dyplomy gratulacyjne) sprawia, ze rosnie
zaangazowanie i che¢ do systematycznej pracy. Dzieki temu studenci nabywaja odpowiednie
kompetencje do dlugoterminowego budowania swojej kariery zawodowe;j.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiow, warunkach jego
realizacji i osiaganych rezultatach

Wydziat Ekonomii i Zarzadzania zapewnia dostgp do informacji o programie
ksztatcenia poprzez zamieszczenie na ogdlnodostepnej stronie internetowej w zakladce
,,Jako$¢ Ksztalcenia™ https://www.lazarski.pl/pl/wydzialy-i-jednostki/weiz/jakosc-ksztalcenia/
m.in.: efektow ksztalcenia, sylabuséw, planow studiow, wynikéw badan jakosci itd. Wydziat

EiZ uzywa systemu Wirtualnej Uczelni. Istnieje rowniez mozliwos¢ dostgpu do informacji
droga tradycyjng poprzez kontakt osobisty (Dziekanat, opiekun roku, nauczyciele
akademiccy) oraz informacje zwieszone na tablicach ogtoszen. Pozostate zrodta danych to np.
media spolecznos$ciowe, telebimy z biezacymi informacjami (kampus). Ponadto, dostgp do
informacji realizowany jest poprzez dedykowang strone rekrutacyjng, na ktorej znajdujg si¢
zasady rekrutacji oraz kontakt do biura rekrutacji, podstrone o jakos$ci ksztatcenia, na ktorej
znajdujg si¢ informacje o jakosci ksztalcenia, regulaminy, literatura przedmiotu oraz
podstrone Dziekanatu (https://www.lazarski.pl/pl/wydzialy-i-jednostki/weiz/dziekanat-weiz/).
Na osobnej podstronie dedykowanej osobom niepetnosprawnym znajduje si¢ komplet
informacji  niezbednych  dla  niepelnosprawnych  kandydatow 1 studentéw
(https://www.lazarski.pl/pl/studenci-z-niepelnosprawnoscia/). Wykorzystanie nowoczesnych
technologii (social media, marketing digitalny i Lazarski APP) pozwala na zwigkszanie
efektywnosci dotarcia z przekazem. Tym samym prowadzony jest biezagcy monitoring
traftnosci, doktadnosci i1 celowosci dotarcia do interesariuszy wewnetrznych 1 zewngtrznych.
Kazdy student majacy uwagi do prowadzonych zaje¢ czy generalnie funkcjonowania

Wydziatu 1 ma mozliwo$¢ zgtoszenia swoich uwag na specjalnie do tego przygotowany adres
mailowy: jakoscksztalceniaeiz@lazarski.edu.pl

Wydziat po zakonczeniu roku akademickiego przeprowadza ewaluacj¢ systemu dostgpu
do informacji publicznej poprzez ankietyzacje studentow.

Badanie publicznego zakresu dostgpu do informacji przeprowadzane jest rokrocznie
przez Wydzialowa Komisje ds. Jakosci Ksztalcenia. W badaniu podsumowujacym rok
akademicki 2018/2019 zawarte byly nast¢pujace pytania: Gdzie w pierwszej
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kolejnosci/najczesciej szuka Pan/Pani obecnie aktualizacji informacji nt. kierunku?; Jak
ocenia Pan/Pani tatwo$¢ dotarcia do ww. informacji w skali 1 do 5, gdzie 1 oznacza ocen¢
najnizszg (bardzo zle) a 5 ocen¢ najwyzsza (bardzo dobrze)?; Ktéry ze sposobow
przekazywania informacji wskazalby/taby Pan/Pani jako preferowany? Jakie dziatania
nalezatoby poprawi¢? Czego brakuje w procesie przekazywania informacji? Czy jakie$
informacje Pana/Pani zdaniem wymagajg uzupetienia? Po raz kolejny badanie wykazato, iz
gléwnym zrodlem informacji dla studentéw jest strona internetowa, a w dalszej kolejnosci
dziekanat i informacje przekazywane droga poczty elektronicznej. W pordéwnaniu do
poprzedniego badania, studenci chetniej korzystaja takze z kanatéw social media. Studenci
dobrze ocenili tatwo$¢ dotarcia do informacji. W zakresie terminowosci przekazywanych
informacji, kilkoro studentéw stwierdzito, iz moglyby by¢ one przekazywane szybcie;j.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

10.1 Sposoby sprawowania nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego

Sposoby sprawowania nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego
nad kierunkiem ,,Finanse i rachunkowo$¢” oraz odpowiedzialno$ci za kierunek znajduja si¢ w
wewnetrznym systemie jakosci ksztatcenia oraz zakresach obowigzkow okre§lonych osob.
Nadzor nad systemem jakosci ksztalcenia sprawuja Dziekan WEIZ i Prodziekan ds.
naukowych i operacyjnych. Organizacyjnie i merytorycznie za realizacj¢ programow studiow
na kierunku ,Finanse i rachunkowo$¢” odpowiada Kierownik Katedry Finansow i
Bankowosci. Osoba odpowiedzialng organizacyjnie i merytorycznie za programy studiow
realizowane w jezyku angielskim jest dyrektor danego programu. Osoba odpowiedzialng za
koordynacje prac nad realizacja i ewaluacja programu studiéow jest Pelnomocnik Dziekana ds.
programowych.

Nad poziomem jakos$ci ksztatcenia czuwa Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia,
do zadan ktorej nalezy biezgca i okresowa kontrola systemu jakosci ksztalcenia, w tym
przedstawianie rozwigzan i zalecen stuzgcych poprawie jakosci ksztatcenia, np.: zaleceniem
skierowanym przez Komisj¢ do Dzieckana WEIZ byto m.in. przeprowadzenie audytu prac
dyplomowych przez zewnetrznego eksperta i przekazanie wnioskoéw, uwag i zalecen
promotorom.

10.2 Zasady projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiow

Celem dziatan podejmowanych w ramach projektowania, dokonywania zmian i
zatwierdzania programu studiow jest zapewnienie jednolitego i powtarzalnego sposobu
modyfikacji, monitorowania i okresowego przegladu programéw studiow oraz weryfikowania
realizacji efektow uczenia si¢ osigganych przez studenta w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spolecznych. Podejmowane dzialania zmierzaja rowniez do zapewnienia
programu studiow zgodnego z sylwetka absolwenta.

Modyfikacja, monitorowanie i okresowy przeglad programow studiow obejmuje w
szczegblnosci: analiz¢ zgodnosci koncepcji ksztalcenia z celami okre§lonymi w strategii
rozwoju Uczelni i Wydziatlu; analiz¢ stopnia realizacji celow ksztalcenia i osiggania przez
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studentow zatozonych efektow uczenia si¢, w tym: analiz¢ stosowanych sposobow i form
weryfikowania realizacji efektow uczenia si¢ oraz adekwatnosci tych form do zaktadanych
efektow uczenia si¢, ocene jakosci praktyk oraz analize zaktadanych i uzyskanych w ich
wyniku efektow uczenia sie, analiz¢ wynikow nauczania, analize poprawnosci przypisania
punktow ECTS do modutow ksztatcenia; analize ocen zaj¢¢ dydaktycznych dokonywanych
przez studentow na zakonczenie kazdego cyklu zaje¢ dydaktycznych; analiz¢ porownawczg
programow ksztalcenia na Wydziale EiZ z programami studiow 0 podobnym profilu na
innych uczelniach w kraju i zagranicg; analiz¢ i ocen¢ udzialu interesariuszy zewnetrznych
oraz wymagan otoczenia spoleczno-gospodarczego; oceng infrastruktury dydaktycznej, w tym
dostepu do literatury zalecanej w ramach ksztalcenia; oceng sposobu informowania studentow
i innych zainteresowanych (kandydatéw, pracodawcow). Wyzej wymienione analizy sg
sporzadzane przez Wydzialowa Komisje ds. Jakosci Ksztalcenia oraz osoby wskazane przez
Dziekana po zakonczeniu roku akademickiego.

Modyfikacja, monitorowanie 1 okresowy przeglad programéw studiow oOraz
weryfikowanie efektow uczenia si¢ osigganych przez studenta w zakresie wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji spolecznych odbywatly si¢ w ramach nastepujacych procedur:
modyfikacji programu studiow; oceny realizacji efektow uczenia si¢; wykorzystywania
wnioskow z przegladow programow ksztalcenia; wspolpracy z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym; przeprowadzania hospitacji zaje¢; wypelniania sylabusa i wprowadzania go
do systemu w kontekscie aktualno$ci i kompletnosci oferty dydaktycznej; monitorowania
loséw absolwentow 1 wykorzystywania wynikow w zakresie opinii o efektach uczenia si¢
zdobywanych w wyniku realizacji programu studiéow. Zgodnie ze Statutem Uczelni
Lazarskiego i stanem prawnym sprzed wej$cia w zycie Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. -
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018 poz. 1668) uchwalanie, po zasiggnigciu
opinii wlasciwego organu samorzadu studenckiego, zgodnie z wytycznymi ustalonymi przez
Senat, programow studiow nalezatlo do kompetencji Rady Wydzialu. Zmiany programow
ksztalcenia nie mogly by¢ wprowadzane w trakcie cyklu ksztalcenia. Modyfikacja programu
ksztalcenia odbywata si¢ nastepujaco: Dziekan przedstawial Radzie Wydziatu projekt
modyfikacji programu studiow, po uprzednim uzyskaniu pisemnych opinii od: Rady
Eksperckiej; Rady Samorzadu Studenckiego; Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia,
ktora przedstawiajac swoja opini¢ brala pod uwage wyniki studenckich ankiet ewaluacyjnych,
wyniki monitorowania kariery zawodowej absolwentow oraz wyniki przeprowadzonej analizy
zgodnosci zakladanych efektow uczenia si¢ z potrzebami rynku pracy. Rada Wydziatu
podejmowata uchwate w sprawie zmiany programu studiow na danych kierunku studiow,
poziomie 1 profilu ksztalcenia, jezeli program studiow spetnial warunki okre§lone w
stosownych przepisach prawa.

Przegladu 1 monitorowania programow ksztatcenia dokonuje si¢ zarowno w sposob
ciggly, jak 1 cykliczny. Monitoring ciagly jest realizowany w nastepujacy sposob: przed
rozpoczeciem roku akademickiego na zebraniach katedr omawiane sg treSci ksztalcenia
zawarte w sylabusach. Nastepnie prowadzacy przedmiot wprowadza zmiany proponowane
przez Wydzialowa Komisj¢ Jakosci Ksztalcenia w sylabusie przedmiotu zaréwno w
kwestiach merytorycznych (jesli takie sg sugestie) oraz w zakresie zasad zaliczania i systemu
oceniania oraz uzupehienia literatury. Po zakonczeniu ewaluacji kazdy nauczyciel: zapoznaje
si¢ z wynikami ankiet studenckich w zakresie wypelionych przedmiotéw; dokonuje
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samooceny zrealizowanych zaje¢ pod katem odpowiedzi na nastgpujace pytania: np. czy
zatozone cele przedmiotu zostaly zrealizowane? czy przyjete metody i formy zaliczenia
pozwolity rzeczywiscie oceni¢ osiggniecie przez studentow zatozonych efektéw uczenia si¢?;
sprawdza czy ustalona liczba punktow ECTS odpowiada rzeczywistemu naktadowi pracy
studenta potrzebnemu do uzyskania zatozonych efektow uczenia si¢. Dziekan Wydziatu
przedktada na koniec roku akademickiego Radzie Wydziatu ocene osiggnietych efektow
uczenia sie, ktora stanowi podstawe doskonalenia programu studiéw. Monitoring cykliczny (o
charakterze okresowym), zgodnie z wewngtrznym systemem jakosci ksztalcenia odbywa si¢
nie czesciej niz 3 do 5 lat po zakonczeniu kazdego cyklu ksztatcenia. Kompleksowa ocena
realizowanego programu studiéw odbywa si¢ zgodnie z ponizsza procedurg. Dziekan
Wydziatu podejmuje decyzje o rozpoczgciu kompleksowej oceny danego programu
ksztatcenia; Rada Wydzialu, na wniosek Dziekana, powotuje Zespot dydaktyczny dla danego
programu ksztalcenia zwany dalej Zespolem, sktadajacy si¢ z przedstawicieli jednostek
podlegtych WEiZ realizujacych zaje¢cia w ramach danego programu studidw; Przewodniczacy
Zespolu wysyta informacj¢ o rozpoczgciu procedury monitorowania do jednostek oraz
samorzadu studentdow, z jednoczesng prosbg o zglaszanie uwag/wnioskow do programu
studiow. Wydzialowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia udostepnia Zespotowi celem
wykorzystania w procesie monitorowania: opinie pracodawcow; opinie absolwentéw o
danym programie studiow, opracowane dane z ankiet studenckich dla poszczegdlnych
przedmiotéw z podziatem na formy, w tym ramach programu Ogdlnopolskiego systemu
monitorowania Ekonomicznych Losow Absolwentow szkot wyzszych (ELA). Zespdt w
porozumieniu z Dziekanem, uwzgledniajac raporty z hospitacji, ewentualne raporty z
procesoOw akredytacji oraz koszty, opracowuje na tej podstawie propozycje zmian w
monitorowanym programie studiow i przedstawia je, wraz z uzasadnieniami, koordynatorom
przedmiotow. Rada Wydziatu zatwierdza zmiany w monitorowanym programie ksztatcenia w
terminie 4 miesi¢cy przed planowanym terminem rozpocze¢cia ksztalcenia na kierunku.

10.3 Sposoby i zakres biezgcego monitorowania oraz okresowego przeglgdu programu
studiow

Ocena osigganych efektow uczenia ma charakter ciggly i odbywa si¢ z udzialem
cztonkow Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia i katedr. Monitorowanie stopnia
osiggania efektow uczenia odbywa si¢ poprzez: okresowe rewizje programu studiow pod
katem zgodnoS$ci z obowigzujacymi przepisami prawa, wynikajacych z nich efektow uczenia
si¢; analizy sylabusow pod katem braku powtorzen efektow uczenia si¢ W ramach kilku
przedmiotow/grup zajeé, obiektywizm metod weryfikacji realizacji efektow uczenia sig,
metod dydaktycznych odpowiednich do prowadzonej formy zajeé¢, literatury przedmiotu,
zgodnosci efektow uczenia si¢ 1 ich pokrycia w programie. Wydziatowa Komisja ds. Jakosci
Ksztalcenia przeprowadza rokrocznie badania oceny zaje¢ dydaktycznych poprzez analize
wynikow hospitacji, ankiet ewaluacyjnych realizowanych przez studentéw, ocene sylabusow
dokonywang przez Komisj¢, arkusz samooceny realizacji efektow uczenia sig, analizy
wykorzystania infrastruktury w realizacji efektow uczenia si¢. W ostatnim badaniu zajecia
zostaly wysoko ocenione przez studentow, podobnie jak infrastruktura i liczebnos¢ grup
studenckich. Gléwnym problemem jaki podnoszono bylo powielanie podobnych tresci
ksztalcenia na wigcej niz jednym przedmiocie oraz nie do konca wiasciwy dobor metod
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ksztatlcenia w odniesieniu do specyfiki przedmiotu. W zwigzku z zaistnialymi uwagami
podjeto dziatania naprawcze w postaci szczegdtowej analizy sylabuséw oraz rozmowy z
wyktadowcami celem wyeliminowania uchybien.

10.4 Sposoby oceny osiggniecia efektow uczenia si¢ przez studentow

Studenci studiow I stopnia dokonujg oceny osiggania efektow uczenia si¢ zwigzanych z
pracami etapowymi, pracami zaliczeniowymi/egzaminami, realizacjg praktyki zawodowej i
dyplomowaniem. W trakcie zaje¢ z wybranych przedmiotow studenci wypeiniajg anonimowa
ankiete ewaluacyjng zwigzang z realizacja przedmiotu i osigganiem efektow uczenia sig.
Rozwigzanie to ma na celu biezacy monitoring zrozumienia przez studentéw przedktadanych
im tresci edukacyjnych, a ostatecznie pozwala na szybka modyfikacje prowadzonych zajeé¢
przez wykladowce 1 pelne osiggnigcie efektow uczenia sie. Studenci w trakcie zajeé
wypelniaja takze ankiete ewaluacyjng dotyczaca oceny catego kursu. W kontekscie praktyk
zawodowych, po ich zakonczeniu studenci réwniez wypetniaja ankiete ewaluacyjna,
oceniajac w niej organizacj¢, w ktorej realizowana byla praktyka pod katem mozliwosci
osiggnigcia zakladanych efektow uczenia si¢ Oraz przydatnosci zdobytej wiedzy, umiejetnosci
1 kompetencji zwigzanych z ich przysztym zatrudnieniem. Istotnym elementem weryfikacji
osiggania efektow uczenia si¢ przez studentdéw sg opinie wyrazane przez Studencki Zespot
Opiniujacy przy kierunku ,,Finanse i rachunkowos¢”.

Uzyskane informacje sa przedmiotem dyskusji na spotkaniach Wydziatowej Komisji ds.
Jako$ci Ksztatcenia i stanowig element podlegajacy ocenie w procesie biezacego monitoringu
realizacji programow studiow i w razie potrzeby jego doskonalenia.

10.5 Wphw interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych na doskonalenie i realizacje
programu studiow

Interesariusze wewngtrzni odgrywaja wazng role w realizacji i doskonaleniu programu
studiow. Przy kierunku ,,Finanse i rachunkowos$¢” funkcjonuje Studencki Zespot Opiniujacy,
ktorego zadaniem jest biezacy monitoring realizacji programu studidéw z punktu widzenia
potrzeb 1 oczekiwan studentéw. Efektem jego prac sg uwagi, rekomendacje i propozycje
przedstawiane Dziekanowi EiZ. Jednym z przyktadow skutecznosci dziatania tego Zespotu sg
jego sugestie 1 rekomendacje zwiazane z dotagczeniem do programu studiow nowej
specjalnosci w zakresie bankowosci. Zespot poddaje takze pod oceng infrastrukture, zasoby
biblioteczne Uczelni czy dziatania na rzecz umi¢dzynarodowienia procesu ksztatcenia celem
jego doskonalenia. Waznym elementem prac SZO jest takze ocena mozliwosci udziatu
studentow kierunku w prowadzonych badaniach naukowych, a tym samym szansa na
wzmocnienie umiejetnosci badawczych wsrdd studentow. Interesariuszami wewngtrznymi sg
takze inne jednostki Uczelni, jak Dziekanat WEiZ

Wiadze WEIZ oraz kadra dydaktyczna czerpig do$wiadczenie i analizujg sugestie
przekazywane przez interesariuszy zewngtrznych, w tym przez Rade Ekspercka. Jej
posiedzenia odbywaja si¢ nie rzadziej niz raz w roku oraz kazdorazowo przy zmianie
programow ksztalcenia. Do obowigzkéw Rady Eksperckiej przy kierunku ,,Finanse i
rachunkowos$¢”, zgodnie z wewnetrznym systemem jakosci ksztalcenia, zaliczajg si¢
nastepujace zadania: ewaluacja programoéw studiow i rekomendowanie zmian, metod
ksztalcenia, metod oceniania i1 innych aspektow zwigzanych z jako$cig ksztatcenia;
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doradzanie organom jednoosobowym i wieloosobowym na Wydziale w zakresie rozwoju
procesu ksztalcenia; wspomaganie i doradzanie organom jednoosobowym 1 wieloosobowym
na Wydziale w zakresie wdrazania metod ksztalcenia; wspomaganie studentow, kadry
naukowej i catego procesu ksztalcenia przez cztonkow Rady Eksperckiej i 0sob zaproszonych
w zakresie dokonywania prezentacji, wygtaszania wyktadow otwartych, prowadzenia zaje¢ w
celu wdrozenia praktycznych moduléw 1 tresci ksztalcenia w ramach szczegdétowo
opracowanych i przygotowanych propozycji. Posiedzenia Rady Eksperckiej zwoluje i
prowadzi Dziekan. Sa protokotowane, a udziat w nich biorg zaproszeni przedstawiciele
otoczenia spoteczno-gospodarczego, wiladze Wydziatu, cztonkowie Wydziatowej Komis;ji ds.
Jakos$ci Ksztalcenia oraz inni zaproszeni goscie.

Opinie, zalecenia i rekomendacje przedstawiane przez interesariuszy wewnetrznych i
zewnetrznych sg przedmiotem dyskusji w trakcie spotkan Rady Wydziatu EiZ oraz
Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia, a nastgpnie — 0 ile jest taka potrzeba — sa
wykorzystywane przy doskonaleniu programu studiow | stopnia.
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Czes¢ I1.Perspektywy rozwoju kierunku studiow
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ramach samoksztalcenia 1
uczestnictwa w kursach/projektach
finansowanych takze ze zrodet
zewngtrznych, np. NCBiR.
znajduje si¢ w
Warszawie, dzigki czemu posiadamy
dostep do bardzo dobrych
specjalistow — praktykéw w obszarze
finansow 1 rachunkowosci.
Europejskiej
pozwalajace na swobodng wymiang 1
wspotprace kadry naukowo-
dydaktycznej z réznych osrodkow, w
zakresie ksztalcenia, w tym czerpanie
wzorcow  miedzynarodowych, np.

rozwigzan ksztalcenia praktycznego w

RFN.

1. Silna szkot
wyzszych.

2. Problemy
Zwigzane
merytorycznym
kandydatoéw na studia.

konkurencja  innych
szkolnictwa Sredniego,
z jako$cig ksztalcenia 1
przygotowaniem
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dr Martin Dahl dr hab. Maciej Rogalski
Dziekan Wydzialu Ekonomii i Zarzadzania Rektor Uczelni Lazarskiego

Warszawa, dnia 26 wrzesnia 2019 r.
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Zalacznik nr 1. Zestawienia dotyczace ocenianego kierunku studiow

Tabela 1. Liczba studentow kierunku Finanse i rachunkowo$¢é

Rok Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Poziom studiow studiow Dane sprzed Biezacy rok Dane sprzed Biezacy rok
3 lat akademicki® 3 lat akademicki*
I 17 0 33 0
| stopnia I 14 22 19 28
Il 20 12 49 35
Il stopnia III :
I - - - -
I - - - -
jednolite studia 1] - - - -
magisterskie v - - - -
Vv - - - -
VI - - - -
Razem: 51 34 101 63

Tabela 2. Liczba absolwentow kierunku Finanse i rachunkowos$¢é w latach 2018/19, 2017/18 i 2016/17

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba Liczba Liczba Liczba
studentow, absolwentow studentow, | absolwentéw w
ktorzy w danym roku ktorzy danym roku
Poziom studiéw I’?Ok . rozpoczeli 9ykl rozpoczeli
ukonczenia ksztalcenia cykl
konczacy sig ksztalcenia
w danym roku konczacy si¢
w danym
roku
2016/2017 41 14 55 24
| stopnia 2017/2018 30 9 58 22
2018/2019 17 6 33 7
Il stopnia - - - -
jednolite studia :
magisterskie
Razem: 88 29 146 53

$2018/19
42018/19
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Tabela 3. Wskazniki dotyczace programu studiéw na kierunku Finanse i rachunkowos¢.

Studia stacjonarne

Liczba punktow

Nazwa wskaznika ECTS/Liczba godzin
Liczba semestrow i punktéow ECTS konieczna do ukonczenia studiow na 6/185
ocenianym kierunku na danym poziomie

Laczna liczba godzin zajec 1825

Laczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezpos$rednim udzialem nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzacych zajecia

111 ECTS (60%)

Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajgciom zwigzanym z

prowadzona w uczelni dzialalnoscia naukowa w dyscyplinie lub 96
dyscyplinach, do ktorych przyporzadkowany jest kierunek studiow

Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z

dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych—w przypadku Nie dotyczy
kierunkéw studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin

innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajgciom do wyboru 74
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 5
(jezeli program ksztatcenia na tych studiach przewiduje praktyki)

Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program ksztatcenia na tych studiach 160
przewiduje praktyki)

W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i jednolitych 15

studiow magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik kszt

alcenia na odleglos¢:

1. Laczna liczba godzin zajgéokreslona w programie studiow na studiach
stacjonarnych/
stacjonarnychprowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia

Laczna  liczba  godzin  zaje¢  na  studiach

na odlegtosc.

1825/0

Studia niestacjonarne

Nazwa wskaznika LiCZb? punktéw .
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktow ECTS konieczna do ukonczenia studiow na 6/185

ocenianym kierunku na danym poziomie

Laczna liczba godzin zajec 1260

Laczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec¢

prowadzonych z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich lub 75 (41%)

innych os6b prowadzacych zajgcia

Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym Z

prowadzong w uczelni dzialalno$cia naukowg w dyscyplinie lub 96

dyscyplinach, do ktorych przyporzadkowany jest kierunek studiow

Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajgc¢ z Nie dotyczy

dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych—w przypadku
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kierunkow studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajgciom do wyboru

74

Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym
(jezeli program ksztatcenia na tych studiach przewiduje praktyki)

Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program ksztatcenia na tych studiach
przewiduje praktyki)

160

W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i jednolitych
studiow magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

Nie dotyczy

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik kszt

alcenia na odleglos¢:

2. Laczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiow na studiach
niestacjonarnych/ Laczna liczba godzin zaj¢¢ na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglos¢.

1260/230

Tabela 4. Zajecia lub grupy zaje¢ zwigzane z prowadzong w uczelni
dyscyplinie ekonomia i finanse oraz nauki o zarzagdzaniu i jakosci

Studia stacjonarne | stopnia

dziatalno$cia naukowa w

. Liczba
., ., ., Laczna liczna ,
Nazwa zajeé/grupy zajeé Forma/formy zajec¢ . . . punktow
godzin zajeé
ECTS

Mikroekonomia wyktad/¢éwiczenia 30/30 6
Makroekonomia wyktad/¢wiczenia 30/30 6
Podstawy zarzadzania wyktad 30 2
Podstawy marketingu wyktad 30 2
Podstawy finansow Konwersatorium 30 4
Finanse przedsigbiorstw wyktad 30 4
Praca projektowa: Analiza finansowa Konwersatorium 45 4
Podstawy rachunkowosci Wyktad/¢wiczenia 45 4
Analiza ekonomiczna Wyktad/¢wiczenia 45 4
Migdzynarodowe Stosunki Gospodarcze Konwersatorium 30 4
Polityka spoteczno-gospodarcza Konwersatorium 30 4
Rynki finansowe Wyktad 30 2
Ekonometria menedzerska Warsztat/konwersatoriu 50 5

m komputerowe
Analiza ekonomiczna przedsigbiorstwa Konwersatorium 30 6
Whioskowanie statystyczne Wyktad/

konwersatorium 15/15 4

komputerowe
Prawo gospodarcze i nadzor korporacyjny Wyktad 30 2
Zarzadzanie finansami w przedsicbiorstwie Konwersatorium 30 6
Seminarium dyplomowe ¢wiczenia 30 26

Razem: 675 96
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Studia niestacjonarne | stopnia

., ., ., Laczna liczna LICZb,a
Nazwa zajeé/grupy zajeé Forma/formy zajeé . ., punktow
godzin zajec
ECTS
Mikroekonomia wyktad/¢wiczenia 20/20 6
Makroekonomia wyktad/¢wiczenia 20/20 6
Podstawy zarzadzania Wyklad/warsztaty 10/10 5
internetowe
Podstawy marketingu Wykiad/warsztaty 10/10 5
internetowe
Podstawy finanséw Konwersatorium 20 4
Finanse przedsigbiorstw wyktad 20 4
Praca projektowa: Analiza finansowa Koqwersatorium/warszt 20/10 4
aty internetowe
Podstawy rachunkowosci Wyktad/¢wiczenia 20/10 4
Analiza ekonomiczna Wyktad/¢wiczenia 20/10 4
Migdzynarodowe Stosunki Gospodarcze Konwersatorium 20 4
Polityka spoteczno-gospodarcza Konwersatorium 20 4
Rynki finansowe Wykiad/warsztaty 10/10 5
internetowe
Ekonometria menedzerska Warsztat/konwersatoriu 20/20 5
m komputerowe
Analiza ekonomiczna przedsiebiorstwa Konwersatorium 20 6
Whioskowanie statystyczne Konwersatorium 20 4
komputerowe
Prawo gospodarcze i nadzor korporacyjny Wykiad/warsztaty 10/10 p
internetowe
Zarzadzanie finansami w przedsicbiorstwie Konwersatorium 20 6
Seminarium dyplomowe ¢wiczenia 20 26
Razem: 390 96

Tabela 5. Informacja o programach studiow/zaje¢ciach lub grupach zajg¢ prowadzonych w jezykach

obcych

Uczelnia nie prowadzi programéw w jezykach

rachunkowos$¢”, profil ogoélnoakademicki.
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