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Wstep

T raktat SUN TZU powstal w szczegdlnym punkcie czasu, zwanego
czasem historycznym, ktéry dla nas, nowozytnych Europejczykéw
jeszcze w ogole nie zaczal ptyna¢. Szacuje sie, ze powstal 600 lat przed
narodzinami Chrystusa, kiedy pisana historia Chin liczyla juz kilka wie-
kéw i Chiny wchodzily w okres wielkiego rozkwitu. Za sto lat na bez-
wzglednej skali czasu wejda w okres rozkwitu takze Grecy. Ale juz za
cztery wieki stana sie nieodwotalnie prowincja rzymska, zeby dopiero po
blisko dwéch millenniach (1830) ,,odzyska¢ niepodlegtos¢” i walczy¢ dzi-
siaj z Macedonia o prawo do catosci helleriskiej spuscizny. Chiny trwaja
nieprzerwanie cztery tysiace lat i jako cywilizacja, i jako panstwo. Teoria
wojny wylozona przez Sun Tzu oczywiscie rozwijata sie, ale zwyczajem
chinskim, gdzie ponad wszystko czczono rzeczy sprawdzone dzialaniem
czasu, w swoich gléwnych zarysach trzymata sie tez klasycznych, tutaj
wylozonych. Gdyby jakim$ cudem zachowat sie oryginalny rekopis Sun
Tzu, dzisiejszy Srednio wyksztatcony Chificzyk moéglby go nie bez pew-
nego trudu przeczytaé. Bowiem pismo chiriskie takze trwa nieprzerwanie,
i udoskonala sie ,tylko”, od czterech tysiacleci.

Poswieémy tej sprawie nieco uwagi, bo warto. ,Pismo chiniskie po-
siada, by¢ moze, i swoje ujemne strony — powiada Witold Rodzinski (cy-
tujac Fairbanka), autor imponujacej »Historii Chin« — Nie jest tatwe do
opanowania (...) ale ktokolwiek nauczy? sie znakéw chinskich, nie jest
w stanie uwolni¢ sie¢ od wrazenia, ze slowo pisane posiada jakby bogat-
sza substancje i bardziej subtelne niuanse niz stowo méwione, dla ktérego
przedstawienia bylo stworzone”.
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Chiniczycy przypisywali swojemu pismu znaczenie prawie magiczne,
i chyba mieli racje, bo dzieki pismu przetrwali jako naréd, i jako cywili-
zacja.

Jest catkiem prawdopodobne, Ze gdyby nie stosowanie tego pisma,
to w miare rozwoju (...) nastapitoby rozdzielenie i rozbicie podobne
jak w wypadku np. jezykéw romanskich w Europie. Bo jezyki mo-
wione w Chinach zmienialy sie. RéZnica miedzy dialektem pekiriskim
a kantoriskim jest co najmniej taka, jak miedzy wloskim, a francuskim.
Ale jezyk pisany jest taki sam, dzigki swej doskonatosci wyrazania,
taczy wszystkie dialekty wewnatrzchinskie, a takZe dialekty ogromnej
chiriskiej diaspory.

Sun Tzu (lub SUN WU - takiej transkrypcji uzywa wspominana
,Historia Chin” Rodziniskiego) byl wedrownym doradca, filozofem, uczo-
nym mezem. ,, Ten wiek dynamicznego rozwoju wymagat praktycznych
rozwiazan probleméw polityki wojennej. Setki uczonych w piSmie —
jak bySmy dzisiaj powiedzieli — sofistow wedrowatlo z jednego kraju do
drugiego, by na dworach wladcéw sprzedawac swoje idee. Wiadcy byli
wspierani przez rady zawodowych méwcow, ktérych gérnolotne wywo-
dy urzekaly kréléw i osoby wysoko postawione. Ci zawotani machiaweli-
Sci byli intelektualnymi hazardzistami:, jesli ich rady wychodzity wiadcy
na dobre — otrzymywali wysokie stanowiska na dworze, jesli jednak mylili
sie — byli marynowani w occie, rozcinani na pét, gotowani, rozsiekiwani
na miazge lub tratowani przez wozy bojowe”. (Samuel B. Griffiths, an-
gielski ttumacz i wydaweca ,Sztuki wojny”). Jednakze te uwagi Griffithsa
odnosza sie do epoki nastepnej, zwanej Epoka Walczacych Krélestw?, ktéra
to epoka pojawia sie w publikowanym tutaj traktacie prawdopodobnie
naniesiona przez pézniejszych kopistow. W czasach Sun Tzu kampanie
militarne przypominaly czasami ,dobrze i bezkrwawo rozegrana partie
szachow”.

Najwyzszym osiagnieciem jest pokona¢ wroga bez walki. Jesli ta
sztuka sie nie powiedzie, zostajemy wciagnieci w wojne. Jednakze , Trzy-
nascie rozdziatéw” moéwia o tym, ze wszystko jest lepsze od wojny. Takze
to, co jest machiaweliczne, kazde zto, choéby najgorsze, jest lepsze od naj-
wyzszego zla. Tym najwiekszym zlem jest wojna.

W tymze - kiedy powstata ,Sztuka wojny” — VI wieku p.n.e. urodzit
sie i w drugiej jego potowie nauczal Konfucjusz. Zmart w roku 479. Dom,
w ktérym mieszkat zamieniono w panteon, obok $§wiatyni i grobowca wy-
budowano siedzibe dla potomkéw Konfucjusza, w ktérej ci ostatni zyli

Zpatrz tabela str. 84 (przyp. red.)



w zadowoleniu i catkowitej pomysInosci az do roku 1949, dla pelnej ja-
snosci dodam, Ze oczywiscie naszej ery. Kilka dziesiecioleci wczeéniej zyt
Lao Tzy, legenda méwi jednak, ze spotykali sie z Konfucjuszem na dworze
kréla Czou, kiedy Lao Tzy stuzyt tam jako archiwariusz.

Konfucjusz urodzit sie w roku 551, okoto roku 560 urodzit sie Gautama
Budda, w 469 roku urodzit sie Sokrates. Ten ostatni pojawia sie tutaj nie
tylko dla zorientowania w czasie tzw. historycznym. Fala zmieniajaca do-
tychczasowy sposéb myslenia i odczuwania, przeszia wtedy przez Chiny,
Indie i Grecje. Nie czas i nie miejsce, zeby pokazywa¢ zwiazki mySlowe
Lao Tzy, Gautamy i Sokratesa. Sa one oczywiste i sporne. Tutaj zastanawia
mnie co$ innego. My$Smy — bo tak czy owak to jest nasza kultura — skazali
Sokratesa na $mier¢. A Sokrates przyjat swoja $mier¢ jak Gautama Budda.
Ale w naszym zafalszowanym myséleniu jesteSmy sklonni sadzi¢ o tym
chinskim traktacie, ze jest wyjatkowo, wrecz w przystowiowo wschodni
spos6b — okrutny.

Poznaj siebie i poznaj wroga, dopiero wtedy twoje zwycigstwo nie
bedzie zagroZone. Poznaj warunki terenu i pogody, wtedy twoje zwy-
ciestwo bedzie catkowite.

Ten cytat oczywiscie przywotuje Sokratesa. Ale druga jego czes¢ jest
z ducha taoistyczna. Chociaz pierwsza takze jest taoistyczna, ale dla Chin-
czyka. Dla nas jest sokratejska.

Pora roku nie jest tak wazna jak uksztattowanie terenu, na ktérym
rozgrywa sie wojna, a i te dwie okolicznosci nie sq tak wazne, jak wiez
i harmonia miedzy ludZmi.

Ten z kolei cytat przywoluje Konfucjusza, ale nie zajmujemy sie tutaj
wplywologia. Chciatem tylko podda¢ przytomnosci czytajacych ten stary
traktat, ze pomimo okrutnej i ciemnej materii wojny, z jakiej jest utkany —
jest w nim takze $wiatlo, to $wiatlo szczegdlne, ktére przySwieca zmianom
epok. Swiatto tak nam dzisiaj potrzebne i pouczajace, bo wtasnie zmienia
sie epoka i jest to zmiana tak wielka, Ze nas poraza i tego nie dostrzegamy.

PrzezyliSmy dwie wojny, jedna byla okrutniejsza od drugiej i ciagle tli
sie trzecia wojna, moze juz wybuchta, tylko tego nie zauwazyliémy, bo
zmienia sie epoka i ona zdejmuje z naszych oczu jedne tuski i zaklada
drugie. Jesli kto§ woli zamiast tusek okulary, opcje czy tym podobne —
bardzo prosze.

Witold Rodzinski, cytowany powyzej, powiada, ze w czasach Sun Tzu
(Sun Wu) kampanie militarne przypominaty czasami dobrze i bezkrwawo
rozegrana partie szachéw. Wojna rzeczywista byta niepotrzebna.
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Chciatbym te $wietna metafore nieco zmodyfikowaé. Oczywiécie, ze
dla wspoétczesnego komputera szachy sa takze ,,gra zamknieta”, lecz ciagle
jeszcze rozgrywane sa mistrzostwa szachowe, natomiast nikt nie rozgrywa
mistrzostw $wiata w warcabach, bo sa one dla tysiecy graczy oczywi-
sta ,gra zamknieta”. Byloby dobrze, gdyby traktat Sun Tzu uswiadomit
nam w tej epoce, Ze wojna, tak jak warcaby, jest dla nas ,,gra zamknieta”.
Nie jest to metafora moralisty, bo ktokolwiek te gre wojenna otworzy, to
jesli bedzie grat dobrze, wygra ja — ale tylko jednym, jedynym pionkiem.
I wtedy by¢ moze — dalekie uklony dla mistrza Witkacego — obejmie nas
swoim mocnym usciskiem stara i wytrwata cywilizacja chifiska. Ale czy
ta cywilizacja trwa jeszcze, skoro w naszych czasach komunisci chifiscy
przepedzili na cztery wiatry potomkéw Konfucjusza i by¢ moze poddali
ich resocjalizacji?



ROZPOZNANIE

W ojna jest dla panstwa sprawa najwyzszej wagi, sprawa zycia lub
Smierci, droga wiodaca do przetrwania lub upadku. Dlatego tez
nalezy poswiecic jej powazne studia.

L1 CH'UAN: Zbrojenie si¢ zapowiada wojne, a wojna jest kwestiq
wielkiej wagi. Ktos, kto si¢ w niq wplatat bez uprzedniego przygoto-
wania, moze byé poczytywany za glupca.

Sprowadzajac zagadnienie wojny do pieciu zasadniczych czynnikéw —
szybko mozesz doj$¢ do sedna sprawy. Pierwszym z tych czynnikéw jest
czynnik moralny, nastepnym — pogoda, trzecim — teren (na ktérym wojna
ma sie toczy¢), czwartym — dowodzenie i piatym — teoria, czyli taktyka
wojenna.

CHANG YU: Kolejnosc ta jest zupetnie jasna. Kiedy oddziaty gotowe
sa do odparcia agresora, rozpatruje si¢ najpierw argumenty stron,
mozliwos¢ ugody, odwage nieprzyjaciela, nastepnie warunki danej
pory roku i na kovicu trudnosci terenu. Po rozpatrzeniu tych trzech
elementow, generat jest gotowy do ogloszenia ataku. Po przekroczeniu
granicy patistwa odpowiedzialnos¢ prawna oraz odpowiednie prze-
pisy dla armii ustala dowodzacy.

Przez czynnik moralny rozumiem to, co jest odpowiedzialne za zgode
w armii i postuszenistwo zoinierzy, to ze Zolnierze bez leku towarzysza
dowddcom, zard6wno w zwyciestwie, jak i w drodze na $mierc¢.

CHANG YU: Ludzie traktowani z tagodnoscia, sprawiedliwosciq,
prawoscia, bedq jednomysini i z ochota spetniq polecenia dowddcow.

I Ching” (Ksiega Przemian) powiada: , Kiedy ludzie sq szczesliwi
i beztroscy, zapominajq o Smiertelnym niebezpieczeristwie.”

9
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Przez czynnik pogody rozumiem wplyw sit natury: dziatanie zimowego
chtodu oraz letnich upatéw, mozliwosé¢ przeprowadzenia wojskowej ope-
racji odpowiednio do danej pory roku.

Przez czynnik terenu rozumiem kwestie odlegtosci, czy jest rzeZbiony,
czy tez plaski, tatwy do przemarszu, otwarty, czy zamkniety, czy sa na nim
warunki do przezycia dla ludzi.

MEI YAO-CH'EN: Kiedy oddziaty gotowe sq do akcji, sprawa zasad-
niczq jest rozpoznanie terenu. Jesli zna si¢ odleglosci, mozna zrobi¢
prawidtowe lub nieprawidtowe plany. Jesli dobrze znana jest topo-
grafia, w zaleznosci od ufoZenia terenu, mozna uzyc konnicy lub pie-
choty. Jesli dowddca wie, gdzie teren jest zamkniety lub otwarty, moze
prawidtowo rozwazyé wielko$é uzytych oddziatéw, wybraé dogodne
miejsce bitwy i odpowiednio do tego skoncentrowac lub rozproszyc¢
swoje sity.

Przez czynnik dowodzenia rozumiem kwalifikacje dowddcéw, ich
madros¢, szczeros¢, humanitaryzm, odwage, surowos¢.

L1 CH'UAN: Oto pigé szlachetnych cech generata — takiego dowddce
armia okresla mianem ,, Godnego Szacunku”.

Tu MuU: Jesli dowddca jest madry, potrafi zareagowaé odpowiednio
do zmieniajacych si¢ warunkow. Jesli jest szczery, jego Zotnierze nie
majq klopotéw ze zrozumieniem jego intencji i nie odczuwajq leku.
Jesli jest humanitarny, to kocha ludzi, potrafi wspétczu¢ innym, dba
o ich interesy oraz uzbrojenie. Jesli jest odwazny, osiqga zwyciegstwo
tamiqc bez wahania opdr wroga. Jesli jest wymagajacy, jego oddziaty
sa zdyscyplinowane, poniewaz czujq przed nim respekt i obawiajq
sig kary.

Shen Pao Hsu powiedziat: ,,Dowddca pozbawiony odwagi nie jest
w stanie pokonac trudnosci, ani tez zrealizowa¢ wielkich planéw”.

Przez taktyke rozumiem organizacje, kontrole, powierzenie odpowied-
nich funkgji oficerom, sprawnos¢ przemarszu, dobra aprowizacje armii.

Nie ma dowddcy, ktéry by nie styszal o tych pieciu zagadnieniach. Ten,
kto jest w nich biegly, zwycieza; kto ich nie opanuje — przegrywa. Dlatego
tez, w rozpoznaniu nalezy uwzgledni¢ tych pie¢ zagadnien, przyktadajac
do nich wielka wage.

Zastanéwmy sie, ktory general posiada moralne kwalifikacje, ktéry
dowddca jest sprawniejszy, ktéra armia robi dobre rozpoznanie terenu,
w ktoérej regulamin i instrukcje sa lepiej przestrzegane?
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CHANG YU: Silni woznice, szybkie konie, sprawne oddziaty, ostra
broi sa to czynniki przewagi. Zotnierze powinni miec do tego stopnia
zapat do walki, Ze gdy ustysza bebny wzywajace do ataku, czujq
sig szczesliwi, a kiedy ustysza dZwiek gongdéw dajacych sygnat do
odwrotu, sq niezadowoleni. Armia o takich cechach jest silna.

Zastanéwmy sie, jakie sq cechy dobrych oficeréw i zolnierzy?

TU YU: Mistrz Wang stwierdzit: , Jesli oficerowie nie sa dobrze wdro-
zeni do ostrego rygoru, beda tchérzliwi i niezdecydowani w bitwie.
Jesli generatowie nie sq dobrze wyszkoleni, moga zadrZe¢ w obliczu
niebezpieczenistwa i zawaha¢ sig.”

Ktéry z dowoédcoéw rozdzielajacy nagrody i kary mysli bardziej o sobie
niz o zotnierzach?

TU MU: Dowddcy nigdy nie powinni by¢ skrajni w rozdzielaniu kar
i nagrod.

Jestem w stanie rozstrzygna¢, ktéra strona zwyciezy, a ktéra zosta-
nie pokonana, znajac cechy dowédcéw. Jesli powotany do stuzby generat
przyklada wage do swojej strategii, moze osiagna¢ zwyciestwo. Zachowaj
go! Jesli generat nie jest dobrze przygotowany i nie studiowat mojej teorii
strategii, mozesz by¢ pewny, Zze zostanie pokonany. Takiego dowddce
lepiej od razu zdegradowac. Biorac pod uwage moja teorie, generat powi-
nien tworzy¢ sytuacje, ktére beda odpowiadac jego kwalifikacjom. Przez
tworzenie takiej sytuacji rozumiem roztropna odwage w trudnych warun-
kach oraz zachowanie r6wnowagi w zmieniajacej sie sytuacji.

Strategia wojny polega na przebiegltosci i stwarzaniu ztudzen. Dlatego,
jesli jeste$ do czego$ zdolny, udawaj niezrecznego, jesli jeste$ aktywny,
stwarzaj pozory biernosci. Jesli jeste$ blisko, stwérz pozory duzej odle-
glosci, jesli uwierza, ze jeste$ daleko, znajdz sie niespodziewanie blisko.
Staraj sie wprowadzi¢ wroga w blad, stworz dezorganizacje w jego armii
i dopiero wtedy uderzaj.

TU Mu: Naczelny dowddca paristwa Chao, Lin Mu, uwolnit stado
bydta z ich przewodnikami. Kiedy Hsiung Nu (nomadowie) zblizyli
si¢ na matq odlegtos¢ do jego wojsk, udat ucieczke opuszczajac wiele
tysiecy Zotnierzy. Kiedy zas Khan (przywddca nomadéw) ustyszat
o tym, bardzo si¢ ucieszyl i podazyt na czele swoich oddziatéw
w miejsce, gdzie zgromadzito sie bydto. Li Mu ustawit swoje oddzia-
ty w lewej i prawej formacji skrzydtowej, niespodziewanie uderzyt
kawaleriq, rozbit nomadéw i wzigl do niewoli ponad sto tysiecy
jezdZcow.
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Kiedy wroég koncentruje sie, przygotuj sie do odparcia ataku, kiedy jest
mocny, unikaj go. Prébuj rozzlosci¢ wrogiego generata i wprowadzi¢ go
w blad.

L1 CH'UAN: Jesli dowddca jest cholerykiem, jego autorytet moZe byc
tatwo obalony, taki charakter jest niestaty.

CHANG YU: Jesli dowddca jest zawziety i sktonny do gniewu, obra-
Zaj go i doprowadZ do wsciektosci, az zirytowany i zmieszany ruszy
na ciebie bez planu i lekkomysInie.

Winienes przeciwstawic jego arogangji cierpliwo$¢ i pozorna uleglosé.

Tu MU: Pod koniec dynastii Ch'in, Mo Tu, przywédca Hundw,
utrwalit swq wladze. Wschodnie parnstwo Hu bylo dosé¢ silne i wy-
stato do nich ambasadoréw. Oswiadczyli oni: , Chcielibysmy otrzy-
ma¢ konia Tou Ma, ktéry przemierza tysigc li * bez odpoczynku”.
Mo Tu naradzit si¢ ze swymi doradcami, ktérzy wykrzykneli: ,, Alez
panie! Kori Tysiqca Li to najcenniejsza rzecz w naszym kraju, nie
mozesz im go dac!” Mo Tu odpart: ,,Czemu miatbym Zatowac konia
sasiadowi?” i wystat konia w darze. Wkrétce potem wschodni Hu
wystali postarica, ktéry rzekt: , Chcielibysmy otrzymacé jednaq z ksiez-
niczek Khan”. Mo Tu znéw wezwat ministrow, ktorzy rozztoszczeni
wykrzykneli: ,Ludzie Hu to rozbéjnicy. Osmielajq prosi¢ Cig o ksigz-
niczke. Powinienes wojnq ukaraé¢ ich zuchwatos¢!” Mo Tu rzekt:
,Czemu miatbym odmawiaé sasiadowi miodej kobiety?” i wystat
ksiezniczke. Wkrotce poset paristwa Hu powrdcit i powiada: ,, Posia-
dacie tysiqc li nieuzytkéw graniczqcych z naszym terenem, ktérych
my potrzebujemy”. Mo Tu znéw zwotat doradcéw. Niektorzy stwier-
dzili, ze bytoby wielkopariskim gestem oddac czes¢ terytorium, inni
zas to odradzali. Mo Tu zirytowany powiada: , Terytorium jest pod-
stawq istnienia panstwa. Jak mozna go odstqpic?”. Wszyscy mini-
strowie, ktorzy to doradzali, zostali Scigci. Mo Tu zas dosiadl swego
wierzchowca, rozkazat pozbawié gtéw wszystkich, ktérzy by pozostali
w domach i zebrawszy armie, niespodziewanie uderzyt na Hundw.
Ci, nie oczekujac takiego obrotu sprawy, zupetnie nieprzygotowani,
zostali pobici. Wojska Mo Tu zwrécily sie na zachdd i zaatakowaty
prowincje Yueh Ti. Od potudnia Mo Tu zaatakowat prowincje Lou
Fan oraz najechat paristwo Yen.

Imetryczny odpowiednik li = 567 m
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CHEN HAO: Posylaj swemu wrogowi mitode kobiety i chtopcow, aby
g0 zwies¢, jadeit i jedwabie, aby pobudzic¢ jego ambicje.

Wywinduj go na szczyt, a nastepnie zepchnij w przepas¢.
L1 CH'UAN: Kiedy wrog jest spokojny, rozdraznij go.

TU MU: Pod koniec rzadéw ostatniego Khana, po tym jak generat
T"sao T’sao pokonat Liu Pei, ten zwrdcit si¢ do Yuan Shao, ktory skie-
rowat swe oddzialy na odsiecz. T'ien Fang, jeden z wyzszych ofice-
réw Shao powiedziat: ,T’sao T'sao jest ekspertem uzbrojenia wojska,
nie mozna mu lekkomyslnie stawié¢ czola. Najlepiej bedzie gra¢ na
zwloke i trzymac go na dystans. Pan, generale, powinien obwarowac
si¢ gdzies w gérach, nad brzegiem rzeki i utrzymywac swoje wojsko
jedynie w czterech powiatach. Zewngtrznie szuka¢ potaczenia z sil-
nymi przywodcami, wewnetrznie polegac na oddziatach aprowiza-
cyjnych. Nastepnie nalezy zebrac rozbite oddzialy i z powrotem je
uzupetnic. Wtedy dopiero zebra¢ armie w catos¢ i zacza¢ nekac wroga
oraz robi¢ wypady na potudnie od rzeki. Kiedy wrdg skoncentruje
si¢ na prawym skrzydle, uderz w jego lewe skrzydto, kiedy pospieszy
wzmocniC lewe skrzydlo, ty nagle zaatakuj prawe. Nekaj go ciagla
zmiang punktu natarcia. Jesli jednak odrzucisz te zbawiennq strategie
i zaryzykujesz otwarte starcie, moZe by¢ za pézno na odwrét.” Yuan
Shao nie postuchat dobrej rady, otwarcie uderzyt na wroga i zostat
pokonany.

Kiedy wrég jest zjednoczony, sprébuj go rozdzielic.

CHANG YU: Sprébuj wprowadzi¢ niezgode miedzy rzadzqcym,
a jego ministrami, innym razem odseparuj od niego doradcéw. Spraw,
zeby mu nie ufali i odsuneli si¢ od niego. Mozesz tez uknué przeciw
niemu spisek.

Zaatakuj, kiedy nie bedzie przygotowany, zréb wypad, kiedy sie tego
nie spodziewa.

HO YEN-HSI: Li Ching z kraju Tang przedstawit 10 planéw roz-
bicia Hsiao Hsieh i cata odpowiedzialnosé¢ za dowodzenie armiq do-
stata si¢ w jego rece. W ciqggu oSmiu miesiecy skoncentrowal swoje
sity w miejscu zwanym Kuei Chou. Byta to pora zimowych wylewdw
rzeki Yang-tse, wigkszos¢ drég w okolicy byta zalana wodq. Hsiao
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Hsieh nie spodziewat si¢ zupetnie ataku, w konsekwencji nie przygo-
towat sie. W dziewiqtym miesiqacu Li Ching zebrat dowddcow i rozka-
zat co nastepuje: W czasie wojny najwazniejszq rzeczq jest szybkos¢
dziatania, nie mozna sobie pozwoli¢ na lekcewaZenie wroga. Teraz my
jestesmy skoncentrowani, a Hsiao Hsieh nawet o tym nie wie. Dzigki
temu, ze rzeka wylata, moZemy niespodziewanie zjawic si¢ pod mu-
rami jego zamku. Znacie powiedzenie: , Kiedy piorun uderzy, jest za
pozno na zastanianie uszu”. Nawet jesli bytby w stanie nas wykryé,
nie bedzie miat czasu na szybkie sporzqdzenie planu obrony. Nadszedt
zatem czas, aby go schwytac. Li Ching przemaszerowat z wojskami do
I Ling, stolicy wroga, Hsiao Hsieh wpadt w putapke i prébowat wystac
kontrofensywe w kierunku potudniowym, lecz tamtejsze drogi byty
nieprzejezdne, zalane woda. Li Ching oblegt miasto, a Hsiao Hsieh
zostat zmuszony do kapitulacji. Historia ta ilustruje powiedzenie:
,Nalezy robi¢ wypad, kiedy wrdg sie tego nie spodziewa”.

A oto nastepna historia. Cesarz dynastii Wei wystat generatow
Chung Hui oraz Teng Ai, aby zaatakowali patistwo Shu. Zimaq, dzie-
siqtego miesiqca kampanii, generat Ai opuscit Yin Ping i przemasze-
rowat przez niezaludnionq kraing pokonujac siedemset li, wyrqbujac
sobie droge poprzez gory, budujac wiszace mosty. Wysokie gory prze-
cinaty gtebokie wawozy, cata wyprawa byta niebezpieczna i niezmier-
nie trudna. Zotnierze omal nie rozproszyli si¢ w poszukiwaniu po-
zywienia. Teng Ai zawiniety w grube dywany, dostownie staczat sig
z kolejnego zbocza, zas jego oficerowie zjezdzZali na gateziach drzew.
Pokonujac przepascie, jak wedrujace w strumieniu pstragi, armia po-
woli posuwata si¢ naprzod. Dzieki temu Teng Ai pojawit sie w Chiang
Yu, w paristwie Shu, a generat wroga odpowiedzialny za obrong sto-
licy poddat sie. Teng Ai pozbawit gtowy Chu-ko chana, ktérego zastat
w stolicy Miert Chu i pomaszerowat na Chieng Tu. Krél Shu, Liu
Shan, poddat sie.

Oto klucze strategéw otwierajace droge do zwyciestwa. Nie mozna
konkretnie dyskutowac¢ o taktyce wojennej pomijajac te sprawy.

MEI YAO-CHEN: Kiedy dochodzi do konfrontacji z wrogiem musisz
szybko odpowiedzie¢ na zmieniajqce sie sytuacje i szuka¢ korzystnych
rozwiqzan. Nie moZna tego zignorowac.

Jesli wr6zby czynione w $wiatyni, czynione przed podjeciem krokéw
wojennych, wskazuja na zwyciestwo, to dlatego, Ze nasza sita jest wieksza
od sily wroga, jesli za$ wskazuja kleske, to znaczy, Ze nasze wojska sa
stabe.
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Sposréd wielu planéw, jeden moze sie powies¢, a pozostate nie. Moze
tez powies¢ sie kilka planow, a ten jeden (na ktéry sie postawito) moze
zawie$¢. Z pewnoscia ten, kto w ogoéle nie robi kalkulacji, zaprzepaszcza
szanse zwyciestwa. Z tego powodu, zawsze dokladnie analizuje sytuacje,
aby warunki konfrontacji byty zupetnie jasne.
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PROWADZENIE WOJNY

wykle prowadzenie dziataii wojennych wymaga: tysiaca szybkich,

czterokonnych zaprzegéw, tysiaca czterokonnych ciezkich wozéw
bagazowych pokrytych skérami oraz stu tysiecy zotnierzy uzbrojonych
i ostonietych kolczuga.

TU Mu: Starozytne wozy bojowe, czyli wozy okryte skéra, dzielily
si¢ na lekkie i cigzkie. Tych drugich uzywano do przewozu halabard,
zbroi, wojskowego wyposazenia, cennych przedmiotéw oraz mun-
durow.

Ssu-ma Fa wylicza: , Zatoga jednego wozu bojowego, to trzech ofice-
row w kolczugach. Towarzyszy im siedemdziesieciu pigciu pieszych
Zotnierzy, dziesieciu kucharzy i dziesieciu pomocnikéw, pieciu ludzi
dbajacych o mundury i zbroje, pieciu dbajacych o zaopatrzenie oraz
pieciu zbierajacych chrust i gotujacych wode. Siedemdziesieciu pieciu
pieszych przypada na jeden lekki woz bojowy, dwudziestu pieciu na
ciezki furgon bagazZowy, zas dodajqc te liczby — setka ludzi tworzy
kompanie”.

Kiedy zaopatrzenie jest przewozone na odlegtos¢ 1000 li, ekspedyto-
rzy otrzymuja 1000 sztuk zlota na dzieri, wliczajac w to zakupy wozéw
i uzbrojenia, rzeczy takich jak klajster i lakier, a takze wizyty gosciiadwer-
sarzy. Jesli dysponuje sie taka suma pieniedzy, mozna zebra¢ sto tysiecy
zolnierzy.

L1 CH'UAN: Kiedy armia przekracza granice panistwa, nalezy opréz-
ni¢ domowy skarbiec.

Tu MuU: Istnieje w armii rytualny zwyczaj przyjmowania wizyt wa-
salow. To wiasnie Sun Tzu rozumie przez gosci i adwersarzy.
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Najwazniejszym celem wojny jest zwyciestwo. Je$li kampania sie prze-
dluza, to zuzywa sie uzbrojenie i upada morale armii. Kiedy oddziaty
zdobywaja miasto, ich sita moze zosta¢ rozproszona. Jesli armia zaanga-
zowana jest w przedluzajaca sie kampanie, to srodki jakimi dysponuje
parnstwo moga okazac sie niewystarczajace.

CHANG YU: Kampania cesarza panstwa Wu, z dynastii Han, nie
przyniosta oczekiwanych rezultatow, a kiedy skarbiec zostat wyczer-
pany, cesarz oglosit edykt zatobny.

Kiedy tw¢j orez jest stepiony, zapat ostudzony, sita wyczerpana, a skar-
biec pusty, dowédcy sasiednich panstw moga wykorzysta¢ to do rozpo-
czecia dziatafi wojennych. Jednak i wtedy, jesli masz madrych doradcow,
zaden ich plan sie nie powiedzie. Jesli styszymy o nieudanych przedsie-
wzieciach na wojnie, wine ponosi przediuzajaca sie kampania.

TU YU: Atak nie musi by¢ pomystowy, ale musi by¢ niezwykle szybki.

Dlatego nie styszano o przediuzajacej sie wojnie, z ktérej paristwo
odniostoby jakakolwiek korzysc¢.

L1 CH"UAN: ,Wiosenne i Jesienne Annaty” gtosza: ,Wojna jest jak
wejscie w ogien i ci, ktorzy nie przywdziali ochronnej odziezy — sptong”.

Ci, ktérzy nie sa w stanie zrozumie¢ niebezpieczeristwa towarzy-
szacego uzbrojonym oddzialom, nie sa réwniez w stanie poja¢ korzysci
plynacych z ich wykorzystania.

Prowadzacy wojne nie powinien dwukrotnie $ciagaé daniny od podat-
nikéw w czasie tej samej kampanii. Ekwipunek powiniene$ zabra¢ ze swo-
jego kraju, zas aprowizacje zdoby¢ w kraju wroga. W ten sposéb armia
bedzie dobrze zaopatrzona. Kiedy kraj jest wyniszczony przez dziatania
wojenne, przyczyna jest wyekspediowanie armii na duzy dystans,
bowiem przeniesienie zaopatrzenia armii na wielka odlegtos¢ powoduje
zubozenie ludnoéci. Tam, gdzie wkroczyla armia, rosna ceny; kiedy ceny
pna sie w gore, znika dostatek; kiedy zniknie dostatek, chiopi moga
cierpie¢ z powodu natarczywosci poborcow.

CHIA LIN: Kiedy oddziaty sq wyposazane, ceny wszelkich towardéw
rosna, poniewaz wszyscy chea na tym zrobi¢ doskonaty interes.

Kiedy sita i dobrobyt zostana uszczuplone, gospodarze na réwninach
straca siedem z dziesieciu czesci swoich doébr.



19

L1 CH'UAN: Jesli wojna przeciaga sig, mezczyZni i kobiety nie moga
si¢ pobraé, bedq tez przygnebieni cigZarem roztqki.

60 procent budzetu parnstwa pochtania wyposazenie armii: zakup
wozoéw bojowych, koni do zaprzegéw, wykonanie zbroi i helméw, tukow
i strzal, lanc, kolczug, oston na rekawice i ciato, zakup bydta i zwierzat
jucznych. Dlatego madry generat dba o to, aby zaopatrywac swa armie na
terenie wroga, jeden korzec prowiantu wroga jest wart dwanascie korcow
wlasnych. Sto funtéw prowiantu wroga jest warte dwoém tysiqcom funtéw
jego wlasnego prowiantu.

CHANG YU: W transporcie aprowizacji na odlegtos¢ 1 000 li spozyt-
kowne bedzie 20 korcéw, jeden korzec na pokonanie 20 li. Jeden na
dwadzieScia musi by¢ zachowany. Jesli marsz odbywa si¢ w trudnym
terenie, to proporcja bedzie jeszcze gorsza.

Oddzialy zdeterminowane wykryja wroga, poniewaz sa pelne gniewu.
Biora tupy, poniewaz pragna bogactwa.

Tu MU: W koricu dynastii Han, prefekt panistwa Chin Chou, zaata-
kowat powstaricow prowincji Kuei Cho: Pu Yanga, P'an Hunga i in-
nych. Wkroczyt do Nan Hai, zniszczyt trzy ich obozy i wzigt wielu
jenicéw. Jednak P'an Hung i jego towarzysze byli wciaz silni i liczni,
podczas gdy oddziaty Tu Hsianga, aroganckie i wzbogacone po zwy-
cigstwie, stracity ochote do walki. Hsiang powiedziat: ,,Pu Yang oraz
P’an Hung byli spiskowcami ponad dziesig¢ lat. Obaj sq dobrze wy-
szkoleni w teorii wojennej. Powinni zatem zjednoczy¢ sity wszystkich
prowincji i dopiero wtedy zaatakowac. Teraz jest czas, aby przygoto-
waé wojsko do wyjscia na fowy. Wszystkie oddziaty silne czy stabe,
powinny wyruszyc i zastawic sidta”. Kiedy dowddcy oddziatéw odda-
lili sie na towy, Tu Hsiang w tajemnicy wystat kilku ludzi, aby spalic
ich koszary. Wszystkie bogactwa, ktére tam zgromadzili, zostaty do-
szczetnie zniszczone. Kiedy mysliwi powrdcili i zobaczyli co sig stato,
nie byto ani jednego, ktéry by nie rozpaczat. Tu Hsiang powiedziat
wtedy: ,,Bogactwa i kosztownosci zgromadzone przez Pu Yanga i jego
towarzyszy mogltyby wystarczy¢ na wzbogacenie kilku pokoleri na-
szego kraju. Wy panowie nie postapiliscie jak nalezy. To, co tutaj stra-
ciliscie, jest tylko matq czastka tych bogactw. Nie nalezy sie tym mar-
twic”. Kiedy zotnierze ustyszeli stowa generata, z powrotem nabrali
zapatu i checi do walki. Tu Hsiang rozkazal nakarmic konie, wszyscy
zjedli suchy prowiant, a o Swicie wyruszyli w kierunku obozu wroga.
Yang oraz Hung nie byli przygotowani na atak i zostali pobici.
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CHANG YU: W czasie panowania obecnej dynastii, kiedy Najwyz-
szy Zatozyciel przygotowywat swoich generatéw do zaatakowania
parnistwa Shu, wydat dekret: , Wszystkie prowincje oraz miasta sq zo-
bowigzane w moim imieniu opréznic¢ skarbce i kantory, aby ugoscic
oficerow i Zotnierzy. Parnstwo wymaga tego od obywateli”.

Dlatego, kiedy w walce zostanie zdobyte wiecej niz dziesie¢ wozéw
bojowych, nalezy wynagrodzi¢ tych, ktérzy zdobyli pierwszy. Zamien
bojowe flagi i proporce wroga na wlasne, zmieri woZnicéw na wilasnych
i uzyj tych wozéw. Traktuj dobrze jericow wojennych i dbaj o nich.

CHANG YU: Wszyscy schwytani Zotnierze powinni by¢ traktowani
wielkodusznie, poniewaz mogq z czasem byé uzyci w naszej armii.

To wiadnie nazywa sie zwyciezy¢ w bitwie i urosna¢ w site. Dlatego
w prowadzeniu wojny zasadnicze jest zwyciestwo, a nie przedtuzajace sie
operacje. Generat, ktéry rozumie strategie wojny jest ministrem ludzkiego
losu oraz sedzia przeznaczenia narodu.

HO YEN-HSI: Trudnosci w wyszkoleniu dowddcow sq takie same
dzis, jak przed wiekami.
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golnie rzecz biorac najlepsza polityka wojny jest zachowanie bez
szwanku stanu swojego i wroga; niszczenie jest przeciwne tej za-
sadzie.

L1 CHUAN: Nie nalezy wynagradza¢ zabijania.

Lepiej jest wzia¢ armie wroga do niewoli niz ja zniszczy¢; zachowac
w catodci batalion, kompanie czy nawet pieciu Zzotnierzy wroga jest lepsza
rzecza niz ich zgladzic.

Osiagnac sto zwyciestw w stu bitwach nie jest szczytem osiagnie¢. Naj-
wyzszym osiagnieciem jest pokona¢ wroga bez walki. Dlatego sprawa
najwyzszej wagi w wojnie jest rozbicie strategii wroga.

Tu Mu: Wielki Ksigze powiedziat: ,,Ci, ktérzy celujq w rozwiqzy-
waniu probleméw, rozwiqzujq je tuz przed ich pojawieniem sie. Ci,
ktorzy celuja w pokonywaniu swoich wrogéw, zwyciezaja, zanim
pojawi si¢ zagroZenie”.

L1 CH'UAN: Zaatakuj plany wroga w fazie ich powstawania.

W koticu epoki Han, K’ou Hsiin najechat Kao Chun’a. Ten wystat
swego stratega, Huang-fu Wena, aby pertraktowat. Huang-fu Wen
byt nieustepliwy i zawziety. K'ou Hsiin kazat go Scia¢ i postat wia-
domos¢ do Kao Chun’a: "Twdj oficer sztabowy nie wykazat pokory,
Scigtem go wigc. Jesli cheesz sie wyttumaczycé, moZesz to jeszcze uczy-
nic. Zrob to bezzwtocznie, albo przygotuj si¢ do obrony”. Tego sa-
mego dnia Chun otworzyt bramy swego fortu i poddat sie. Wszyscy
dowddcy K'oun Hsiina pytali: , Jak to si¢ stato, Ze zabijajac jego wy-
stannika, doprowadzites do kapitulacji jego miasto?”. K'ou Hsiin od-
powiedziat: ,Huang-fu Wen byt sercem i watrobq Kao Chun’a, jego

21



22 ROZDZIAL 1II. STRATEGIA ATAKU

najblizszym doradca. Jesli zachowatbym zycie Huang-fu wszystko
potoczytoby sie zgodnie z planem, ale poniewaZz go zabitem, Kao Chun
stracit zupetnie swojq pewnosé. Zgodnie z powiedzeniem: Najlepsza
strategiq w walce jest zniweczyc¢ plany wroga”. Generatowie stwier-
dzili: , Przekracza to nasze pojmowanie”.

Nastepna pozyteczna rzecza jest sktdci¢ sprzymierzeficéw wroga.
TU YU: Nie pozwol, aby twoi wrogowie zjednoczyli sie.

WANG HSTI: Jesli wrég ma sprzymierzericéw, problem jest powazny,
a pozycja wroga silna. Jesli ich nie ma, to problem jest niewielki, a po-
zycja wroga staba.

Nastepna pozyteczna rzecza jest uprzedzic atak przeciwnika.

CHIA LIN: Wielki Ksiqze powiedziat: ,,Generat szukajacy zwyciestw
z obnazonym mieczem nie jest dobrym strategiem”.

WANG HSTI: Jesli nie moZesz zdusi¢ w zarodku planéw wroga lub
przeszkodziC jego sprzymierzericom w zjednoczeniu si¢ — ostrz swoj
orez do zwycieskiej bitwy.

Najgorsza strategia jest atak na miasta. Réb to tylko w ostateczno-
Sci. Aby przygotowac do oblezenia tarany, wozy i konieczne uzbrojenie —
potrzeba trzech miesiecy. Usypanie platform ziemnych, potrzebnych do
ataku na mury, zajmie kolejne 3 miesiace. Jesli generat nie potrafi trzymac
na wodzy swego temperamentu i kaze forsowa¢ mury miasta zotnierzom
na sposéb mrowek, trzecia ich cze$¢ zostanie wybita bez zdobycia miasta.
Stad niepowodzenie takiego postepowania.

TUu Mu: W péznej epoce Wei, cesarz T ai Wu wystat 100 000 wojow-
nikéw, aby zaatakowali dowddcow paristwa Sung, Tsang Chih i Yu
T’ai. Cesarz najpierw zaprosit generata Tsang Chih na wino. Ten,
w odpowiedzi oddat mocz do filizanki i wystat jq cesarzowi. T'ai Wu
uniesiony gniewem od razu zaatakowat miasto, nakazujqc z marszu
forsowaé mury Zotnierzom, bez urzadzen oblezniczych. Oddzialy
wspinaty si¢ mozolnie na mury, a po trzydziestu dniach Smier¢ za-
brata potowe atakujacych.

Dlatego najwyzsza sztuka jest zwyciezy¢ armie wroga bez wydania
bitwy. Zaja¢ miasta wroga bez oblegania i zajaé tereny jego paristwa bez
inwazji.
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L1 CH'UAN: Zwyciezaj strategiq strategie.

W péznej epoce Haam, markiz prowincji Tsan Tsang Kung, zaata-
kowat powstanie ,yao” w prowincji Yiian Wu, lecz uptywaty mie-
siqce, a on nie mogt zajaé miasta. Jego oficerowie i Zotnierze byli
chorzy, a z ich odziezy pozostaty tachmany. Krol panistwa Thung Hai
zwrocit si¢ do generata Tsang Kunga: ,Zgromadzites oddzialy i oto-
czytes wroga, ktéry gotowy jest walczy¢ do Smierci. Nie ma w tym
Zadnej strategii. Powinnismy si¢ wycofaé. Pozwdélmy im uwierzyc,
Ze droga ucieczki jest wolna; skorzystajq z tego, rozproszq sig i rozciq-
gna szyki. Wtedy komendanci wiosek wytapia ich pojedynczo”. Tsang
Kung zgodzit si¢ ze swym dowddcq i wkrdtce schwytat Yiiah Wu —
przywddce rebeliantéw.

Twoim celem musi by¢ zachowanie porzadku Nieba. Wtedy nie
stracisz swoich oddzialéw, a twoje zdobycze pozostana w catosci. Oto
sztuka strategii ofensywnej. Wynika z tego sztuka uzycia oddzialow;
jesli proporcja twoich oddziatéw do oddziatéw wroga jest jak 10 do 1 —
otocz go. Jesli proporcja ta wynosi 5 do 1 — zaatakuj.

CHANG YU: Jesli nasza sita jest pieciokrotnie wyZsza od sily wroga,
daje zna¢ o swojej obecnosci, zwodze go biciem w bebny i hatasem,
ktory rozlega sie od wschodu, gdy ja mam zamiar atakowa¢ z zachodu.

Jesdli sita wroga dwukrotnie przewyzsza twoja, sprobuj por6éznic jego
wojsko.
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TU YU: Jezeli dwukrotna przewaga twojej armii jest niewystarcza-
jaca, aby przeprowadzié¢ kampanie, uzyj destrukcyjnej sity, aby wpro-
wadzi¢ jq do armii wroga.

Wielki Ksiqze stwierdzit: ,, Jesli ktos nie jest w stanie wywrzeé¢ wptywu
na armig wroga, nie zastuguje na miano dobrego stratega”.

Jesli dojdziesz do porozumienia choéby z jednym oddziatem wroga,
mozesz uzy¢ go do wprowadzenia zametu w jego szeregach.

HO YEN-HSI: Do takich warunkéw moze doprowadzi¢ tylko wy-
trawny dowddca.

Jesli wrég jest stabszy liczebnie, bedziesz w stanie go wyeliminowac.

Tu MU: Jesli jednak twoje oddzialy nie sq réwne sile wroga, musisz
graé na zwloke. Czekaj na lepszq okazje, uwierz w zwycigstwo i za-
atakuj z brawurq.

CHANG YU: Jesli wrog jest silny, a ja jestem staby, czekam na sprzy-
jajace okolicznosci, odwlekajqc atak. W tym przypadku odwaga
generatéw oraz przygotowanie oddziatéw muszq by¢ odpowiednie do
sytuacji. Jesli ja jestem skoncentrowany, a wrég rozproszony i jesli
jestem peten wigoru, a on jest staby, wtedy nawet jezeli ma liczebng
przewage, moge wypowiedzie¢ bitwe.

Jesli jednak wszelkie okoliczno$ci sa nieodpowiednie, musze przygo-
towac sie do ucieczki. Posiadajac malq sile, lepiej sprzymierzy¢ sie z li-
czebniejsza armia.

CHANG YU: Mencjusz powiedziat: ,Mate rzeczywiscie nie moze
réwnaé si¢ z wielkim. Nie moZna poréwnaé stabego z silnym, prze-
ciwstawic kilku ludzi Humowi”.

Naczelny wodz jest opiekunem paristwa. Jesli jego opieka jest wsze-
dzie odczuwalna, paristwo rzeczywiscie moze by¢ silne. Jesli tak nie jest,
cate panistwo bedzie stabe.

CHANG YU: Wielki Ksiqze stwierdzit: , Ten monarcha, ktéry pozy-
skat odpowiedniego dowddce, prosperuje. Ten, ktory tego nie dokonat,
popadnie w ruing”.

Oto trzy warunki, ktére sprawiaja, ze dowddca moze by¢ przyczyna
niepowodzen swojej armii:
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1. Jesli jest ignorantem, armia nie bedzie sie rozwijac. Jesli ma sie wy-
cofa¢, nie bedzie wiedziat, kiedy to zrobi¢. Nazywa sie to ,,szwanko-
waniem” armii.

CHIA LIN: Natarcie oraz wycofanie si¢ armii powinno by¢
kontrolowane przez dowddce, zgodnie z aktualnie rozwijajacq sie
sytuacja. Nie ma nic gorszego jak wydawanie w czasie wojny
patacowych rozkazow.

Jesli ktos jest nieudolny w kierowaniu kampaniq wojenna, nie bedzie
rowniez zdolny w administrowaniu armia. Dotyczy to zaréwno ge-
neratéw, jak i oficeréw, ktérzy na skutek sprzecznych rozkazéw
zostana wprowadzeni w biad.

T’SAO T’SAO: Armia nie ulegnie destrukcji, jesli przestrzegane
sa odpowiednie zasady wojskowej etykiety.

TU MU: Tuak dtugo, jak dtugo przestrzegane sq odpowiednie za-
sady, prawa i dekrety, armia zachowuje porzadek. Jesli te same
zasady odnoszq si¢ do kierowania patvistwem, oficerowie bedq
godni zaufania.

CHANG YU: Przy kierowaniu paristwem powinny by¢ stoso-
wane zasady prawosci i tagodnosci, ale nie sq one wystarcza-
jace przy kierowaniu armiq. Oportunizm i gietkos¢ sq uzywane
przy zarzqdzaniu armiq nie nadajq sie jednak do kierowania
panstwem.

2. Ignorancja w problemach dowodzenia niszczy w armii atmosfere
odpowiedzialnosci.

WANG HSI: Jesli powierzymy administracje armii ignorantowi
w sprawach wojennych, wtedy wprowadzimy tam chaos i fru-
stracje wsrod zotnierzy. Cata armia bedzie kulata. To dlatego Pei
Tu wnidst petycje do monarchy, aby zatwierdzi¢ politycznego ko-
misarza armii tylko w tym przypadku, gdy bedzie on w stanie
podbié¢ obce paristwo.

CHANG YU: W dawnych czasach dworscy urzednicy byli
powotywani na komisarzy armii, i méwiqc wprost, byto to bar-
dzo zte.
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3.

ROZDZIAL 1II. STRATEGIA ATAKU

Jesli w armii panuje nietad i w jej szeregach nie ma zaufania pomie-
dzy oficerami a zotnierzami, przywoédcy sasiednich panistw beda od-
nosi¢ sukcesy. To wiladnie rozumie sie przez powiedzenie: ,Pomie-
szana armia staje sie przyczyna cudzych zwyciestw”.

Wielki Ksiaze Meng powiedzial: ,Jesli kto$ jest zmieszany, nie moze
odpowiedzie¢ wrogowi”.

L1 CH'UAN: Nieodpowiedzialna osoba nie moze by¢ powotana
na dowddce.

Lin Hsiang Yu, pierwszy minister paristwa Chao Chao, powie-

dziat: ,,Chao Kua z pewnosciq potrafi czytaé ksiqzki napisane
przez swego ojca, jednak nie zapobiega to jego ignorancji w od-
niesieniu do ciqgtych zmian zachodzqcych w otoczeniu. Teraz,
Wasza Wysokosé, uczynites go w swoim imieniu dowddca armii —
powinienes rozwazyc ten problem”.

Oto pie¢ okolicznosci, w ktérych mozna bez trudu osiagnaé¢ zwy-
ciestwo:

1.

Jezeli wiadomo, kiedy nalezy zaatakowa¢, a kiedy mozna przegraé
walke.

. Jezeli ma sie dowddce, ktéry rozumie, jak uzy¢ sity przewazajacej,

ale i niedostatecznej, aby wojne wygrac.

TU YU: Czasem zachodza takie okolicznosci na wojnie, Ze nie
mozZna uderzy¢ silq przewazajacq, a nawet takie, Ze stabszy
pokona silniejszego. Ktos, kto panuje nad okolicznosciami, zwy-

ciezy.
Zwyciezy ten, ktérego zotierze sa zjednoczeni wolq zwyciestwa.

TU YU: Dlatego Mencjusz powiedziat: , Pora roku nie jest tak
wazna, jak uksztattowanie terenu, a i te dwie okolicznosci nie sq
tak wazne, jak wieZ i harmonia miedzy ludZmi”.

. Zwyciezy ten, kto jest rozwazny, tym latwiej, jesli jego wrog jest lek-

komyslny.

CHEN HAO: Stwdrz nieztomnq armie i oczekuj momentu sta-
bosci wroga.
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HO YEN-HSI: Pewien dostojnik powiedziat: , Przestepstwem jest
polega¢ na chlopstwie i nie przygotowac sie do wojny. Przygoto-
wanie na wszystkie ewentualnosci jest powodem do dumy”.

5. Zwyciezy tez ten, ktérego generatowie sa przygotowani, a monarcha
mu sprzyja.

TU YU: Dlatego mistrz Wang powiedziat: ,,Nominacje sq rzeczq
kréla, zas wydanie bitwy to decyzja generata”.

WANG HSI: Suweren o wielkim charakterze i inteligencji bedzie
w stanie rozpoznac odpowiedniego cztowieka. Moze obdarzy¢ go
zaufaniem i oczekiwac spokojnie rezultatow jego dziatania.

HO YEN-HSI: W czasie jednego kroku na wojnie moze zajs¢ sto
zmian. Jesli widzisz, Ze mozesz posunqc si¢ naprzod, robisz to.
Jesli za$ widzisz wielkie trudnosci, wycofujesz sig. Oczekiwa-
nie na rozkaz kréla w takich okolicznosciach bytoby tym samym,
co oczekiwanie na rozkaz wyskoczenia z ognia. Zanim to na-
stapi, wystygna popioly. Nieraz w czasie kampanii wymagane
sa konsultacje z komisarzem armii. Jest to tak, jakby ktos budu-
jacy dom w poprzek drogi, szukat pomocy wsrdd tych, ktérzy jej
uzywajq. Oczywiscie takiego zamiaru nie mozna przeprowadzic.
Oddac¢ ster paristwa w rece kompetentnego generata i jednocze-
$nie prosi¢ go o zdawanie relacji z przebiegu kampanii wojennej
przypomina oddanie czarnego konia w rece chana, a nastgpnie
nakazanie mu schwytanie dawnego wiasciciela.

Oto wymieniono pie¢ okoliczno$ci, ktére wskazuja droge do zwycie-
stwa. Dlatego stwierdzilem: ,Poznaj dobrze wroga i poznaj dobrze siebie,
a w stu bitwach nie doznasz kleski”. Jesli ignorujesz wroga, a dobrze znasz
tylko swoje sity, masz réwne szanse na zwyciestwo i przegrana. Jesli nie
liczysz sie ani z sila wroga, ani tez nie znasz wilasnej sily, mozesz by¢
pewny, ze poniesiesz kleske w kazdej bitwie.

L1 CH'UAN: Tacy ignoranci zwani sq ,,Szalonymi Rozbdjnikami”.
Jak moga w ogéle oczekiwac powodzenia?”






IV

POTENCJAL ARMII

W czasach starozytnych stawni wojownicy najpierw czynili siebie nie-
ztomnymi, a dopiero potem oczekiwali na moment stabosci wroga.
Nieztomno$¢ zalezy od ducha. Lekkomys$lnosé jest sprawa nieuwagi.
Zgodnie z tym ci, ktérzy byli doskonali w walce, mogli uczyni¢ siebie
niezlomnymi wiedzac, ze nigdy nie mozna mie¢ catkowitego wplywu na
ostabienie wroga.

MEI YAO-CH’EN: To, co moge uczynic¢ ze soba, zalezy tylko ode
mnie. Nie moge by¢ pewny tego, co zalezy od wroga.

Dlatego méwi sie, ze kto§ moze wiedzie¢ jak zwyciezy¢, lecz nigdy
nie ma pelnej gwarancji zwyciestwa. Nieztomnos$¢ polega na doskonatej
samoobronie oraz na stworzeniu mozliwosci zwyciestwa poprzez szybki
atak. Bronisz sie wtedy, kiedy twoja sita nie jest poréwnywalna z sita
wroga, atakujesz wtedy, kiedy masz przewage. Doskonali w sztuce sa-
moobrony ukrywali sie na Dziewieciu Planach Ziemskich, a ci, dosko-
nali w szybkim ataku potrafili przemieszcza¢ sie na Planach Dziewieciu
Niebios. Umieli doskonale sie ukry¢, a takze w odpowiedniej chwili bty-
skawicznie zaatakowa¢, aby odnies¢ zupelne zwyciestwo.

TU Yu: Eksperci w przygotowaniu obrony rozwazali przede wszyst-
kim przeszkody terenu, takie jak gory, rzeki, wqwozy. Potrafili tak sie
ukryc, ze wrdg nie byt w stanie ich zaatakowaé. W tajemnicy roz-
wazali swoje plany. Rozwazali wnikliwie pory roku i uksztattowanie
terenu. Mogli spowodowac powddZ lub pozar. Zaleznie od sytuacji
dziatali tak, Ze wrdg nie byl w stanie sig przygotowaé. Atakowali
szybko jak grom z jasnego nieba.
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Osiaganie zwyciestwa w zwykly sposéb nie stanowi szczytu osiagniec.

L1 CH'UAN: Kiedy chan Hsin podbijat paristwo Chao, wmaszerowat
do Dobrego Wawozu przed sniadaniem i zwrdcil sie do armii tymi
stowy: , Teraz mozemy zniszczy¢ armi¢ Chao, a potem spotkamy sie
na positku”. Generatowie byli zmeczeni marszem przez gory i nie-
chetnie sig zgodzili. Chan Hsin ustawil swa armie wzdtuz plynqcej
wqwozem rzeki blisko tytow armii Chao, ktéra przygotowywata sie
tutaj do $niadania. Obserwujac armig wroga Zotnierze Chao wybuch-
neli sSmiechem: ,, Dowddca Chan nie zna sig na uzywaniu oddziatow”.
Chan Hsin, znajdujac si¢ na straconej pozycji, jednak wydat bitwe
i zwyciezyt. Jego Zotnierze zasiedli do positku, a po Sniadaniu ucieto
gtowe przywddcy wroga, ksieciu Cheng An. Oto przykiad, Ze prze-
waga liczebna to nie wszystko.

Nie jest szczytem stylu zwyciezy¢ w bitwie i zostaé obwolanym ,eks-
pertem” walki. Nie sztuka wygra¢, kiedy ma sie wielka przewage. Odr6z-
nianie storica od ksiezyca, nie stanowi préby ostrosci wzroku, a ustysze-
nie grzmotu nie wymaga doskonatego stuchu. Dla niektérych zrobienie
wykopkéw jesienia nie jest dowodem wielkiej sity.

CHANG YU: Sun Tzu przez jesienne wykopki rozumie kopanie jam
przez kréliki, dla ktérych czynnos¢ ta nie stanowi problemu.

Starozytni nazywali ekspertami walki tych, ktérzy z tatwosScia wygry-
wali. Dlatego osiagniecie zwyciestwa przez mistrza walki nie byto poczy-
tywane za przejaw madrosci, ani mu nie przynosito to wielkiej stawy.

TU MU: Zwycigstwo przed ostatecznym wyklarowaniem sig sytuacji
nie lezy w mocy zwyktego cztowieka. Autor takiego zwyciestwa nie
osiqga rozglosu. Zanim zakrwawil swe ostrze, wrogie panistwo pod-
dato sie.

HO YEN-HSI: Jesli potrafisz zmusi¢ wroga do poddania si¢ bez walki,
nikt nie zaprzeczy twojej wartosci.

Mistrz walki osiaga zwyciestwa bez gniewu. Oznacza to, Ze czegokol-
wiek sie podejmuje, osiaga powodzenie i zwycieza udaremniajac jedynie
plany wroga.

CHEN HAO: Nie przewiduje w swoich planach zbednych ruchéw
i ani jednego kroku w desperacji.
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Dlatego tez doskonaly dowoddca zajmie taka pozycje, w ktorej jego
plany nie moga by¢ udaremnione i w opanowaniu wroga spokojnie liczy
na brak oporu. Zwycieska armia, ktéra osiaga zwyciestwo zanim wyda
bitwe, jest armia, ktéra stara sie nie dopusci¢ do walki, a mimo to wy-

grywa.

TU MU: Ksigze Li Ching z panistwa Wei powiedziat: ,NajwyZszq
dyspozycja generata jest jasnos¢ widzenia, harmonia charakteru, od-
powiednia strategia polaczona z umiejetnoscia planowania, zrozu-
mienie zmieniajacych sig por roku oraz ludzkiej natury. General,
ktory nie spetnia tych warunkéw lub lekcewazy sztuke wytrwatosci
oraz gietkosci, moZe zosta¢ poddany naciskowi wroga, naciera nie-
udolnie, rozglada sie na prawo i lewo za sprzymierzericami. Nie bedzie
on w stanie stworzy¢ dobrego planu. Chwiejny i naiwny, polega na
nieprawdziwych pogtoskach, dajac wiare niesprawdzonym informa-
cjom. Jest nieSmialy w natarciu i odwrocie jak lis, jego oddzialy po-
ruszajq sie skokami. Prowadzi tysigce ludzi prosto w ukrop lub ogien,
tak jakby prowadzit krowy i woty prosto w paszcze lwow i tygryséw”.

Doskonali w wojennym rzemiosle kultywowali TAO, zachowywali
spokdj i naturalne zasady, i dlatego byli zdolni do prowadzenia zwycie-
skiej strategii.
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TU MU: Tao jest droga humanitaryzmu i przestrzegania pierwotnych
praw. Prawa pisane to przepisy i requlacje instytucji. Ci, ktdrzy osiq-
gneli biegtos¢ w sztuce walki, najpierw kultywowali swdéj humanita-
ryzm i naturalne prawa, dopiero pézniej zwracali uwage na prawa
spoteczne i przepisy. Przez to ich rzady byly nieodczuwalne.

Elementy sztuki wojennej to po pierwsze: charakterystyka przestrzeni,
na ktorej odbywa sie wojna; po drugie: ocena warunkéw zewnetrznych;
po trzecie: kalkulacja; po czwarte: konfrontacja sit wlasnych i wroga; po
piate: szansa zwyciestwa.

Charakterystyka przestrzeni zalezy od uksztaltowania terenu.

Warunki zewnetrzne wynikaja z analizy odleglosci oraz rozwazenia
warunkow liczebno$ci armii i uzbrojenia. Zwyciestwo zalezy od trafnej
analizy liczebnosci sit wtasnych i wroga.

HO YEN-HSI: Pojecie terenu zawiera w sobie oceng typu podfoza
oraz uksztattowania terenu, za$ rozwazenie wszystkich danych jest
kalkulacja. Zanim armia wyruszy, nalezy zrobi¢ kalkulacje uwzgled-
niajqac trudnosci na terenie wroga: czy drogi sq proste czy krete; jaka
jest liczba jego oddziatéw; jaka jest jakos¢ wyposazenia jego armii oraz
jakie morale Zotnierzy. Kalkulacje sq robione z punktu widzenia szans
zaatakowanie wroga, dopiero potem oglasza sie mobilizacje i tworzy
oddziaty.

Dlatego armia nastawiona na zwyciestwo posiada stukrotna przewage
przeciw odrobinie, a przegrana armia jest odrobina przeciwstawiona stu
funtom. Dzieje sie tak, poniewaz dyspozycja zwycieskiego generala jest
przygotowanie tak dobrze swoich ludzi do walki, ze sa niczym masy
wody nagle uwolnionej przez przerwana tame.

CHANG YU: Naturq wody jest omijanie przeszkod i wzniesieri
w sptywaniu w dét. Kiedy tama zostanie przerwana, woda wyrywa
si¢ z nieposkromionq sita. Wyglad armii nacierajqcej z wielkim im-
petem przypomina uderzenie takiej wody. Armia naciera wtedy na
nieprzygotowanego wroga, omija jego umocnienia, przenika przez
szczeliny jego szeregow, tak jak rwace wody, nic nie jest w stanie jej
zatrzymac.
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ierowanie wieloma ludZmi zblizone jest do kierowania mata grupa.
To kwestia odpowiedniej organizacji.

CHANG YU: Aby kierowa¢ wielkqa masq Zotnierzy, trzeba najpierw
wyznaczy¢ zakres obowiqzkéw generatow i podlegtych im oficeréw,
ustali¢ zakres odpowiedzialnosci oraz rangi i stopnie wojskowe. Poje-
dynczy cztowiek to jednostka, dwdch ludzi to para, trzech to trio. Para
oraz trio tworzy piatke, ktdra jest oddziatem. Dwa oddzialy tworza
sekcje, piec sekcji tworzy pluton, dwa plutony tworzaq kompanie, dwie
kompanie batalion, dwa bataliony regiment, dwa regimenty tworza
grupe, dwie grupy brygade, zas dwie brygady sktadaja sie na armie.
Kazda z tych jednostek jest kierowana przez wyzszq i kontroluje jed-
nostke nizszq. Kazda jest odpowiednio szkolona. Dzigki temu poje-
dynczy cztowiek moze kierowa¢ milionowaq rzesza, jak gdyby kierowat
kilkoma ludzmi.

Dzieki temu kontrolowanie wielu jest tym samym, co kontrolowanie
kilku. Jest to kwestia organizacji i systemu oznaczer.

CHANG YU: Jesli oddziaty sq uzbrojone, sq one rozdzielone tak, Ze
ani uszy nie styszq ich wyraznie, ani oczy jasno nie widzq. Dlatego
oficerowie oraz Zotnierze sq szkoleni w odczytywaniu sygnatéw wio-
dacych do ataku lub odwrotu. Sygnaty te obserwuje si¢ poprzez ruch
flag i proporcow poruszajacych lub zatrzymujacych sie na odpowiedni
dzwigk gongéw lub bebnéw. Zaden woéz bojowy nie poruszy sig sa-
motnie, bez sygnatu, nie odwazy si¢ tez zjecha¢ z pola walki.

W ten spos6b armia jest przygotowana do odparcia wroga bez obawy
pomieszania szykéw w czasie bitwy odpowiadajac na ,naturalna” i ,nie-
zwykla” sife.
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L1 CH'UAN: Sifa, ktéra uderza na armie od czota, zwana jest ,na-
turalng”, ta ktéra uderza na skrzydta, zwie sie ,niezwyktq”. Zaden
dowddca Zadnej armii nie moze wydobyc sie z okrqzenia nie uzywajac
~niezwyktej” sity (chi).

HO YEN-HSI: Pozwalam wrogowi uzna¢ mojq ,,normalng” site za
niezwykta”, a ,niezwykta” za ,,normalng”. Co wiecej ,,normalna”
sifa moze zmienic¢ si¢ w ,,niezwyktq” i odwrotnie.

Rzucam swoje oddzialy przeciwko wrogowi, jak miyriskie kamienie
przeciwko jajkom. Jest to ilustracja dziatania twardego przeciwko prézni.

T’SAO T’SAO: Zawsze uzyj solidnego ataku przeciw stabosci.

Uzyj w bitwie ,konwencjonalnej” sily do nawiazania akcji bojowej,
za$ ,niezwyklej” (chi) sily do zdobycia zwyciestwa. Dlatego mozliwosci
tych, bieglych w uzyciu ,niezwyklej” sity chi sa nieskonficzone, jak nie-
skoriczone jest Niebo i Ziemia, sa tak niewyczerpane jak wody wielkich
rzek. Wyczerpuja sie one i odnawiaja cyklicznie tak jak poruszenia Storica
i Ksiezyca. Zamieraja i odradzaja sie odnowione jak przemijajace pory
roku. Jest tylko pie¢ tonéw muzycznych, lecz melodii jest tak nieskon-
czenie wiele, Ze jeden czlowiek nie méglby ich wystucha¢ w ciagu catego
swego zycia. Jest tylko pie¢ podstawowych koloréw, lecz ich kombina-
cje sa tak nieskoriczone, ze nie mozna ich sobie wszystkich wyobrazié.
Jest tylko pie¢ zasadniczych smakéw, lecz ich kompozycje sa tak liczne,
ze jeden czlowiek nie mégltby ich zazna¢ przez cate zycie. W bitwie uzy-
wane sa tylko sily ,naturalne” (konwencjonalne) i ,nadnaturalne” (chi),
lecz ich kombinacje sa niezliczone, nikt nie bylby w stanie ich wyliczy¢.
Te dwie sily wspotpracuja i ich polaczenia sa niewymierne. Przypominaja
prace potaczonych kot. Kt6z moglby stwierdzi¢, gdzie konczy sie jedno,
a drugie zaczyna?

Kiedy rwace wody znosza zapory, dzieje sie to z powodu ich sity ude-
rzenia. Kiedy kty wilka rozdzieraja ciato ofiary, dzieje sie to z powodu ich
ostrosci i ataku na ofiare w odpowiednim momencie.

TU YU: Uderz na wroga z taka szybkoscia, jak jastrzab spada na swq
zdobycz. Spada on dokladnie na kark ofiary, poniewaz wybrat pre-
cyzyjnie moment uderzenia. Moment ataku jest zsynchronizowany
z miejscem, w ktérym znajduje sig¢ ofiara.

Dlatego sita uderzenia dobrze wyszkolonego w sztuce walki jest nie do
odparcia, a jego atak precyzyjnie wymierzony. Jego energia jest tak wielka
jak pedzacego bawotu uwolnionego w odpowiednim czasie.



35

Tumult i zgietk bitewny wydaje sie chaosem, lecz nie ma tu miejsca na
nieporzadek. Oddzialy wydaja sie okrazone, lecz moga by¢ niepokonane.

L1 CH'UAN: Podczas bitwy wszystko wydaje si¢ by¢ zgietkiem
i zamieszaniem. Jednak chorqgwie i proporce podaja kierunki ataku,
a dZwigki cymbatow przekazujq rozkazy dowddcy.

Pozorne zamieszanie jest w istocie efektem dobrego porzadku, pozor-
ne tchérzostwo — efektem rozwaznej odwagi, pozorna stabo$¢ moze by¢
efektem ukrytej sily.

TU Mu: Stwierdzenia te oznaczajq, Ze jesli ktos zyczy sobie wpro-
wadzi¢ nietad w szyki wroga, sam musi by¢ mocno zdyscyplinowany.
Tylko wtedy moze unikna¢ porazki. Ten, kto chce uda¢ tchérzliwosé
i oczekuje wroga w gtebokim ukryciu, musi byé¢ niezwykle odwazny,
tylko wtedy bedzie w stanie symulowac¢ lek. Ten, kto chce si¢ wydac
wrogowi staby, aby sprowokowaé go do ataku, musi byé¢ niezwykle
mocny. Tylko wtedy moze udawac stabosé.

Porzadek lub nieporzadek zaleza od organizacji. Odwaga lub tcho-
rzostwo zaleza od okolicznosci, sita lub staboé¢ od (wrodzonych) predys-

pozycji.

L1 CH"UAN: Jesli oddziaty zajmuja dogodnaq sytuacje, to tchorz staje
si¢ odwazny. Jesli ja stracq, odwazny staje si¢ tchorzem. W sztuce
wojny nie ma ustalonych regut. Zmieniajq sie one i zalezq od okolicz-
nosci.

Dlatego biegli w prowokowaniu wroga do ataku tworza sytuacje, do
ktorej wrég musi sie dostosowac. Zwabiaja go czyms, co jest dla niego
atrakcyjne i zastawiwszy pulapke, czekaja na jego ruch dobrze przygo-
towani.

Dlatego do$wiadczony dowddca stara sie o zwyciestwo w kazdych
okolicznos$ciach, niewiele polegajac na doradcach.

CHEN HAO: Eksperci walki polegaja na oporze i praktyce, nie pokta-
dajq catej nadziei w swoich oddziatach.

Ekspert walki rozwaznie dobiera swoich ludzi, aby byli w stanie dzia-
fa¢ w kazdej sytuagji.

L1 CH'UAN: Odwazny moze podja¢ walke, ostroiny powinien
przyjac pozycje obronng, madry powinien zajac si¢ doradzaniem.
W ten sposdb talent kazdego Zotnierza jest wykorzystany.
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TU MU: Nie oczekuj wypetnienia obowiqzkéw od tego, kto jest po-
zbawiony talentu.

Kiedy T’sao T’sao zaatakowat Chang Lu w prowincji Han Chung,
wystawit generatéw Chang Liao, Li Tien oraz Lo Chin aby komen-
derowali ponad tysigcem ludzi w obronie miasta Ho Fei. T'sao T’sao
wystat instrukcje do inspektora armii Hsieh Ti i napisal na wierz-
chu koperty: , Otworzyé tylko wtedy jesli wywrotowcy powrdcq”.
Wkrétce potem Sun Ch'iian z paristwa Wu z setkq tysiecy ludzi oble-
gli Ho Fei. Generatowie otworzyli koperte z instrukcjq i przeczytali:
Jesli Sun Ch’iian powrdci, generatowie Chang oraz Li powinni wy-
cofac si¢ z walki, miasta powinien broni¢ generat Lo. Inspektor armii
nie powinien bra¢ udziatu w bitwie. Wszyscy pozostali generatowie
powinni zaangaZowaé wroga”. Chang Liao powiedziat: ,,Nasz pan
podrozuje daleko. Jesli bedziemy oczekiwac na odsiecz, wrég w tym
czasie moze nas zniszczyc¢, dlatego instrukcja powiada, Ze zanim wrég
sig skoncentruje, powinnismy nagle zaatakowaé w celu stepienia jego
ostrzy i utrzymania morale naszych oddziatéw. Dopiero wtedy mo-
zemy obroni¢ miasto. Od tego jednego ruchu zalezy zwyciestwo lub
porazka”. Li Tien oraz Chang Liao wycofali si¢ z linii ataku, natarli
na wroga, morale armii paristwa Wu zostato utrzymane. Nastepnie
powrdcili, aby pozostate oddzialy broniqce miasta poczuly sie bez-
pieczne. Sun Ch’iian napieral na mury miasta przez dziesig¢ dni,
lecz nie mogt zdoby¢ miasta i wycofat sie. Historyk Sun Sheng tak
skomentowat te wydarzenia: ,Wojna jest polem do oszustw, tak jak
w przypadku obrony Ho Fei, ktérej utrzymanie wisiato na wlosku.
Jesli ktos polega jedynie na odwaznych oficerach, kochajacych walke,
moze popas¢ w klopoty. Jesli zas poktada zaufanie w tych rozwaznych,
to ich serca petne obaw moga wywies¢ go z opatow”.

CHANG YU: Metoda awansowania ludzi polega na tym, aby od-
powiednio umiesci¢ rozsadnych i gtupcow, madrych i odwaznych.
Nalezy przydzieli¢ im zadania tam, gdzie bedq mogli si¢ z nich
wywiqzaé. Nie nalezy angazowaé ludzi do dziatan, do ktérych sie
nie nadaja. Dobieraj ich odpowiednio do ich zdolnosci i mozliwosci
wykonania powierzonych zadan.

Ten, kto analizuje sytuacje, uzywa oddzialow tak, jak ten, ktéry stacza
po zboczu wielkie klody lub kamienie. Natura grubych ktéd lub glazéw
jest taka, Ze na plaskim terenie sa nieruchome, za$ na pochylosci same sta-
czaja sie. Jesli napotkaja wystep zatrzymuja sie, jesli zbocze jest strome
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i gladkie tocza sie dalej z impetem. Dlatego energia dobrze dowodzo-
nych oddzialéw, moze by¢ poréwnana do energii gltazéw, ktére staczaja
sie z wyniostych gor.

Tu MU: Tym sposobem ktos moze uzywac niewiele sily, a osiagnac
wielki efekt.

CHANG YU: Li Ching powiedziat: ,Na wojnie mozna spotkac sig
z trzema rodzajami sytuacyi:

1) kiedy generat jest zadowolony, ze zaréwno wrog jak i jego oficero-
wie rwaq sig do walki, a ich ambicje siggajq szczytéw, niby najlZejsze
obloki; ich temperament przypomina huragan; jest to sytuacja odpo-
wiedniego morale armii;

2) kiedy jeden cztowiek moze bronic¢ gorskiej przeteczy tak jak borsuk
swej nory lub pies swej budy; moZe wtedy przeciwstawic sig tysiqcom
wrogow. Sytuacja ta zalezy tez od terenu;

3) kiedy ktos naciera, gdy wrdég jest w odwrocie, ostabiony, wygtod-
niaty i zmeczony lub gdy jego obdz nie jest umocniony, lub gdy jego
armia przeprawia si¢ przez rzeke. Sytuacja taka zalezy od stanu
wroga.”

Dlatego uzywajac oddziatéw musisz doktadnie rozpatrzyc sytuacje,

tak jak gracz, ktory uderzajac mocno pitkq o Sciang musi by¢ przy-
gotowany na jej silne odbicie. Przytozona sita moze by¢ niewielka,
a skutek ogromny.






VI

SIEA I SEABOSC

Z azwyczaj ten, kto pierwszy zajmuje pole bitwy i tam oczekuje wroga,
jest w lepszej sytuacji niz ten, kto p6Zniej wkracza na scene i rusza do
walki. Dlatego biegli w wojennym rzemios$le wpuszczaja wroga na pole
bitwy, a nie sa tam przez niego spychani. Ten, kto jest w stanie wpuscic¢
wroga na swoj teren, czyni to ustepujac mu pola. Ten, kto umie przeciw-
stawic sie sile wroga, atakuje pierwszy.

TU YU: Jesli jestes w stanie utrzymac wszystkie wazne strategicznie
punkty na swoich drogach, mozesz nie obawia¢ sig, Ze wrdg wkroczy.
Dlatego Mistrz Wang powiedziat: , Kiedy kot siedzi przed szczurzq
dziurq, dziesig¢ tysiecy szczurdw nie moze wyjs¢ na zewnqtrz. Kiedy
tygrys strzeze brodu, dziesiec tysiecy jeleni nie moze sie przeprawic”.

Kiedy wrog jest w lepszej sytuacji, musisz go niepokoié. Kiedy jest
wypoczety i dobrze odzywiony, musisz go ostabi¢. Kiedy wypoczywa,
zmus$ go do ruchu. Pojaw sie¢ w miejscu, ktére musi przekroczy¢ i zaatakuj
z ukrycia, wtedy kiedy on sie tego nie spodziewa. Mozesz $mialo przema-
szerowac 1000 li bez zmeczenia, poniewaz poruszasz sie tam, gdzie nie
ma niebezpieczenstwa.

T’SAO T’SAO: Poruszaj si¢ tam, gdzie jest luka. Tam uderzaj i ode-
tnij odwrét. Zawsze uderzaj we wroga niespodziewanie.

Musisz mie¢ pewno$¢, ze uderzasz w miejscu najstabszej obrony
a takze, ze pozycje twojej obrony sa nie do zdobycia. Dlatego wrég nie po-
trafi sie obroni¢ przed tym, kto jest biegly w ataku, a takze nie jest w stanie
zaatakowac tego, kto jest biegly w obronie. Doskonaly ekspert walki jest
subtelny i niesubstancjonalny, nie zostawia §lad6w, jest tajemniczy i bez-
szelestny. Dlatego po mistrzowsku panuje nad ruchami przeciwnika.
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HO YEN-HSI: Sprawiam, Ze przeciwnik postrzega moja sile jako
stabosé, a mojq stabos¢ traktuje jako potencjat mojej sily. Ja zas po-
woduje, Ze jego sita przechodzi w stabos¢ i oczekuje na odpowiedni
moment do ataku. Zacieram swoje Slady, tak Ze nikt nie moze za mnaq
podazy¢. Zachowuje cisze i nikt nie moZe mnie ustyszec.

Ci, niezachwiani w natarciu, wkraczaja tam gdzie pozycje wroga sa
najstabsze; ci, ktérych nie mozna zatrzymac¢ w odwrocie, poruszaja sie tak
szybko, ze nikt ich nie zatrzyma.

CHANG YU: Przybywaj szybko jak wiatr, poruszaj sig¢ z szybkosciq
Swiatta.

Kiedy chce wyda¢ bitwe, nieprzyjaciel, nawet ostoniety grubym
murem i wysoka palisada, nie ma innego wyjscia, jak przyja¢ wyzwanie.
Dlatego tez atakuje jego mocno bronione pozycje, aby sprowokowaé go
do walki. Kiedy za$ chce uniknaé walki, moge fatwo obroni¢ sie przez
rozciagniecie liny w poprzek traktow wiodacych do mojego obozu. Wtedy
wrdég nie moze mnie swobodnie zaatakowa¢, poniewaz z calq sita nie moze
udac sie tam, gdzie sobie tego zyczy.

TU Mu: Chu-ko Liang rozbit obéz w Yang P’ing i wydat rozkaz gene-
ratowi Wie Yen oraz innym generatom, aby potaczyli sity i podazyli
na wschdéd. Sam pozostawit tylko 10000 ludzi, aby bronili miasta,
wtedy gdy bedzie oczekiwat na wiesci z pola bitwy. Ssu-ma powie-
dziat: ,Chu-ko Liang jest w miescie, jego oddzialy sq nieliczne, nie
jest zbyt silny, jego oficerowie i generatowie stracili ducha”. W tym
czasie duch dowdédcéw Chu-ko Lianga byt silny jak zwykle. Generat
zarzqdzit, aby oddziaty ztozyly flagi i proporce, uciszyly bebny, nie
zezwalat na opuszczanie obozu komukolwiek. Otworzyt cztery bramy
miasta i opréznit ulice. Ssu-ma wyczut zasadzke 1 wyprowadzit spo-
kojnie swaq armie w Pétnocne Gory. Chu-ko Liang zwracajac sig do
swojego oficera sztabowego stwierdzit: , Ssu-ma pomyslat, ze zasta-
witem na niego putapke i wycofat sie w gory”. Ssu-ma duzo péziniej
dowiedziat sig, jaka byta prawdziwa sytuacja i nie mégt odzatowac
sWego posuniecia.

Jesli jestem w stanie prowokowac posuniecia wroga, a ukrywam swoje
posuniecia, moge sie skoncentrowaé, a wrég musi sie podzieli¢. Jesli ja
sie koncentruje, kiedy on sie rozprasza, moge uzy¢ calej swojej sity, zeby
zaatakowac jego pozycje. W ten sposob uzyskuje miazdzaca przewage.
Jesli bede mogt wiekszoscia zaatakowac garstke wroga na wydzielonej
przestrzeni, wtedy zapedze go w kozi rég.
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TU MU: Czasem uzywam lekkich oddziatow i energicznych jeZdZcow,
aby uderzyé, gdy wrdg jest nieprzygotowany. Czasem uzywam
silnych zaprzegéw woléw i ciezkich wozéw bojowych, aby zajaé
mocnq pozycje. Moge spowodowaé, Ze zatamie sig lewe skrzydto jego
obrony lub omijam uderzenie jego prawego skrzydta, ukazuje sie od
frontu tylko po to, aby skuteczniej natrze¢ na tyly. W swietle dnia
niepokoje go ruchem flag i proporcéw, w nocy glosem bebnéw
i cymbatéw. Wtedy w pomieszaniu i lgku wrdég rozdziela swe sily,
aby odpowiednio do styszanych sygnatéw przygotowaé sie do obrony.

Wrég nie powinien wiedzie¢, w ktérym miejscu zamierzam wydaé
bitwe. Jesli tego nie wie, musi przygotowac sie na nia w wielu miejscach,
zatem jedli jest rozstawiony w wielu miejscach tam, gdzie mam zamiar
uderzy¢, nie napotkam wielkiego oporu. Jesli umocni sie na froncie, jego
tyly beda stabe. Jesli dobrze ostoni tyly, ucierpi na tym front armii. Jesli
przygotuje dobrze prawe skrzydlo, lewe bedzie ostabione, jesli umocni
lewe, to na prawym skrzydle napotkam staby opor. Jesli bedzie starat sie
dobrze przygotowac cala linie obrony, wtedy na catej linii bedzie osta-
biony.

CHANG YU: Wrog nie jest w stanie odgadnaé, dokad udaty si¢ moje
wozy, gdzie skierowata si¢ moja kawaleria, gdzie moje oddziaty rozsta-
wity szyki. Dlatego musi rozdzieli¢ si¢ i rozstawi linig, aby obronic
kazda pozycje. W konsekwencji jego sita bedzie rozproszona i osta-
biona tak, ze tam, gdzie mam zamiar uderzyc, moge uzyc¢ duzej sity
przeciwko nielicznym obrovicom.

Ten, kto ma niewielka armie, musi obawia¢ sie ataku wroga. Za$ ten,
kto dysponuje liczna armia, zmusza wroga do umocnienia sie. Jesli ktos
wie, gdzie i kiedy zostanie wydana bitwa, jego oddzialy moga bez
przerwy maszerowac 1000 li i spotka¢ sie na uméwionym miejscu. Jesli
nie zna ani miejsca, ani czasu bitwy, prawe skrzydlo jego armii nie moze
zabezpieczy¢ lewego, a lewe prawego. Nie jest on w stanie ostoni¢ tytow,
ani umocni¢ sie od frontu. Tym bardziej, jesli oddziaty sa od siebie odda-
lone o dziesiatki li, a cho¢by nawet o dystans kilku li.

TU YU: Dlatego biegli w sztuce wojennej wiedzq, gdzie i kiedy bedzie
wydana bitwa. Wytyczajq droge i zapisujq date bitwy. Odpowiednio
dzielq armie i maszerujq na miejsce spotkania w oddzielnych kolum-
nach. Ci, ktérzy sq bardziej oddaleni (od miejsca bitwy) wyruszajq
pierwsi , ci ktérzy sq blizej, wyruszajq péZniej. Dziatajac w ten sposéb
spotkanie oddziatéw maszerujacych z odlegtosci 1000 li odbedzie sie
w tym samym czasie. Przypomina to schodzenie sig ludzi na jarmark.
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Chociaz rozpoznalem oddzialy panstwa Yiieh jako liczne, jaki pozy-
tek moze by¢ z ich doskonatosci wobec kleski? W ten sposéb ukazatem
droge do zwyciestwa. Chociaz wrég jest liczny, moge zapobiec jego goto-
wodci do ataku. Dlatego uprzedzajac plany wroga, dobieram te strategie,
ktéra bedzie skuteczna. Zmuszam go do wykonania pierwszego ruchu
i w ten spos6b rozpoznaje zasade jego dziatania. Staram sie kierowac jego
dziataniem i zmusi¢ go do wydania bitwy w okre§lonym miejscu. Wyproé-
buj wroga i przekonaj sie o jego mocnych i stabych punktach. Najwyzsza
sztuka jest nie ujawnia¢ ani jednego ruchu wlasnych oddziatéw. Wtedy
ani szpiedzy, ani medrcy nie moga doradzi¢ wrogowi wlasciwego planu
dziatania. W zaleznosci od wielko$ci mojej armii ukladam plan zwycie-
stwa, chociaz przewaga liczebna nie moze go zapewni¢. Chociaz wszyscy
moga dostrzec zewnetrzne okolicznosci, nikt oprécz mnie nie powinien
rozumie¢ sposobu, w jaki zwyciezam. Dlatego po osiagnieciu zwyciestwa
nie powtarzam tej samej taktyki, lecz w nastepnej walce odpowiadam na
zaistniate okolicznodci.

Armia moze by¢ poréwnana do ptynacej rzeki, bo tak jak rzeka omija
wyniostosci i sptywa w doliny, armia unika konfrontacji z sila i uderza
tam, gdzie napotyka staby opo6r. Tak jak woda, ktéra przybiera forme pod-
oza, na ktérym sie rozlewa, armia dziata zgodnie z sytuacja wytworzona
przez wroga. Tak jak woda nie posiada swojej formy, sytuacja wojenna nie
posiada ustalonych prawidet. Dlatego ten moze by¢ uwazany za geniusza
kto potrafi osiaga¢ zwyciestwo, przystosowujac swoja taktyke do okolicz-
nodci, ktére stwarza wrog. Posréd pieciu elementéw natury, zaden stan
nie dominuje, posréd czterech por roku, zadna nie jest ostatnia, posréd
dni niektdre sa diugie, a niektore kroétkie, ksiezyc to przybiera, to znéw go

ubywa.
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SZTUKA OSIAGANIA PRZEWAGI

I< iedy armia jest gotowa, general otrzymuje od suwerena nakaz obje-

cia dowddztwa. General mobilizuje ludzi i uzbraja oddziaty. Dopro-
wadza do uporzadkowania armii w harmonijna catos¢ i wyznacza miejsce
obozu.

L1 CH'UAN: Posiadajgc mandat dowodzenia, spetnia w Swiqtyni
obrzed na rzecz zwycigstwa, jak réwniez peten czci rozwaza mozli-
wos¢ kleski, jesli jest przeznaczona przez Niebo.

Sztuka prowadzenia armii jest bardzo trudna. Trudnos$¢ polega na tym,
ze kreta droge nalezy uczynic¢ prosta, a niepowodzenie obréci¢ w korzys¢.
Wiodac armie kreta droga mozna zwodzi¢ wroga wabiac go w pulapki.
Jesli dowoddca tak postepuje, moze wyprzedzi¢é wroga przybywajac
wczeéniej na wyznaczone miejsce bitwy. Kto potrafi tak uczyni¢, pojat stra-
tegie dziatania wprost i nie wprost, w celu osiagniecia przewagi.

T’SAO T’SAO: Zréb wrazenie, Ze jestes mocno oddalony. Mozesz
wyruszyé poéiniej niz przeciwnik, jesli potrafisz dobrze oszacowac
odlegtos¢ i wyznaczyé dogodng marszrute.

TU MU: Ten, kto chce uzyskaé przewage, wybiera kretq droge, ale
czyni ja dogodnaq i krétkq. Niedogodnosci umie zamieni¢ w przewage.
Potrafi zmyli¢ i ogtupi¢ przeciwnika. Sprawia, ze ten si¢ opdéZnia
i ocigga, gdy on sam spiesznie Wyrusza na miejsce przeznaczenia.

Przewaga, jak i niebezpieczeristwo stale towarzysza ruchom wojsk.

T’sA0 T’sAO: Ktos doskonale wycwiczony wyciqgnie z tego korzysc.
Jesli brak mu praktyki moZe znaleZ¢ sie w niebezpieczeristwie.
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Ten, kto angazuje calq armie w celu uzyskania przewagi nad wrogiem,
moze jej nie osiagnac. Jesli rozbija ob6z pewien swej przewagi, moze zbyt
szybko wyczerpac zapasy.

TU MuU: Jesli ktos podréZuje z catosciq zapasow, bedzie poruszat sie
powoli i moZe nie osiagnac przewagi. Z drugiej strony, jesli pozostawi
zapasy i przySpieszy marsz, zabierajac tylko lekkie zapasy, istnieje
obawa, Ze je straci.

Czasem dzieje sie tak, Ze jesli kto§ pozostawi ciezkie uzbrojenie i ma-
szeruje szybko, pokonujac 100 li w potowie normalnego czasu, nie zatrzy-
mujac sie ani w dzieri, ani w nocy, moze utraci¢ trzech dowédcéw. Moga
oni zosta¢ schwytani przez szybkie oddziaty wroga. Dlatego 1zejsze od-
dzialy powinny wyrusza¢ pierwsze, a ciezsze i powolniejsze moga poda-
za¢ za nimi, lecz nawet stosujac te zasade, tylko 1/10 armii moze przyby¢
na miejsce bitwy.

TU MU: Normalnie armia pokonuje odlegtos¢ 30 Ii w ciagu dnia, co
stanowi jeden etap. Forsownym marszem moze pokona¢ dwa etapy
w ciqgu jednego dnia. Mozna pokona¢ dystans 100 li maszerujac bez
spoczynku dzieri i noc. Jesli marsz jest kontynuowany w ten sposob,
niektére oddziaty moga wpasé w niewole. Sun Tzu przestrzega, ze
podczas forsownego marszu na miejsce bitwy moze dotrze¢ tylko 1/10
catej liczby armii. Moze tez mie¢ na mysli sytuacje, w ktorej do-
wodca, w celu uzyskania przewagi wybiera co dziesiqtego, odpornego
na trudy Zotnierza z catej armii i z takq silq pospiesza naprzod, aby
zajaé dogodna pozycje, reszte armii ukrywajac w niewielkim dystan-
sie i odwodzie. Zatem z dziesieciu tysiecy Zotnierzy, jedynie tysigc
moZze stanaé u celu. Odwody powinny dotqczac stopniowo: niektdre
poznym ranem, niektére dopiero po potudniu, tak, aby nikt nie pozo-
stal w tyle i dotaczyt do tych, ktérzy go wyprzedzili. Taki poSpieszny
marsz musi byc¢ bezszelestny. W celu uzyskania przewagi powinien
mie¢ na celu zajecie punktu waznego strategicznie. Wtedy nawet
tysiac wojownikéw bedzie w stanie go obroni¢ w czasie, kiedy pozo-
state oddziaty bedq do nich dotaczaé.

W forsownym marszu na dystans 50 li moze zgina¢ dowddca ciezkich
wozow, moze sie tez zdarzy¢, ze przetrwa tylko polowa armii. W marszu
na odlegloé¢ trzydziestu li, w trudnej sytuacji mozna utraci¢ 1/3 armii.
Oznacza to, ze armia ktéra pozostawila ciezki sprzet, moze tez utraci¢ za-
pasy zywnosci.
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L1 CH'UAN: Zapory z zelaznych Scian nie sq tak wazne jak ziarno
1 zapasy poZywienia.

Ci, ktérzy nie znaja warunkéw goérskich i laséw, niebezpiecznych
przeteczy, podmoktych 1k i bagien — nie powinni zajmowac sie prowa-
dzeniem wojsk. Ci, ktérzy nie uzywaja miejscowych przewodnikéw, nie
beda w stanie uzyska¢ korzystnej pozycji w nieznanym terenie.

TUu MU: Ksigga ,Kuan Tzu” powiada: ,, Dowddca musi przede wszys-
tkim zapoznac si¢ z mapq terenu, z ktérej dowie si¢ o niebezpiecz-
nych miejscach dla prowadzenia wozdéw bojowych i transportowych,
gdzie znajduje si¢ bréd na rzece, wawozy strategiczne, wazniejsze
rzeki, umiejscowienie wzgorz i pagérkéw, rozpadlin, laséw, bagien
porostych trzcing. Winien réwniez poznac odlegtosci drdg, rozmiary
miast i miejscowosci, miasta przygraniczne, a takze, gdzie znajdujq
sig owocujqce sady. Wszystko to musi by¢ poznane, jak rowniez aktu-
alnie powstajace i zanikajace przeszkody w terenie. Wszystkie te fakty
general powinien zachowaé w pamieci, tylko wtedy nie utraci prze-
wagi w terenie”.

Li Ching powiedziat: ,, Powinnismy wybraé najodwazniejszych ofice-
row oraz tych o najwyzszej inteligencji i rozwadze, uzy¢ miejscowych
przewodnikéw. Nalezy w tajemnicy przekroczy¢ gory i bezszelestnie
przemierzy¢ lasy, zacierajqc za sobq slady. Czasem uzywamy treso-
wanych zwierzaqt, aby nasladowaty ruchy wojsk lub wypuszczamy
tresowane ptaki z przytwierdzonymi naszymi kapeluszami, podczas
gdy sami pozostajemy w doskonalym ukryciu. Nastepnie uwaznie
nastuchujemy odlegtych dZwigkéw, wytezamy wzrok, aby przeniknac
przestrzeni. Wyostrzamy zmysty, aby w pore uprzedzi¢ niebezpieczen-
stwo. Obserwujemy ruch powietrza i $lady na dnie potokéw, aby prze-
konaé sie, czy wrdg nie przeprawiat sie w tym miejscu. Sledzimy
ruchy wierzchotkéw miodych drzew, ktére mogtyby wskazac przyby-
cie wroga.”

HO YEN-HSI: Po zapoznaniu si¢ z instrukcjami dotyczacymi prze-
prowadzania armii, zagtebiamy si¢ w nieprzyjazny kraj. Nasza kul-
tura nie miata tu dostepu, a porozumienie jest niemozliwe. Nara-
Zeni na wpadniecie w putapke, czyz to wszystko nie jest trudne?
Jesli przybede z niewielkq armia, wrdg moZe rozbi¢ jq w sposob zdra-
dziecki. Sytuacja atakujqcego i bronigcego sie jest skrajnie odmienna.
Tym bardziej, gdy wrdg koncentruje sie na obronie i uZywa wielu
mylacych wybiegow. Jesli nie mamy dobrego planu, gubimy sig
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w domystach. Odwazne rzucenie si¢ naprzod na spotkanie niebezpie-
czenistwa moze spowodowac kleske lub wpadniecie w zasadzke. Ma-
szerujac ,mna oslep” narazamy si¢ na niespodziewanq potyczke. Gdy
zatrzymamy si¢ na noc, niepokojq nas fatszywe alarmy, jesli pospie-
szamy nieprzygotowani, narazamy si¢ na pulapki. Przypomina to
prowadzenie armii pszczot i tygryséw w krainie Smierci. Jak mozemy
poradzié¢ sobie z umocnieniami sporzadzonymi przez buntownikéw
lub wykurzyé ich z kryjéwek? Dlatego tez, w kraju wroga: gory, rzeki,
wzniesienia, pagorki i doliny traktujemy jak punkty strategiczne,
z ktérych moZemy sie bronié, zas lasy, zarosla, krzaki i wynioste trawy
moga postuzy¢ nam za kryjowke. Odlegle drogi i Sciezki, rozmiary
miast i miejscowosci, odlegtosci z wioski do wioski, rozpadliny czy
ustqpienia terenu, glebokos¢ rowdw mnawadniajacych, potoZenie
spichlerzy, rozmiar armii przeciwnika, rodzaj jego uzbrojenia —
wszystko to musi by¢ w petni poznane. Wtedy dopiero mozemy opa-
nowac wroga i wzglednie tatwo go pochwycic.

Wojna jest sztuka wprowadzania wroga w btad. Poruszaj sie naprzéd,
a jesli masz przewage, wykorzystuj szanse zawarta w danej sytuacji, od-
powiednio rozpraszajac i koncentrujac swoje sity. Uderzajac, badz szybki
jak wiatr, a w powolnym marszu statyczny niby wielki las. Robiac wypad
i penetrujac teren badz szybki jak ogieni, gdy sie zatrzymasz badz nieru-
chomy jak géra. BadZ zmienny jak ptynace chmury, a gdy trzeba szybki jak
btyskawica. Kiedy grabisz kraj wroga, podziel swoje sily, jesli go podbi-
jesz, sprawiedliwie rozdziel zyski. Rozwaz sytuacje i wtedy dopiero
dziataj. Ci, ktérzy znaja sztuke prawidlowego manewru w celu uzyska-
nia przewagi, zostana zwyciezcami.

,Ksiega Zarzadzania Armia” powiada: ,Jesli glos niknie w bitewnym
zgielku, uzywane sa gongi i bebny. Jesli oddziaty w bitwie nie moga do-
ktadnie sie rozpoznaé, uzywane sa proporce i flagi”. Gongi i bebny, pro-
porce i flagi sa przeznaczone do oznaczenia oddzialéw. Jesli oddziaty
moga sie w ten sposéb porozumiewaé, to odwazni wojownicy nie beda
wysuwac sie zanadto naprzéd, ani tez tchoérzliwi pozostawaé w tyle.
Zwiazane to jest ze sztuka prowadzenia ataku.

Tu Mu: , Prawo Wojenne” ustanawia: ,Ci, ktérzy chcq wyprze-
dzi¢ szyki oraz ci, ktérzy chca zrejterowaé, bedq Scieci”. Kiedy ge-
nerat Wu Ch'i walczyt przeciwko paristwu Ch'ing znalazt sig oficer,
ktory przed bitwq nie potrafit powsciagnac swego zapatu. Wyprzedzit
szyki, wpadt w szeregi wroga i galopujac powrdcit z dwoma glowami
u siodta. Wu Ch’i rozkazat go Scigé. Komisarz armii broniqc oficera
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zwrocit sig tymi stowy do generata: ,To jest zdolny oficer, nie powi-
nienes go usmierca¢”. Wu Ch’i odpart: , Nie zaprzeczam jego zdolno-
Sciom, lecz jest on niepostuszny”. EQzekucja zostata wykonana.

Aby oznaczy¢ skrzydia i utrzymaé komunikacje ze swymi oddziatami
noca, walczace strony uzywaja wielu trab i bebnéw, a za dnia flag i pro-
porcow.

Tu Mu: Tak, jak wigksze formacje zawierajq w sobie mniejsze, tak
wigksze obozy zawierajq szereg mniejszych. Oddziat wozow, ciezkiego
sprzetu, prawe i lewe skrzydto armii majq swoje obozy. Sq one ufor-
mowane w okrag, podzielony na kwatery, w centrum tego kregu znaj-
duje sie namiot gtéwnodowodzqcego. Wszystkie podobozy stykajq sie
w poblizu centrum okregu, tak, Ze caly obéz noca przypomina
gwiezdna konstelacje Pi Lei (Alfa Centaura). Dystans pomiedzy
dwoma podobozami nie wigkszy niZ sto pretow, a nie mniejszy niz
pietnascie pretow. Utworzone pomiedzy nimi drogi i przejscia, umoz-
liwiajq przemarsz oddziatéw. Umocnienia obozu tqczq si¢ ze soba po-
przecznymi belkami, tak Ze kazde z nich broni czeSciowo dostepu do
sasiedniego. Na przecigciu wszystkich drog w obozie, wzniesiony jest
niewielki fort, na szczycie ktérego nocq plonie ogienn. Wewnatrz tego
ziemnego fortu wydrqZone sq tunele, ktérymi przedostajq si¢ straz-
nicy. Po zapadnieciu zmroku, kiedy straznik styszy glosy bebnéw do-
chodzace z czterech stron obozu, zapala ogieri na Zelaznym ruszcie,
na szczycie fortu. Dzigki temu, jesli wrdg zaatakuje w nocy, moze byc
zauwazony. U wszystkich bram obozu znajdujq sie latarnie tak, ze
wrog nie wie, czy lepiej zaatakowac ze wschodu, z zachodu, z pdt-
nocy czy potudnia. Jesli straz dostrzeze wroga, daje sygnat bebnem
dobrze styszalnym w centrum obozu (w miejscu dowodzenia), a takze
we wszystkich podobozach. Kazda czesé obozu ma obowigzek odpo-
wiedzie¢ na ten sygnat. Nocq wszystkie latarnie mocno swiecq, tak, Ze
jest tu jasno jak w dzien. Wieczorem, kiedy dowddcy strazy zamknaq
wszystkie bramy, pilnie wypatruja, czy nie nadciqga nieprzyjaciel.
Kazda brama jest na noc mocno zaparta skrzyzowanymi belkami.
Naszq jedynq obawa jest uderzenie wroga w nocy, jesli jednak za-
atakuje — moze by¢ pewien, zZe bedzie odparty.

Jest mozliwe, ze armia straci ducha, a jej dowddca odwage.

HO YEN-HSI: Wu Ch’i powiedziat: ,Odpowiedzialnosé za powo-
dzenie miliona ludzi na wojnie zalezy od jednostki. Dowddca moze
w nich wyzwoli¢ ducha zwyciestwa”.
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MEI YAO-CH’EN: Jesli armia straci morale, moZe rowniez upasc
duch dowddcy.

CHANG YU: To serce okresla mistrzostwo dowddcy. Porzadek i po-
mieszanie, odwaga i tchérzostwo sq to przymioty serca. Dlatego ktos
biegty w pokonywaniu wroga doprowadza go do pasji, tym ostabia go
i dopiero wtedy uderza. Probuje go rozwscieczy¢, zmylié, doprowa-
dzi¢ do leku. W ten sposdb ostabia serce przeciwnika i jego zdolnosé
planowania.

Weczesnie rano duch jest rzeski, w ciagu dnia traci wigor, a wieczorem
mysli powracaja do swojej siedziby. Dlatego biegli w wojennym rzemiosle
unikaja zetkniecia z wrogiem, kiedy ten jest peten wigoru, atakujq wtedy,
kiedy jest wyczerpany, a Zzolierze ukladaja sie do snu. Jest to kontrola
warunkéw wewnetrznych.

Zachowujac fad i spokéj swego wojska czekaja na nieporzadek i beztad
wéréd oddziatéw wroga. Jest to kontrola warunkéw zewnetrznych.

Tu MU: W ciszy i spokoju nie potrzeba obawia¢ si¢ nadchodzacych
wypadkow.

HO YEN-HSI: Dla pojedynczego generata, ktéry z finezja musi pa-
nowaé nad milionowa armiq ustawionq naprzeciw wroga o sile stu
tysiecy tygryséw, niezbedna jest wiedza o posuwaniu si¢ naprzod
i wycofywaniu. W obliczu nie koriczqcych sie zmian musi by¢ madry
i elastyczny. Powinien rozwazy¢ w swym umysle wszelkie moZli-
wosci. Jesli jest statego serca, a jego rozsqdek nie jest zmacony, to
zmienne okolicznosci nie pozbawiq go réwnowagi. Jak mogtby
sprostac nagtym sytuacjom, znajdujac sie w pomieszaniu? Kiedy na-
stapiq zaskakujace, niebezpieczne okolicznosci, na pewno bedzie tego
Swiadomy. Czy bytby zdolny panowac nad niezliczonq liczbq sytuacyi,
bedac pomieszanym?”

Zblizajac sie do miejsca bitwy oczekuje wypoczety nadejscia wroga.
Z dobrze nakarmionymi zolnierzami, liczac na zmeczenie i wyglodzenie
wroga. Jest to kontrola warunkéw fizycznych.

Biegli w rzemiosle wojennym unikaja konfrontacji z wrogiem naciera-
jacym z dobrze przygotowanymi oddziatami, jak réwniez z tymi, ktérzy
uderzajq z wielkim impetem. Jest to kontrola czynnikéw zmieniajacych sie
okolicznodci. Dlatego sztuka dobrze wyposazonych oddziatéw jest unika-
nie starcia z wrogiem zajmujacym tereny wzniesione i pagorki.
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Kiedy wrdg jest gotéw do uderzenia z géry w doline, nie przeciwsta-
wiaj sie. Nie atakuj jego wyborowych oddziatéw. Omijaj zastawione pu-
fapki i sieci.

MEI YAO-CH’EN: Ryba, ktéra wpadla w sie¢ jest schwytana;
oddziat, ktory wpadnie w putapke jest pokonany.

CHANG YU: , Ksiega Trzech Strategii” powiada: ,W rozpietej sieci
z pewnosciq znajdzie si¢ cho¢ jedna ryba”.

Nie pozwdl ostabionemu wrogowi wréci¢ na swoje tereny. Otoczo-
nemu odetnij droge ucieczki.

TUu MuU: Ukaz wrogowi droge ucieczki, stworzy to w jego umysle
wizje unikniecia Smierci, a wtedy uderz w tym wlasnie miejscu.

HO YEN-HSI: Kiedy generat T'sao T’sao okrazyt Hu Kuan’a, ten
wydat taki rozkaz: ,Jesli miasto upadnie, jego obrovicy maja byc spa-
leni Zywcem”. Cate miesiace oblezenia nie doprowadzity do podda-
nia miasta. T’sao Jen powiedziat: ,Kiedy miasto jest otoczone, sprawaq
najwazniejszq jest dowies¢, Ze istnieje mozliwos¢ przetrwania. Teraz
panie, jak zapowiedziates, kazdy z obroticéw musi walczy¢ do upa-
dlego, chroniqc wlasne Zycie. Mury miasta sq mocne i posiada ono
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niezbedny zapas poZywienia. Jesli zaatakujemy je otwarcie, stracimy
wielu Zotnierzy i oficeréw. Jesli pozostaniemy tu w obleZeniu, moze
to zaja¢ zbyt wiele czasu. Rozbi¢ si¢ obozem pod murami miasta lub
uderzy¢ na obroricéw gotowych walczyc az do Smierci nie jest dobrym
planem”. T’sao T'sao postuchat tej rady i odstapit od obleZenia.

Nie naciskaj na wroga w jego ulu.

TU YU: Ksiaze Fu Ch’ai powiedziat: , Dzikie pszczoty napadnigte
w ulu walczq desperacko. Tym bardziej odnosi sig to do ludzi. Jesli
sa przekonani, Ze nie ma innego wyjscia, bedq zazarcie walczy¢ az do
Smierci”.

Podczas panowania cesarza Hsiian z dynastii Han, Chao Ch'ung-
-kuo miat za zadanie sttumi¢ powstanie plemienia Ch'iang. Ludzie
Ch’iang dostrzegli jego wielkq armie, porzucili ciezki ekwipunek i wy-
cofali si¢ w zakole Zéttej Rzeki. Droga do nich prowadzita gtebokim
wawozem, dlatego Ch'ung-kuo nie mdgt zaatakowac ich otwarcie.
Ktos zauwazyt: ,Cho¢ mamy wielkq odwage, posuwamy si¢ bardzo
powoli”. Ch’ung-kuo odpowiedziat: ,Oni sq zdesperowani, nie moge
ich naciskaé. Jesli bym to uczynit, pognaja na nas na oslep, nie liczqc
sieg z przewagq. Jesli ich przycisne, rzucq si¢ na nas jak tygrysy, wal-
czac az do Smierci”. Wszyscy dowddcy przytakneli: , To racja!”

Zostal tu oméwiony sposéb prowadzenia oddziatow.



VIII
DZIEWIEC ZMIENNYCH WARUNKOW

g6lnie biorac sposéb powotania oddzialow jest taki, ze dowddca
uzyskuje nakaz od panujacego, aby zwotaé zaciag oraz uzbroi¢ armie.

1. Nie powiniene$ rozbija¢ obozu na terenie nisko potozonym.
. Na terenie pocietym drogami, potacz sie ze sprzymierzericami.
. Nie zatrzymuj sie na terenie otwartym.

. W terenie zamknietym konieczne sa zapasy zywnosci.

. Istnieja drogi nie nadajace sie do przemarszu.
. Istnieja oddzialy, ktérych nie nalezy zaczepiac.

2
3
4
5. Bitwe wydaj na pustkowiu.
6
7
8. Sa miasta, ktérych nie powinno sie oblegac.
9

. Istnieja tereny, ktérych nalezy unikac.

WANG Hst: Doborowe oddziaty, moim zdaniem, moga postuzy¢ za
przynete na wroga. Nie powinno si¢ atakowaé wroga ustawionego
w idealnym szyku.

Tu Mu: Prawdopodobnie odnosi si¢ to do wroga ustawionego w do-
godnej pozycji strategicznej lub ukrytego za szczelnymi murami,
ktory ma za sobq spichrze petne ziarna i zapasow, a ktérego zadaniem
jest zniszczenie naszej armii. Jesli moge zaatakowac miasto i zdobyc¢
je, wtedy nie jestem w stanie szybko porusza¢ si¢ dalej (na terenie
wroga, jak to bylo zaznaczone wyzej). Poza tym, jesli nie zdobede
miasta pierwszym szturmem, moZe to znacznie ostabi¢ site mojej
armii.

51
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Sa przypadki, w ktérych bezposrednie rozkazy wladcy nie musza by¢
uwzgledniane.

T’sA0 T’sAO: Wyposazony w immunitet wtadcy generat zasadniczo
nie powinien by¢ ograniczony przez jego rozkazy.

Tu Mu: Wei Liao Tzu mawiat: , Zbrojenie sig jest ztowrdézbne. Walka
przeciwstawia sie szlachetnosci. General jest Ministrem Smierci,
ktory nie jest odpowiedzialny przed Niebem, a tym bardziej Ziemiq,
przed wrogiem na jego terenie, a co dopiero przed swoim wtadcq”.

CHANG YU: Krél Fu Ch’ai powiedziat: , Jesli widzisz klarownq sy-
tuacje, dziataj. Nie czekaj na rozkazy!”.

Dlatego general, ktéry jest biegly w rozpoznawaniu Dziewieciu
Zmiennych Warunkéw Terenu, wie jak poprowadzi¢ swoje oddzialy.

CHIA LIN: Generat musi polegac na swojej zdolnosci oceny sytuacji,
na swoim rozsqdku, nie moZe by¢ sterowany przez rutyne w zmienia-
jacych sie warunkach.

Generat, ktéry nie rozumie nastepstw Dziewieciu Zmiennych Warun-
koéw, nie bedzie w stanie wykorzysta¢ do swoich celéow nawet tego terenu,
ktéry wczesdniej poznat.

CHIA LIN: ZwycieZajac przeciwnosci, dowddca otrzymuje nagrode.
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Dziatarh wojennych nie powinien prowadzi¢ kto$, kto nie rozumie tak-
tyki odnoszacej sie do Dziewieciu Zmiennych Warunkéw, nie bedzie tez
w stanie efektywnie uzy¢ swoich oddzialéw, nawet jesli teoretycznie
poznat zagadnienie , Pieciu Zmiennych Posunie¢”.

CHIA LIN: ,, Pig¢ Zmiennych Posunie¢” to:

1) droga: chociaz mozna wybra¢ najkrétsza to moZe si¢ ona okazaé
bezuzyteczna, jesli jest niebezpieczna lub petna putapek;

2) armia: ktérq mozna by zaatakowaé, lecz z powodu determinacji
Zotnierzy znajdujacych sie bez wyjécia, ktorzy beda walczy¢ do upa-
dlego, nie powinna by¢ zaatakowana;

3) miasto: ktére cho¢ lezy w izolacji od innych miast wroga i mogto by

by¢ zdobyte, gdyby nie dobrze zorganizowana obrona i aprowizacja,
gdzie dowddcq obrony jest madry general, a jego doradcy sa lojalni;
tego miasta lepiej nie zdobywac;

4) teren: chociaz moze by¢ dogodny, nie bedzie podbijany, poniewaz
generat zdaje sobie sprawe, Ze po zdobyciu moZe by¢ trudny do obrony
lub zajecie go opdini ruchy armii, co moZe jq narazi¢ na kontratak
i brak korzysci z zajetej pozycji;

5) rozkazy panujacego: chociaz powinno si¢ je przestrzegaé, moga
by¢ zignorowane, jesli generat jest Swiadomy tego, Ze naraZajq one na
niebezpieczeristwo armie, ktora jest w polu. Zaleznie od okolicznosci
i czasu warunki te musza by¢ brane pod uwage, lecz nie powinny byc
stosowane pochopnie.

Z tego powodu madry generat w swoich rozwazaniach musi uwzgled-
ni¢ czynniki sprzyjajace i niesprzyjajace.

T’sAO T’SAO: Przewiduje on niebezpieczeristwa ukryte w pozor-
nych korzysciach, dostrzega réwniez korzysci ukryte w sytuacjach
niebezpiecznych.

Biorac pod uwage dominujace czynniki, uklada realny plan; gdyby
polegal na czynnikach niezbyt waznych, napotkatby na trudnosci w prze-
prowadzeniu swego planu.

TU MU: Jesli chee uzyska¢ przewage nad przeciwnikiem, musze byc
Swiadomy nie tylko sposobu w jaki on uderza, ale takZe jakim kosztem
moZe to sig odbyc.
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HO YEN-HSI: Korzys¢ i brak korzysci sq w naturalny sposéb
wymienne. Dlatego cztowiek oswiecony gleboko rozwaza kazdy ruch.

Ten, kto stara sie zastraszy¢ wroga, najpierw zarzuca mu niesprawne
dziafanie.

CHIA LIN: Zamiary i plany zaszkodzenia wrogowi nie sprowadzajq
si¢ do jednej metody. Czasem przeciqga si¢ na swojq strong ludzi
madrych i szlachetnych, z otoczenia wrogiego wiadcy, aby pozba-
wi¢ go doradcow. Czasem wysyla sig ludzi zdradzieckich i niebez-
piecznych w celu rozbicia jego administracji. Wysyla sig tez fatszywe
informacje, aby odsunqé ministréw od wrogiego suwerena. MoZna tez
wystac biegtych rzemieslnikow, aby oferujac swoje wyroby, doprowa-
dzili do zuboZenia jego ludu. Mozna sprezentowac wrogowi zdolnych
muzykow i tancerzy, aby zmienili jego upodobania. Mozna tez wystac
wrogiemu wladcy pigknq kobiete, aby go omamita.

Madry generat ostabia wroga utrzymujac go wciaz w wojennym pogo-
towiu. W odpowiednim czasie prowokuje go do wymarszu, ukazujac mu
ztudne korzysci, a sam czeka dobrze przygotowany. Wojenna Doktryna
radzi nie prowokowac wroga, kiedy ten nie atakuje, ale polega¢ raczej na
swojej gotowosci obrony, nie skupiaé sie na przewidywaniu jego ataku,
tylko uczynic siebie niezwyciezonym.

HO YEN-HSI: ,Ksiega Strategii Wu” powiada: ,Kiedy na Swiecie
panuje pokdj, ludzie honoru pozostawiajq miecze u swego boku”.

Istnieje pie¢ cech charakteru dowddcy, ktére moga by¢ niebezpieczne:
1. Jesli jest zuchwatly, moze by¢ zabity.

Tu MU: Glupi, lecz odwazny generat to prawdziwa kleska. Wu
Ch'i powiedziat: ,Kiedy ludzie rozmawiaja o dowddcy, przede
wszystkim moéwiq o jego odwadze, jednak jakby na to nie spojrzec,
odwagua jest tylko jedna z cech generata. Generat peten brawury
moze wprowadzi¢ armie w niebezpieczng sytuacje bez mozliwosci
odwrotu”.

2. Jedli jest tchorzliwy, bedzie schwytany.

HO YEN-HSI: Ssu-ma Fa powiada: , Ten, kto ma szacunek dla
innych, tego ominie niezdecydowanie i wahanie si¢. Niezdecydo-
wanie u generata jest wielkq kleskq”.
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3. Jesli jest porywczy, fatwo go zwiesc.

TU YU: Czlowieka impulsywnego fatwo rozwscieczy¢ i nawet
doprowadzi¢ do Smierci. Ktos, kto tatwo wpada w ztos¢ jest gru-
biariski, zapalczywy i gwattowny. Nie uswiadamia sobie konse-

kwencji swoich dziatan.

WANG HSsI: Podstawowa cechq charakteru dowddcy jest statosc.
4. Jeslijego poczucie honoru jest zbyt subtelne, mozna go tatwo obrazié.

MEI YAO-CH'EN: Kto$, kto czuje, ze musi walczy¢ o swojq
reputacje, z niczym sie nie liczy.

5. Jesli jest zanadto wspoélczujacy, mozna go dreczyc¢.

TU MU: Ktos, kto jest humanitarny i wspélczujacy oraz obawia
sig zmian, nie jest w stanie odpowiednio wykorzysta¢ swego po-
tozenia. Nie bedzie zdolny rowniez do odwrdcenia zlej sytuacii,
bez odrzucenia korzysci, ktére ma aktualnie w reku.

Oto zostato tu wymienionych pie¢ niekorzystnych cech charakteru do-
wodcy, ktére moga staé sie przyczyna kleski w operacjach militarnych.
Nieuniknionym rezultatem tych przypadkéw jest rozpad armii i $mieré
generala, dlatego powinny by¢ one glteboko rozwazone.






IX

RUCHY WOJSK

Z ajmujac pozycje i oczekujac wroga, po przekroczeniu goér zasadniczo
nalezy pozosta¢ blisko traktow. Rozbij ob6z na wzniesieniu, ustawia-
jac sie frontem do potudnia. Wydaj bitwe na przeteczy, a nie na wzniesie-
niu. Tym bardziej, jesli zajates pozycje w goérach.

Po przekroczeniu rzeki zachowaj od niej pewien dystans. Jesli posuwa-
jacy sie naprzéd wrog tez przekroczyl rzeke, nie atakuj go od razu na jej
brzegu. Korzystne jest uderzenie wtedy, kiedy potowa jego armii bedzie
jeszcze zajeta przeprawa.

HO YEN-HSI: W okresie od wiosny do jesieni ksiaZe paristwa Sung
przeprawiat sie ze swq armiq do krainy Hung, aby pokonaé¢ armie
generata Ch'u. Armia Sung rozwineta szyki zanim wszystkie od-
dziaty Ch'u zdazylty przejs¢ na drugq strone rzeki. Minister Wojny
stwierdzit: ,,Wrogow jest wielu, a nas mato. Prosze o pozwolenie
uderzenia, zanim wszyscy przeprawiq si¢ przez wode”. Ksiqze Sung
odpart: ,,Nie zezwalam”. Kiedy armia Ch'u cata przeprawita sie, lecz
jeszcze nie uformowata szykéw, Minister Wojny ponownie popro-
sit ksigcia o zezwolenie na atak, a ten ponownie odmdéwit: , Jeszcze
nie teraz. Kiedy oni osuszq sig, moZzemy uderzy¢”. W konsekwencji
armia Sung zostata pobita. Ksiqze dostat sie do niewoli, a dowddcy
przednich oddziatéw zostali zabici.

Jesli chcesz wydaé bitwe, nie walcz z przeciwnikiem blisko wody.
Zajmij pozycje na wzniesieniu, ustawiajac sie frontem do storica. Nie usta-
wiaj oddziatéw zgodnie z pradem ptynacej rzeki. Odnosi sie to do pozycji
blisko rzeki.

Staraj sie szybko przekroczy¢ stone rozlewiska, nie pozostawaj w ich
poblizu. Jesli napotkasz tam wroga, zajmij pozycje blisko rozlegtych kep

57



58 ROZDZIAL IX. RUCHY WOJSK

traw, majac za soba grupy drzew. Odnosi sie to do zajmowania pozycji
wérod stonych bagien.

Na obnizonym terenie zajmuj pozycje, ktéra umozliwi twdj ruch do
przodu. Jedli masz za soba i za prawym skrzydlem wzniesienia, a pole
bitwy jest przed toba, to tyly sa bezpieczne. Odnosi sie to do sposobu
zajecia pozycji na terenie obnizonym.

Zasadniczo istniejq cztery korzystne sytuacje przy rozbiciu obozu.
Znajac je Zotty Cesarz pokonal czterech wladcow panstw osciennych.
Kazda armia powinna wybraé na ob6z teren wzniesiony i nastoneczniony,
a unika¢ cienia. W takim miejscu mozna poczué sie pewnie i zotnierzom
bedzie stuzy¢ zdrowie. Armia, ktérej nie nekaja niekoriczace sie choroby,
moze liczy¢ na zwyciestwo. Zajmuj zatem pozycje blisko wzniesien,
fagodnych pagoérkéw, po stonecznej stronie stokéw, umies¢ tam prawe
skrzydto i tyly armii. Zalecenia te przynosza korzys¢ armii rowniez przez
to, ze pomagaja rozpoznac sprzyjajacy rodzaj terenu.

Tam, gdzie znajduja sie niebezpieczne wawozy jak: ,Niebiariskie Kota”,
,WieZzniowie Niebios”, ,Niebiarniskie Sieci”, ,Niebiariskie Putapki”, , Nie-
biariskie Przepasci” oraz ,Niebiariskie Rozpadliny”, musisz przejs¢
pospiesznie. Nie wolno sie tam zatrzymywac.

T’SAO T’SAO: Rwace wodospady w wysokich gérach sq , Niebiati-
skimi Wawozami”. Miejsce otoczone wysokimi szczytami, z niZej
potozong kotling, nazywa sie , Niebiariskim Kotem”. Kiedy podro-
Zujesz w gorach, a przelecz nagle zweZa sig, miejsce to nazywamy
,Niebiariskim WiezZniem”, miejsca, gdzie oddzialy moga zostac
odciete i unieszkodliwione nazywane sq , Niebianiskimi Sieciami”.
Tam, gdzie teren si¢ zweZa nazywa si¢ ,Niebiariskq Putapkq”.
Miejsce, gdzie grzbiety skat sq zaostrzone i gdzie trakt zawezZa si¢ do
kilkunastu stop szerokosci nazwane jest , Niebiariskqa Rozpadling”.

Zachowaj odpowiednia odleglos$¢ od tych miejsc, a staraj sie wprowa-
dzi¢ w nie oddzialy wroga. Zagradzajac wrogowi lepsza droge, mozesz
go zmusi¢ do wkroczenia w te niebezpieczne rejony.

Kiedy na kraricach skrzydet armii znajduja sie grzaskie bagna, poroste
trzcina i sitowiem lub poroste lasem, niedostepne goéry z gestym
poszyciem, powinienes$ stamtad ostroznie sie wycofa¢. W takich miejscach
najczesciej czeka zasadzka. Sa one réwniez dobra kryjéwka dla szpiegow.

Kiedy wrég znajduje sie w bliskiej odlegtosci, ,,0 rzut kamieniem”,
staraj sie zajac jak najkorzystniejsza pozycje. Jesli od dawna byl przygoto-
wany do bitwy, bedzie sie staral sprowokowaé ciebie do akgji. Jesli
znajduje sie na fatwym terenie (suchym i otwartym), to zajmuje korzyst-
niejsza pozydje.
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Kiedy przy bezwietrznej pogodzie wida¢ poruszanie sie czubkéw
mlodych drzew, znaczy to, ze wrég nadciaga.

Kiedy pojawia sie wiele przeszkéd w wyjasnieniu sytuacji, dzieje sie
tak z powodu falszywych informagji.

Niespokojnie krazace ptaki sa znakiem, ze przeciwnik czeka w poblizu
w zasadzce. Kiedy dzikie zwierzeta, sptoszone uciekaja z jakiego$ miejsca,
znaczy to, ze wrég chce podejs$é z tamtej strony niezauwazony.

Niezbyt zaglebione Slady kot na trakcie wskazuja na przejazd wozéw
bojowych. Kiedy sa widocznie glebokie, oznacza to, Zze przejezdzaty tam-
tedy ciezkie wozy bagazowe.

Tu MU: Kiedy wozy bojowe i kawaleria szybko przemierzajq teren,
jadac jeden za drugim rozciggnieta kolumnaq jak ptynace ryby w stru-
mieniu, pozostawiajq lekkie slady.

CHANG YU: Kiedy armia przemieszcza sie, wystawia przed siebie
patrole obserwujace teren. Jesli dostrzegq one w oddali unoszacy sie
kurz, oznacza to, Ze wrég nadciqga. Patrole powinny wtedy natych-
miast zawiadomi¢ dowddztwo.

Kiedy kurz unosi si¢ w wielu miejscach naraz, znaczy to, ze wrog przy-
gotowuje drewno na opal. Jesli wida¢ z oddali wiele kolorowych ptacht
ukazujacych sie i znikajacych to tu, to tam, oznacza to, ze wrég przygoto-
wuje sie do rozbijania obozu.

Kiedy wyslannicy wroga méwia unizonym glosem oznacza to, Ze
jeszcze nie sa gotowi do walki.

CHANG YU: Kiedy generat Yen okrazyt miasto Chi Mo, bronit je ge-
nerat T'ien Tan. T'ien Tan osobiscie, z wyciqgnietq szabla, stangl na
czele swoich oddziatéw. Swe Zony oraz konkubiny wystat na mury
miasta, aby pomagaty obrovicom, a calq Zywnosé¢ rozdzielit miedzy
oficeréw. Wystat rowniez kilka kobiet za mury, aby spytaly o warunki
poddania sie. Generat Yen byt z tego bardzo zadowolony. T'ien Tan
uzyskat 24 tysigce sztuk zfota od bogatych obywateli miasta i pole-
cit wysta¢ wraz z pieniedzmi list do oblegajacych: ,Miasto moze byc
natychmiast poddane. Naszym jedynym warunkiem jest tylko to, Zeby
nie bra¢ do niewoli naszych zon, dzieci oraz konkubin”. Armia gene-
rata Yen po odebraniu tego listu zrelaksowata si¢ i rozluznita szyki.
Tymczasem obrovicy wystali szybkie oddzialy poza mury miasta,
ktore rozgromity napastnikow.
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Kiedy jezyk wroga jest oszukariczy, a jednoczeénie nieSmiaty, oznacza
to, ze jest przygotowany do odwrotu.

Kiedy wystannicy wroga, uzywaja pokornego jezyka, oznacza to,
ze chcieliby uzyska¢ zawieszenie dziatari wojennych.

Jedli intencje postéw sa nieszczere i prosza o zawieszenie broni,
to znaczy, ze blefuja.

CHEN HAO: Jesli bez przyczyny wrdg prosi o zawieszenie dziatarn
bojowych, to z pewnoscia dlatego, ze obawia si¢ znaleZé w trudnej
sytuacji na skutek braku doptywu pieniedzy ze swojego kraju. W ten
sposob chce réwniez zdoby¢ czas na zmiane planu dzialania, albo
tez w innym wypadku, zdajac sobie sprawe z wlasnego ostabienia
i proszac o pokdj, chce zyska¢ czas na wzmocnienie swoich szeregouw.
W tym wypadku moze uderzyé pézniej, kiedy ty sie tego nie bedziesz
spodziewat.

Kiedy lekkie wozy bojowe wyruszaja pierwsze i zajmujq pozycje na
skrzydtach armii, oznacza to, ze wrég formuje szyk bojowy.

CHANG YU: W formacji zwanej ,fawica ryb” lekkie wozy znajdujq
sig na czele, a ciezkozbrojne jadq pomiedzy nimi.

Kiedy armia porusza sie szybko i wystawia $mialo wozy bojowe na
skrzydtach, oznacza to, Ze pragnie konfrontacji z przeciwnikiem w celu
proby sit.

Kiedy potowa sily wroga pozostaje w odwodzie, a potowa wyrusza,
stara sie on wciagna¢ ciebie w pulapke.

Kiedy zolnierze wroga podkradaja z wlasnych zapaséw, oznacza to,
ze sa wyglodzeni.

Kiedy roznosiciele wody pija z wiader, zanim przyniosa je do obozu,
oznacza to, ze oddziaty cierpiq pragnienie.

Kiedy wrog jest w drodze, lecz ociaga sie z przybyciem na miejsce,
oznacza to, ze jest zmeczony.

Kiedy ptaki gromadza sie na szatasach obozu wroga, oznacza to,
ze oboz jest pusty.

CHEN HAO: Sun Tzu opisat tu, w jaki sposéb odrézni¢ prawde od
fatszu w aktualnych posunieciach wroga.

Jesli noca ob6z wroga jest glo$ny, oznacza to, ze jest on pelen leku.
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TU Mu: Oddziaty wroga moga byc¢ przeraZone i czujq si¢ zagroZone,
Zolnierze stajq si¢ wtedy niesforni, tracq do siebie zaufanie i dtugo
w nocy dyskutujq na temat sytuacji.

Jesli w oddziatach panuje nietad, generat traci postuch.

CHEN HAO: Kiedy rozkazy generata nie sq jasne, a jego autorytet
wystawiony na szwank, oficerowie bedq niepostuszni.

Jesli flagi i proporce wroga poruszaja sie beztadnie, to znaczy, ze w jego
szykach panuje niefad.

TU MU: Ksigze Chuang z paristwa Lu zwyciezyt oddziaty armii Chi
pod Ch’ang Sho. Generat T’sao Kuei poprosit o zezwolenie na poscig.
Ksiaze zapytat o powdd. General odrzekt: ,Widze, ze woZnice ich
wozow bojowych sa przerazeni, a ich flagi i proporce upadaja na
ziemie. Dlatego proponuje poscig”.

Jesli oficerowie sa zbyt niecierpliwi, szybko sie mecza.

CHEN HAO: Jesli generat opowiada o daremnych przedsiewzieciach,
WsZYscy czujq sie zmeczeni.

CHANG YU: Jesli administracja armii i rozkazy nie sq zgodne, duch
Zotnierzy stabnie, a oficerowie chodza wsciekli.

Kiedy wrég w pospiechu wydaje koniom ziarno, ludziom mieso,
a studzy nie sprzataja po jedzeniu, zolnierze za$ nie wracaja po positku
do namiotéw, oznacza to, ze oddzialy wpadly w panike.

WANG HsI: Wrég karmi ziarnem konie, a Zotnierze zjadajq mieso,
aby wzmocniC sie i zabezpieczy¢ przed zmeczeniem. Jesli oddziaty
pozbywajq sie naczyn, znaczy to, Ze nie przewiduje si¢ nastepnego
positku. Jezeli Zotnierze nie wracaja po positku do namiotéw, oznacza
to, Ze porzucili mysli o domu i wypoczynku, i szykujq si¢ zdespero-
wani do rozstrzygajacej walki.

Kiedy zolnierze zbieraja sie w male grupy i rozprawiaja — oznacza to,
Ze general stracit zaufanie armii.

Pochopne nagradzanie oznacza, ze general stracit autorytet w armii,
za$ pochopne kary oznaczaja, ze jest on w kryzysowej sytuacji.

Jesli oficerowie najpierw ostro szkola zolnierzy, a potem w akgji
troszcza sie o nich, osiagna wysoki poziom dyscypliny i skutecznosci.
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Jesli oddzialy wroga przepetnia duch walki, odwlekaj bezposrednie
starcie, lecz nie wycofuj sie. Czekaj na sprzyjajacy moment uderzenia.

Tylko nieliczni nie pragna zyskéw na wojnie. Nie zrobisz postepu, jesli
liczysz tylko na militarna site swej armii.

Niezbedne jest doktadne rozpoznanie sytuacji wroga i podjecie préby
schwytania go w pulapke. Oto najlepszy spos6éb prowadzenia wojny. Kto
tego zaniedba i nie zrozumie dobrze dziatarn wroga, zaiste zastuguje na
kleske.

Jesli oddzialy zostaly wynagrodzone, zanim utwierdzona zostata ich
lojalnos¢, moga stac sie niepostuszne. Niepostuszne oddziaty trudno wy-
szkoli¢. Jesli armia jest lojalna, lecz nie zostaty wskazane nagrody, réwniez
nie mozna ich dobrze wyszkoli¢. Dlatego dowédztwo powinno by¢ huma-
nitarne, ale i kierowac¢ sie fadem wojskowym. Wtedy mozna by¢ pewnym
zwyciestwa.

Oddziaty beda karne, jesli rozkazy dowoddztwa sa konsekwentne i efek-
tywne. Jesli rozkazy beda niekonsekwentne, a cele nie beda osiagane,
oddziaty beda niepostuszne. Jesli rozkazy sa odpowiednie i egzekwowane
w sposéb wywazony, to relacja pomiedzy generalem i jego oddziatami
bedzie satysfakcjonujaca.
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eren moze by¢ sklasyfikowany wedlug jego naturalnych cech jako:
dostepny, zdradliwy, niepewny, obniZzony, urwisty lub odlegty.

Teren dostepny to taki, na ktéry réwnie swobodnie moze wkroczy¢
nasza armia, jak i armia wroga. Kto pierwszy zajmie pozycje ustawiajac
sie na takim terenie, frontem do storica, bedzie miat korzystne ustawienie
do walki.

Teren na ktéry tatwo wejs¢, ale trudno go opusci¢ nazywamy zdradli-
wym. Wlasciwodcia tego terenu jest, ze jeSli wrég jest nieprzygotowany,
a znajdzie sie w takim miejscu, fatwo go pokonac. Jesli twoje wojsko
opuszcza taki teren, a wrég jest przygotowany i dojdzie do konfrontacji,
to trudno bedzie ci sie wycofaé. Sytuacja zalezy tu od tutu szczeécia.

Teren trudno dostepny, zaréwno dla nas, jak i dla wroga nazywam nie-
pewnym. Na taki teren pozwalamy wrogowi wkroczy¢. Kiedy potowa jego
sit wkroczy na niepewny teren, mozemy z powodzeniem uderzy¢.

CHANG YU: Ksigga , Sztuka Wojenna” Li Chinga powiada: ,, W te-
renie, na ktérym trudno poruszyc si¢ w ktérakolwiek strone, powin-
nismy zwabi¢ wroga wrazeniem tatwego przejscia i doprowadzi¢ do
wkroczenia potowy jego armii, aby potem uderzy¢ niespodzianie”.

Jesli pierwszy wkrocze na teren obnizony, czesto stanowiacy przetecz,
powinienem zablokowaé wejscie oraz wyijscie i przygotowac sie na na-
dejécie wroga. Jesli wrég pierwszy zajmie taki teren i zablokuje przejscia,
powinienem zostawié¢ go tam w spokoju. Jesli jednak jego blokada nie jest
szczelna, moge zaatakowac.

Na terenie urwistym powinienem zaja¢ pozycje na stonecznym zboczu
i oczekiwaé wroga. Jesli wrog pierwszy zajmie taka pozycje, zwodze go
wycofaniem sie, poniewaz trudno pozosta¢ w takim miejscu.
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CHANG YU: Jesli ktos jest w stanie pierwszy zaja¢ pozycje na
obnizonym terenie powinien tym bardziej starac si¢ zajac ja pierwszy
w terenie trudnym i niedostepnym. Jak mozZna oddawaé taki teren
wrogowi?”

Jesli od obozu lub siedziby silnego wroga dzieli nas wielka odlegtos¢,
trudno go sprowokowa¢ do bitwy. Niekorzystna tez bedzie préba naklo-
nienia go do opuszczenia swojej pozycji. Teren taki nazywamy odlegtym.

Omoéwiono tu cechy szedciu réznych typéw terenu. Obowiazkiem
generala jest przestudiowanie tej charakterystyki z gleboka uwaga.

MEI YAO-CH’EN: Naturalne uksztattowanie terenu jest podstawo-
wym czynnikiem pomagajacym armii odnie$¢ zwyciestwo.

Jedli jednak oddzialy sa niezdyscyplinowane, krnabrne, rozproszone
w bataganie, jest to wina dowo6dztwa. Zadna z tych cech armii nie jest
zalezna od naturalnego otoczenia. Inne cechy armii sa bez znaczenia, jesli
jej sita uderzeniowa jest jak 10 do 1. Rezultat wtedy jest pewny.

TU MuU: Jesli wrdg dysponuje dziesigciokrotng przewaga, musimy
poréwnac jego strategi¢ z naszq, brawure i lojalnos¢ oddziatow,
kwestie pory roku i pogody oraz cechy terenu, na ktérym ma sie roze-
grac walka. Powinnismy wiedziec, czy jego oddziaty sq dobrze uzbro-
jone i odzywione, zmeczone czy wypoczete.

Jesli zoinierze sa silni, a oficerowie zmeczeni, armia bedzie niepo-
stuszna.

TU MU: Zdanie to odnosi si¢ do sytuacji, w ktorej oficerowie
zaniedbujq swoje obowiazki wobec oddziatéw, sq niedbali i ostabieni,
a generat nie ma postuchu.

Podczas panowania obecnej dynastii cesarskiej, w okresie panowania
Ch’ang Ch'inga, generat T'ien Pu dostal rozkaz objecia dowddztwa
w panstwie Wei, aby zaatakowaé armie generata Wang T'ing-
-ch’ou. Wang wychowat si¢ w patistwie Wei i tamtejsza ludnos¢ przy-
jeta go przychylnie. Wiele tysiecy ludzi wynajmowano do pracy i pra-
cowali na rzecz jego obozu, przywozac z sobq Zywnos$é i napoje. Gene-
rat Pu nie byl w stanie im tego zabroni¢. Pozostawatl w tej wygodnej
sytuacji przez szereg miesiecy, a kiedy zdecydowat si¢ wydac bitwe,
jego oficerowie i oddziaty rozbiegty sie i rozpierzchly na wszystkie
strony. T"ien Pu poderznat sobie gardto.
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Kiedy oficerowie sa odwazni, a oddzialy ospate, armia nie funkcjo-
nuje nalezycie. Kiedy wyzsi oficerowie sa Zli i aroganccy, a nieoczekiwanie
wkracza wrég, to jesli dojdzie do walki, armia znajdzie sie w niebezpie-
czenstwie.

T’sa0 T’sAO: Wyzsi oficerowie to generatowie podlegli marszatkowi
armii. JeZeli — nie czekajac na jego rozkaz — w zaSlepieniu zaata-
kuja oddziaty wroga bez rozwaznego zabezpieczenia skrzydet armii,
jej catos¢ jest w powaznym niebezpieczeristwie.

Jesli generat jest staby moralnie, a jego dyscyplina niedoskonata, jesli
jego instrukcje i rozkazy nie wypltywaja z madroéci, jesli obowiazki ofice-
réw i zolnierzy nie sa jasno okreslone, a szeregi niezbyt zwarte, to w armii
panuje batagan.

CHANG YU: Jest to chaos spowodowany brakiem wewnetrznej dys-
cypliny.

Jesli dowddca nie potrafi ocenié realnej sity przeciwnika i uzywa mafej
sity do pokonania wiekszej, stabych oddziatéw do zaatakowania silnych
lub niewltasdciwie dobiera zatogi woz6éw bojowych, rezultatem bedzie prze-
grana.

T’sa0 T’sAO: Postepujac w ten sposéb tworzy armig dezerterdw.

HO YEN-HSI: W paristwie Han , Eleganci znad Brzegéw Trzech
Rzek” byli ,Braémi Miecza” o niezwyklym talencie. W paristwie
Wu oddziaty uderzeniowe nazywaty sie¢ , Pokonujacy Trudnosci”.
W paristwie Chi utalentowane oddzialy zwaty si¢ ,,Smiatymi Stra-
tegami”, w paristwie T ang zwaty sie ,Skoczkami i Prowokatorami”.
Nadawane byly rézne nazwy doborowym oddziatom, Swiadczace o ich
sprawnosciach. Jesli planuje sie wygranq bitwe, najwazniejsze jest
dobre wyposazenie i uzbrojenie wilasnie tych oddziatéw. Zazwyczaj
generat ze zgromadzonych oddziatéw wybiera oficerdw o niepospoli-
tej odwadze i sile ducha, wyrdzniajacych si¢ gietkosciq i silq fizycznag,
a takze tych, ktérych wojenne wyszkolenie przekracza przecigtng.
Wiasnie ci oficerowie dowodzq sitami specjalnymi. Z dziesigciu Zot-
nierzy wybiera si¢ jednego. Z dziesieciu tysiecy — jeden tysiqc.

CHANG YU: Zazwyczaj uzywa si¢ w bitwie doborowych oddziatéw
jako ostrz linii natarcia. Po pierwsze dlatego, Ze wzmacniajq determi-
nacje innych Zotnierzy, po drugie, Ze sq w stanie zniszczy¢ centrum
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oporu wroga. Kiedy przewaZzy czes¢ ztych okolicznosci, armia jest na
drodze do upadku. Generat powinien przyltozy¢ najwyzszq uwage do
wnikliwego studiowania tych zagadnier.

Uksztaltowanie terenu jest jednym z najwazniejszych czynnikéw
w bitwie, dlatego analiza sytuacji wroga oraz ocena odlegtosci, a takze
stopnia trudnosci terenu, przywioda do zwyciestwa doskonatego do-
woédce. Ten, kto podejmuje walke ze znajomoscia tych zagadnien, osiaga
zwyciestwo. Kto je ignoruje, bedzie na pewno pobity.

Jezeli uklad sytuacji daje szanse wygranej, a wladca wystat rozkaz za-
kazu walki, general moze ja podja¢. Jesli sytuacja jest niekorzystna,
a wladca nakltania do walki, general moze jej nie podja¢. Dlatego nomi-
nowany general nie oczekuje osobistej stawy. Degradowany, nie pragnie
unikna¢ kary, poniewaz jedynym jego celem jest ochrona ludzi i dziatanie
w najlepiej pojetym interesie panujacego. Oto klejnot cnét generata.

L1 CH'UAN: Taki generat nie dazy do osobistych korzysci.
TU MU: Tylko nieliczni sq tak szlachetni.

General dobiera takich ludzi, ktérzy jak najblizsi studzy, gotowi sa
za nim zstapi¢ do piekiel. Traktuje ich jak umilowanych synéw, a oni
sq gotowi umrze¢ wraz z nim.

L1 CH"UAN: Jesli rzeczywiscie traktuje on ludzi w ten sposéb, jest
w stanie doprowadzi¢ ich do niezwyktej sity i sprawnosci. Dlatego
marszatek Chu nie potrzebowal uzZywaé stow, sama jego obecnos¢
rozgrzewata Zotnierzy do walki niby gorqca woda.

Tu Mu: W epoce Walczqcych Krélestw, generatem byt Wu Chi, ktéry
jadt to samo jedzenie i nosit taki sam mundur, co najnizszy sposréd
jego szeregowcdw. Nie byto migkkich mat na jego pryczy, podczas
marszow nie dosiadal swego wierzchowca, sam nidst na plecach
swojq Zelazng racje zywnosci. Doswiadczal wraz z Zotnierzami
trudow i wyczerpania.

CHANG YU: Dlatego ,Kodeks Wojenny” glosi: ,Generat jako
pierwszy powinien doswiadczyé wojennych trudéw. Nie powinien
rozkiada¢ parasola w upalne dni lata, ani stroi si¢ w futra podczas
mroZnej zimy. Na niebezpiecznym terenie powinien zsiqs¢ z konia
i podrézowaé pieszo. Szlachetny dowddca pije dopiero wtedy, gdy
zostang napojeni wszyscy Zotnierze, je dopiero wtedy, kiedy positek
dla cafej armii zostanie przygotowany, a swdj szatas kaze stawial
dopiero wtedy, kiedy fortyfikacje obozu sa gotowe”.
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Jesli generat zebrat oddziaty, lecz nie jest w stanie ich wyszkoli¢, jesli
kocha swoich zolnierzy, lecz nie jest w stanie wyegzekwowaé swoich
rozkazow, jesli oddziaty sa niesforne, a on nie moze nad nimi zapanowac,
to armie mozna poréwnac do bandy niesfornych dzieci zupetnie bezuzy-
tecznych w akgji.

CHANG YU: Jedli dowddca wyrdznia kogos i kieruje si¢ emocjami,
oddziaty stanq si¢ aroganckie niby niepostuszne dzieci. Dlatego gene-
rat T’sao T’sao obciat sobie wtosy, by w ten sposéb sam siebie ukarac:
,Gdy zorientowal sig, Ze wyglodzone oddziaty nie moga zdobyc
ziarna, poswiecit wtasnego wierzchowca, aby Zotnierze mogli sig
najesé. Jednak czyn taki nie jest zgodny z Kodeksem Wojennym,
zatem T’sao T'sao sam wydatl na siebie Smiertelny wyrok skazujqcy.
Przerazeni oficerowie zaczeli protestowaé. General wobec takiej po-
stawy symbolicznie Sciat swoje wlosy. W ten sposob ukazat, ze rygor
wojenny obowiqzuje réwniez gtownodowodzacego”. Dobrzy dowddcy
sq jednoczesnie uwielbiani i budzq lek. Oto cata sprawa.

Jesli wiem, ze moje oddzialy moga uderzy¢ na wroga, lecz nie wiem,
czy wrég jest przygotowany do odparcia, to szansa przegranej i wygranej
jest jeden do jednego. Tak samo, je$li wiem, ze wrég nie jest przygoto-
wany na atak, lecz nie wiem, czy moje oddzialy sa gotowe do uderzenia,
szansa zwyciestwa i porazki jest jak jeden do jednego. Jesli wiem, ze moje
oddzialy moga uderzy¢ i wrég nie jest przygotowany na atak, lecz nie
rozpoznatem dobrze ulozenia terenu bitwy, szansa zwyciestwa i porazki
jest jak jeden do jednego. Dlatego biegli w wojennym rzemio$le nie po-
pelniaja omylek. Jesli decyduja sie na dziatanie, ich uderzenie jest nie do
odparcia. Dlatego tez twierdze: ,Poznaj siebie i poznaj wroga, dopiero
wtedy twoje zwyciestwo nie bedzie zagrozone. Poznaj dobrze warunki
terenu i pogody, wtedy twoje zwyciestwo bedzie catkowite”.






XI

DZIEWIEC RODZAJOW TERENU

wzgledniajac dogodno$¢ dla dziatart wojennych teren mozna po-
dzieli¢ na: rozpraszajacy, frontowy, kluczowy, komunikacyjny, ogni-
skujacy, trudny, ciezki, otoczony lub martwy.
Kiedy wiadca feudalny walczy na swoim terenie jest to teren rozpra-
szajacy.

T’sa0 T’sAO: Oficerowie i Zolnierze tesknia tutaj za szybkim po-
wrotem do swych domoéw znajdujacych si¢ w poblizu.

Kiedy wtadca robi zwiad na obcym terytorium, znajduje sie na terenie
frontowym.

Teren, ktéry ma powazne znaczenie strategiczne dla mnie i dla wroga,
zwany jest terenem kluczowym.

Teren tatwo dostepny dla moich oddzialéw i oddzialéw wroga zwie
sie terenem komunikacyjnym.

TU MU: Jest to plaski i rozlegty teren, na ktéry mozna tatwo wjechac
i z véwnq tatwosciq go opusci¢. Doskonaty do wydania bitwy lub
wzniesienia fortyfikacji obronnych.

Kiedy panistwo graniczy z terytoriami trzech innych obcych paristw, to
jego teren jest ogniskujacy. Kto pierwszy obejmie wladze nad tym terenem,
bedzie miat oparcie dla “calo$ci ziem pod Niebem”.

Kiedy armia wkracza glteboko na wrogie terytorium, pozostawiajac za
soba wiele miast i osiedli, jest to trudny teren.

T’sA0 T’SAO: Z tego terenu trudno powrdcic.
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Kiedy armia przekracza gory i lasy, przedziera sie przez niedostepny
kraj lub maszeruje przez rozpadliny, grzezawiska i moczary, tam gdzie
ciezko jest posuwac sie naprzéd, taki teren nazywamy ciezkim.

Teren o zamknietych wyjsciach, gdzie droga odwrotu jest niezwykle
utrudniona i gdzie mala sila wroga moze pokona¢ wieksza sile, nazy-
wamy terenem ofoczonym.

TU Mu: W miejscu takim tatwo zastawi¢ zasadzke i pokonac prze-
ciwnika niewielkq sitq.

Terenem martwym nazywam teren, na ktérym armia nie ma innego
wyjscia, oprocz walki z ostateczna determinacja.

L1 CH'UAN: W sytuacji kiedy masz za soba rzeke, a od frontu zablo-
kowany jestes przez gory, kiedy zapasy sq na wyczerpaniu, korzystne
moze by¢ podjecie szybkiej akcji bojowej, niebezpieczne bedzie pozo-
stanie w miejscu.

Biorac to wszystko pod uwage, nie walcz na rozpraszajacym terenie,
nie zatrzymuj sie podczas wypadu na terenie frontowym sasiedniego
panstwa. Nie atakuj przeciwnika, ktéry zajat teren kluczowy, zas$ na
terenie komunikacyjnym nie pozwo6l na rozerwanie swojego szyku i ode-
rwanie cze$ci armii. Na terenie ogniskujacym, otoczonym przez sasiednie
panstwa uzupelniaj zapasy. W trudnym terenie przyj naprzéd. W terenie
otoczonym uciekaj sie do forteli. W martwym terenie — walcz! Na rozpra-
szajacym terenie winiene$ zjednoczy¢ ducha armii. Na frontowym terenie
musisz utrzymac bliski kontakt wszystkich oddziatéw za pomoca zwia-
dowcow.

MEI YAO-CH’EN: W marszu wiele oddziatow jest potaczonych.
Na postoju namioty oraz szarice obronne réwniez powinny byc ze
sobq potaczone.

Na terenie kluczowym wskazane jest podciaganie swoich tytow.
CHEN HAO: Zdanie to oznacza, Ze jesli wrog polega zbytnio na
swojej liczebnej przewadze, a pozostaje w rozciqgnietym szyku, to

mozna uzy¢ swoich sit, aby uderzy¢ na jego tyty.

CHANG YU: Niektorzy interpretuja to w ten sposob, Ze zawsze po-
winno si¢ wyprzedzac wroga, aby pierwszemu zajac kluczowy teren.
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Na terenie komunikacyjnym powinno sie szczeg6lnie zadbac¢ o obrone.
Na ogniskujacym terenie powinno sie wzmocni¢ wilasnych sprzymie-
rzencow.

CHANG YU: Obdarowuje moich sprzymierzericéw kosztownosciami
i jedwabiem oraz wiqze ich nieztomnymi uktadami. Sam jestem staly
w sojuszach i dlatego moge realnie liczy¢ na pomoc sprzymierzeficow.

W trudnym terenie moge liczy¢ na ciagle uzupelnianie zapaséw,
w terenie ciezkim staram sie jak najszybciej dotrze¢ do przejezdnych
traktéw. W terenie otoczonym powinno sie zablokowa¢ dokladnie
wszystkie wyjscia.

TU MuU: Teoria wojenna glosi, Ze w terenie otoczonym oddziaty po-
winny doktadnie rozpozna¢ miejsca wyjscia, aby w razie ataku wroga
nie byly zmuszone do Smiertelnej walki. Opuszczajac takie miejsce
uderzaj! Jesli znajduje sie na otoczonym terenie, a wrdg otworzyt
przejscie, tak abym madgt z niego skorzystac, staram sie je zablokowac,
aby moi oficerowie i zotnierze nie ulegli pokusie ucieczki i zachowali
Swiadomos¢, Ze bedq musieli walczy¢ z ostateczng determinacija.

Na martwym terenie powinienem ujawni¢, jak nikle sq szanse prze-
trwania. W naturze zolnierzy lezy, ze potrafia sie zmobilizowa¢ i gdy sa
otoczeni, walczy¢ do $mierci, jesli nie ma alternatywy. Oddzialy zdespe-
rowane dokfadnie wykonuja komendy dowédztwa.

Rozwiazania taktyczne odnoszace sie do dziewieciu rodzajéw terenu,
korzysci z terenu zamknietego lub rozciagnietego, odpowiednie do tego
ruchy wojsk oraz cechy natury ludzkiej, wszystko to powinno stanowié
przedmiot uwaznych studiéw dowo6dcow.

W starozytnodci, ci, ktérych nazywano biegtymi w wojennym rze-
mioSle, starali sie nie dopusci¢ do sformowania szykéw armii wroga.
Nie dopuszczali do tego, aby poszczegdlne czesci armii wroga mogly
wspoldziata¢. Starali sie wprowadzaé¢ roztam do oddziatéw wroga tak,
aby te silniejsze nie mogly wspiera¢ stabszych. Kiedy sily wroga byly roz-
proszone, zapobiegali ich koncentracji, kiedy za$ byly zjednoczone, starali
sie wprowadzi¢ w nich zamet.

MENG: Stwarzaj wiele pozorowanych dziatar: pokaz sie na wscho-
dzie, naprawde podaZajac na zachdd, sprowokuj wroga na pétnocy,
aby uderzyc¢ nagle na potudniu. DoprowadZ wroga do szaleistwa,
uzywaj forteli dotad, az jego sity zostanq rozproszone.
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CHANG YU: Niespodziewanie uderz wtedy, kiedy wrdg nie czuje
zagrozenia. Uderz nagle calq sitq, doborowymi oddziatami, kiedy jest
nieswiadomy twego ruchu.

Skoncentruj armie i wyruszaj, kiedy jest to korzystne. Kiedy nie jest,
pozostaw oddzialy w obozie. Kto§ méglby zapyta¢: , Jak mozna pokonac
dobrze przygotowanego wroga, ktéry natart wielka armia?” Znajdz cos,
co on uwielbia, sprébuj zaspokoi¢ jego pragnienia, a zgodzi sie na twoje
warunki. Na wojnie najwazniejsza jest szybkos¢. Posuwaj sie naprzoéd,
korzystajac z tego, ze wrdg jest nieprzygotowany, wybierz ukryta mar-
szrute i uderz wtedy, kiedy on sie tego nie spodziewa.

TU MU: Jest to podstawowa zasada prowadzenia dziatan wojennych,
naczelna teza dla dowddztwa.

CHANG YU: Tutaj Sun Tzu ponownie przypomina, Ze jedynq rzeczq
wymaganq w czasie dziatarn bojowych jest nadnaturalna szybkosé.

Oto podstawowa zasada dotyczaca inwazji: kiedy wchodzisz glteboko
na wrogie terytorium, twoja armia musi by¢ zjednoczona, wtedy obroncy
nie beda w stanie uzyskaé przewagi.

Pladrowanie nieprzyjaznego kraju zapewni armii pelnaq aprowizacje.
Pamietaj o dobrym odzywianiu oddzialéw, nie przemeczaj ich bez
potrzeby. Jednocz Zotnierzy duchowo, pielegnuj ich site. Nie ujawniaj
wszystkich planéw dotyczacych ruchéw armii. Tak ustaw pozycje oddzia-
16w, aby uniemozliwi¢ ich ucieczke, nawet w obliczu $émiertelnego zagro-
zenia. Jedli beda gotowi na S$mieré, czy znajdzie sie co$, czego nie
mogliby osiagna¢? Wtedy oficerowie i zoinierze beda zdolni do najwyz-
szego wysitku. W ekstremalnej sytuacji nie wykaza leku. Nawet kiedy
odcieta jest droga odwrotu, twardo pozostana na swoich pozycjach. Znaj-
dujac sie w nieprzyjaznym kraju, zolnierze zjednoczeni duchowo pozo-
stana w szyku i rOwniez tutaj beda gotowi stawi¢ czoto wrogowi. Takie
oddzialy nie potrzebuja dodawania otuchy przed walka. Dowddca bez
wysitku pozyskuje powazanie, bez okazywania uczué, zyskuje ich odwza-
jemnienie, bez wymagania zaufania, zyskuje zaufanie zolnierzy. Moi ofi-
cerowie nie gromadza bogactw, poniewaz gardza $§wiatowym zbytkiem,
nie oczekuja dtugiego zycia, poniewaz nie jest ono ich celem.

WANG HSTI: Kiedy oficerowie i Zotnierze pozadajq tylko swiatowych
zbytkéw, wtedy beda starali sig zachowa¢ swe Zycie za wszelka ceng.

W dniu, w ktérym armia wyrusza na wojne, z policzkéw zolnierzy
splywaja 1zy, az na wylogi munduréw.
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TU MU: Wszyscy oni podpisali pakt ze Smierciq. Dlatego w dniu
poprzedzajacym walke, wyglasza sig oredzie: ,,Dzis wszystko zalezy
od tego jednego uderzenia. Ciata tych, ktérzy nie zdolaja zachowaé
zycia, stanq si¢ nawozem dla tych pél. Nakarmiq ptaki i robactwo”.

Dowo6dca musi skonfrontowaé¢ zolnierzy z sytuacja bez odwrotu,
aby mogli doswiadczy¢ nieSmiertelnej odwagi, ktéra posiadali Chuan Chu
oraz T’sao Kuei. Oddzialy mistrz6w w sztuce wojennej dzialaja niby
reagujacy ,symultanicznie” waz z géry Chang. Kiedy uderzysz w jego
glowe, atakuje jego ogon, jesli uderzysz w ogon, atakuje glowa, jesli
uderzysz w tuléw, glowa i ogon atakuja jednoczesnie. Kto§ moglby
zapyta¢: ,Czy armia jest w stanie osiagna¢ tak doskonala koordynacje?”,
odpowiadam: ,Jest”. Przykladowo armie Wu i Yiieh zadaly sobie jed-
noczesnie $miertelne rany, dzialajac jak lewe i prawie ramie wio$larza
podczas wietrznej pogody.

Nie nalezy poktada¢ zaufania w koniach, ktére ponosza, ani ufac
plonacym kotom wozéw bojowych.

Przedmiotem administracji wojskowej jest nadzorowanie regulaminu.

Lekkie i ciezkie oddzialy powinny by¢ odpowiednio uzyte w zalezno-
Sci od rodzaju terenu.

CHANG YU: Jesli dobrze wykorzystasz zalety terenu, to moZesz na
nim zwycieZy¢ dysponujac stabszymi i powolniejszymi oddziatami.
Tym bardziej, jesli twoje oddziaty sq bitne i szybkie. Zresztq oddzialy
stabsze i silniejsze mozna korzystnie uzy¢ w zaleznosci od rodzaju
terenu.

Sprawa generala jest zachowac spokdj i stanowczos¢, bezstronnosé
oraz opanowanie.

WANG HSsI: Jesli dowddca jest spokojny, nie irytuje sie. Jesli jest
stanowczy, to nie bedzie chwiejny. Jesli jest bezstronny, to nie
zawaha sig. Jesli jest prawy — nie sklania si¢ do wystepku, jesli opano-
wany — nie ulega zmieszaniu.

General potrafi réwniez zachowa¢ w tajemnicy swoje plany wobec
oficeréw.

T’'sa0 T’sA0O: Oddziaty wiernie towarzysza dobremu dowddcy
podczas kampanii, ale nie powinny mu towarzyszy¢ podczas ukia-
dania planow.
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Zabraniaj wr6zb w armii, poniewaz moga wpedzi¢ cie w klopoty. Jesli
zolnierze nie beda rozprawia¢ na temat najblizszej przysztosci, to nawet
w momencie zaglady nie bedzie problemoéw.

T’SAO T’SAO: Pomijaj przepowiednie, omeny oraz znaki jasnowi-
dzenia. Nie uktadaj wedtug nich swych plandw.

CHANG YU: Ssu-ma Fa powiada: ,, Zlikwiduj wrézby w armii”.

Doskonaty dowédca zmienia swoje metody i zmienia swoje plany tak,
ze zolnierze nie sa Swiadomi jego dzialan.

CHANG YU: Plany oraz linia dziatania przyjete wczesniej czasami
muszq by¢ weryfikowane.

Dobry generat zmienia raptownie miejsca obozu, podazajac karkotom-
nymi trasami tak, ze dla zewnetrznych obserwatoréw niemozliwe jest
przewidzenie jego posunie¢. Zbiera armie i odpowiednio ustawia ja w po-
zycji ataku. Wprowadza wojsko w glab terytorium wroga, dopiero tam
btyskawicznie realizuje swoje plany. Pali za soba todzie przepraw, zaciera
Slady biwakéw, wymaga od armii zwrotnosci, jaka ma zagiel dobrego
okretu podazajacy to w jednym, to w drugim kierunku. Nikt dobrze nie
wie, dokad zmierza. Zachowuje w pamieci date zebrania wszystkich
sprzymierzonych oddzialéw, a kiedy spotkanie nastapi, zamyka im droge
odwrotu, tak jakby usunat spod ich nég drabine.

Ktos, kto nie zna zamiaréw panstw osciennych, nie potrafi na czas
zebrac sprzymierzeficOw i nie jest Swiadomy niebezpieczefistw marszéw
przez gory, lasy, bagna i rozpadliny — nie powinien prowadzié¢ armii. Jesli
zaniedba pozyskanie przewodnikéw, nie wykorzysta dogodnosci danego
terytorium. General, ktéry nie wypelni, cho¢by jednego z trzech wymie-
nionych czynnikéw, nie jest powotany do tego, aby dowodzi¢ armia.

T’SAO T’sAO: Te trzy czynniki byly juz wczesniej omawiane.
Niezwykta waznosé¢ odpowiedniego prowadzenia oddziatow sktonita
Sun Tzu do ponownego ich rozpatrzenia.

Kiedy Hegemon atakuje potezne parnstwo, uprzednio zapobiega kon-
centracji jego armii. Stara sie zastraszy¢ wroga i nie pozwoli¢ na przyla-
czenie sie do niego sprzymierzericow.

MEI YAO-CH'EN: Jesdli atakujesz silne paristwo i uda ci sie skfécic
jego armie, twdj potencjat zyskuje na tym wielokrotnie.
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Oznacza to, Ze nie nalezy przeciwstawia¢ sie sprzymierzonym sitom,
a raczej nalezy zapobiec ich koncentracji. Polegaj wylacznie na swoich
mozliwo$ciach opanowania wroga. Wtedy bedziesz w stanie podbi¢ jego
miasta, zajac jego terytorium.

T’SAO T’SAO: Oto dziatanie Hegemona, ktory nie podlega Zadnym
feudalnym wladcom. Nie polega on na sprzymierzericach, ale buduje
sam swojq pozycje i autorytet. Tej pozycji oraz prestizu uzywa do
osiqgnigcia wlasnych celéw.

Tu MU: Stwierdzenia te odnoszq si¢ do tego, kto nie oczekuje po-
mocy od sasiednich paristw, ani nie uktada plandw w oparciu o pakty
z sasiadami. Polega na sile wtasnych wojsk w opanowaniu terytorium
wroga i podbijaniu jego miast.

W kierowaniu armia nie zwracaj uwagi na pospolite reguty zachowar,
ani spoteczne nakazy. Postepujac wedlug szybko zmieniajacych sie oko-
liczno$ci mozesz zarzadzac cala armia, jak jednym czlowiekiem. Prowadz
oddzialy do celu nie ujawniajac swoich planéw, uzywaj ich do uzyskania
przewagi nad wrogiem, nie odkrywajac przed nimi wszystkich niebezpie-
czenstw. Postaw je w sytuacji bez wyjscia, a wtedy przetrwaja, umies¢ je
w ,martwym” terenie, aby przekonac sie, czy przezyja. Armia doprowa-
dzona do takiej sytuacji potrafi kleske zamieni¢ w zwyciestwo. Podsta-
wowa zasada dziatant wojennych lezy zatem w mozliwosci doskonalego
przygotowania sie przeciwko wszelkim zamystom wroga.

Gdy skoncentrujesz swoje sily przeciw nieprzyjacielowi, bedziesz
mogt zabic jego generata z odleglosci 1000 li! Znane jest to, jako osiagnie-
cie pelni swoich mozliwosci w spos6b niewymuszony i rozumny. W dniu,
w ktérym pikieta armii wroga zaatakuje, zamknij przejScia graniczne,
zabrorh wydawania paszportéw, nie pertraktuj dtuzej z postami, wyslij do
wroga falszywego doradce, aby zniweczy¢ jego plany.

Kiedy wrég wykazuje uleglos¢ w pertraktacjach, wykorzystaj to
spiesznie dla zdobycia przewagi. Podsufi mu co$, co uwaza za warto-
Sciowe i uderz na niego w dniu uprzednio ustalonym, a zachowanym
w tajemnicy.

Taktycznym posunieciem zgodnym z doktryna wojenna jest §ledzenie
sytuacji wroga, aby dobrze wyznaczy¢ dzier bitwy. Dlatego badZ przebie-
gly jak kobieta. Kiedy wrég pozostawi gdzie§ otwarte przejScie na
swoje terytorium, badZ szybki jak jaskétka, a on nie bedzie w stanie cie
zatrzymac.






XII

ATAK OGNIEM

I stnieje pie¢ sposobéw ataku ogniem: pierwszy — podpalenie obozu-
jacego wojska; drugi — podpalenie magazynéw wroga; trzeci — pod-
palenie ekwipunku; czwarty — podpalenie arsenatu; piaty — wystanie
ognistych strzal. Aby wykorzysta¢ ogieri do ataku, trzeba postuzyc¢ sie
zaufanym posrednikiem.

T’sA0 T'sAO: W tym celu musisz odszuka¢ zdrajcow wsrod szere-
gow wroga.

CHANG YU: Kazdy rodzaj ataku ogniem zalezy od pogody.
Material palny musi by¢ zawsze pod reka.

CHANG YU: Latwopalne materialy oraz przybory do rozpalania,
powinny byé zawczasu przygotowane.

Istnieje dogodny czas i odpowiednie dni do przeprowadzania ataku
ogniem. ,Dogodny czas” oznacza sucha, goraca pore, ,odpowiednie dni”
to te, kiedy ksiezyc znajduje sie w konstelacji Strzelca lub Centaura —
wtedy, kiedy wzmagaja sie wiatry.

Atak ogniem wymaga szybkiej reakcji na zmieniajaca sie sytuacje.
Kiedy ogienn wydostaje sie spod palonego obozu wroga, musisz natych-
miast reagowac. Jesli jednak wrogie oddziaty zachowuja spok¢j, wstrzy-
maj sie i od16z moment ataku. Kiedy ogieni osiaga szczyt, zacznij dziata¢ -
jesli jeste§ w stanie. Jedli nie mozesz tego zrobi¢, czekaj. Jezeli mozesz
wznieci¢ pozar poza obozem wroga, nie musisz czeka¢ z atakiem, az prze-
niesie sie na jego ob6z. Zwrdé¢ tylko uwage, aby wznieci¢ ogienn w odpo-
wiedniej porze. Jedli ogieri porwany jest wiatrem, nie atakuj pod wiatr.
Jesli wiatr wieje przez caly dzien, to pewnie ucichnie w nocy.

77



78 ROZDZIAL X1I. ATAK OGNIEM

Armia musi by¢ obeznana z piecioma sposobami ataku ogniem i winna
kierowa¢ sie w tym wielka odwaga.

Inteligentne oddzialy uzywaja ataku ogniem, a te ktére potrafia uzy¢
do ataku potopu sa doprawdy potezne. Woda moze odciaé przejécie wro-
gowi, lecz nie zniszczy jego ekwipunku i oreza.

Bitwy wygrywa sie po to, zeby osiagna¢ wlasne cele. Lecz samo
wygranie bitwy, bez wykorzystania do przeprowadzenia wlasnego planu,
jest tylko straconym wysitkiem. Dlatego powiedziane jest, ze oSwieceni
stratedzy ukladajq plany, a odwazni generalowie je wykonuja.

Jesli nie lezy to w interesie paristwa, nie dzialaj. Jesli nie przewidujesz
sukcesu, nie uzywaj wojska. Jesli nie jeste$ zagrozony, nie podejmuj walki.

Suweren nie powinien powotywa¢ armii dlatego, ze jest rozztoszczony,
general nie powinien walczy¢, kiedy jest niespokojny. Czlowiek rozztosz-
czony moze po chwili by¢ z powrotem szczesliwy, a podniecony, uciszony.
Panstwo, ktére zostalo wciagniete w wojne z blahego powodu i doznato
kleski, niepredko bedzie odbudowane, a polegli zoinierze nie wréca do
zycia. Dlatego o$wieceni stratedzy sa ostrozni, a dobry general wystrzega
si¢ pochopnego dziatania. Wtedy panstwo pozostaje bezpieczne, a jego
armia zachowana w catosci.



XIII

UZYCIE SZPIEGOW

] eSli powolana zostala stutysieczna armia i wyprawiona na daleka
kampanie wojenna, to koszty utrzymania zoinierzy wraz z kosztami
ich ekwipunku wyniosa okoto 1000 sztuk zlota dziennie. Nalezy liczy¢
sie z nieustannym wzburzeniem wsréd ludnosci kraju w zwiazku z kam-
pania, a takze z wyczerpaniem Zzolnierzy cierpiacych z powodu niedo-
godnodci transportu i znoszacych wojenne trudy. Normalne obowiazki
siedmiu tysiecy gospodarzy wyposazajacych armie beda zakl6cone.

T’sAO T’sAO: W dawnych czasach osiem rodéw stanowito wspol-
note. Kiedy jeden z nich wysytat mezczyzne do armii, siedem pozosta-
tych tozyto na jego utrzymanie. Dlatego, jesli powotano stutysieczng
armig, obciazato to siedemset tysiecy ludnosci z kraju.

Ten, kto wszedt w konflikt z wrogiem, ciagnacy sie wiele lat, i pragnie
rozstrzygna¢ go w decydujacej bitwie, a pozatowatl Zolnierzy, dystynkcji
oraz paru sztuk zlota, jest zupetnie pozbawiony wyczucia sytuacji. Pozo-
stajac w niewiedzy co do aktualnej sytuacji wroga, jest z gory skazany
na kleske. Czlowiek taki nie zastuguje na miano prawdziwego dowddcy
i panujacy nie moze na nim polega¢. Umiejetno$¢ przewidywania jest
przyczyna zwyciestw oswieconego ksiecia i madrego dowddcy. Cecha ta
odréznia ich od zwyklych ludzi.

HO YEN-HSI: Rozdziat ,Ksiggi Zasady Chou” zatytutowany ,Do-
wodcy wojskowi” wymienia posréd wyzszych oficerow , Przywddce
Szpiegow Paristwowych”. Oficer ten prawdopodobnie nadzoruje ope-
racje szpiegowskie w innych krajach.

To, co nazywane jest ,przewidujaca wiedza”, nie moze by¢ jakims ro-
dzajem wiedzy duchowej ani pochodzaca od bogéw, ani tez wiedza przez
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analogie do przeszlych wydarzen, ani tez na podstawie spekulacji. Musi
to by¢ konkretna informacja pochodzaca od cztowieka, ktéry dobrze zna
sytuacje wroga.

Zatem wyréznia sie pie¢ rodzajow tajnych agentéw: agenci narodowi,
wewnetrzni, podwdjni, straceni oraz powracajacy. Jesli tych pie¢ typow
zatrudnianych agentéw pracuje w koordynagji i nikt nie zna ich metod
dziafania, to nazywani sa oni ,,Doskonata Siecia” i znajduja sie pod szcze-
golna opieka wiladcy.

Agenci narodowi to ci sposréd ludnosci wroga, ktérzy przeszli na nasza
stuzbe.

Agenci wewnetrzni rekrutuja sie spoéroéd urzednikéw wroga, ktérych
udaje nam sie pozyskac.

Tu Mu: Posréd klasy urzednikéw zawsze znajduja sie ludzie
skorumpowani, ktorym petniony urzad spaczyt charakter, a takze
inni, ktorzy doswiadczyli niesprawiedliwosci i zostali skrzywdzeni.
Istniejq rzesze pochlebcow i stuguséw, ktérzy pozadaja bogactw.
Ci, pozostajacy zbyt dtugo na swych wygodnych stanowiskach,
a takZe ci, ktorzy nie zajeli w swoim mniemaniu odpowiadajacego
im urzedu oraz ci, ktérych jedynym pragnieniem jest dobrze wyko-
rzystac czas i okolicznosci dla spetnienia swych egoistycznych celéw,
jak réwniez tacy, ktdrzy sq dwulicowi, zmienni, efemeryczni oraz ci,
ktérzy wciaz czekaja na swojq okazje. MoZesz byé pewny, Ze
wszystkich tych ludzi mozna w tajemnicy pozyskaé na stuzbe prze-
ciwko ich panistwu, zapewniajac im godziwe wynagrodzenie w ztocie
i jedwabiu. Wtedy moZesz polega¢ na realnych informatorach z ich
kraju lub na prébach zniweczenia plandw zwréconych przeciw tobie.
Moguq takze swobodnie kreowaé konflikt pomiedzy wiadca a jego do-
radcami tak, Ze nie bedq oni dziata¢ w zgodzie.

Agenci podwdjni to szpiedzy obcych paristw, ktérych udaje nam sie
pozyskaé.

L1 CH'UAN: Kiedy wrog wysyta szpiegéw, aby sledzili moje posu-
niecia lub starali si¢ je uniemoZliwié, ja staram sig ich przeplacic,
a nastepnie wysytam ich z powrotem, w ten sposob czyniqc z nich
moich agentouw.

Agenci straceni, to ci, ktérzy przesylaja rozmyslnie sfalszowane infor-
magcje.



81

TU YU: Preparujemy informacje, ktéra jest fatszywa i przekazujemy
je naszym agentom, aby ja przyswoili jako prawdziwa. Jesli szpiedzy
ci znajda si¢ na terytorium wroga i zostanq schwytani, przekazujq
fatszywe informacje. Wrog wierzac w nie, zachowa si¢ odpowiednio
do ich tresci. Oczywidcie nasze dziatanie nie bedzie zgodne z tymi
informacjami i po pewnym czasie wrdg bedzie starat si¢ tych agentéw
zgtadzié.

CHANG YU: Podczas panowania aktualnej dynastii, Szef Sztabu
T’sao, pewnego razu darowat zZycie cztowiekowi skazanemu, ktérego
nastepnie w przebraniu mnicha wystano z belq wosku do kraju Tan-
gutow. Gdy fatszywy mnich przybyt tam, zostat rozpoznany, schwy-
tany 1 uwieziony. Aby sig obroni¢ powiedziat o tajemnym rozkazie
ukrytym w beli wosku. Kiedy wosk zostat rozciety, Tanguci odczytali
poufny list T'sao zaadresowany na ich Ministra Planéw Wojennych.
Wiadca barbarzyricow wpadt we wsciektosé, skazat na Smier¢ mini-
stra, a takZe uwigzionego szpiega. List oczywiscie zawierat fatszywe
informacje, a minister byt niewinny. Taka jest idea. Lecz straceni
agenci nie zawsze przeznaczeni sq do jednokrotnego uzycia. Czasem
wysytam ich do paristwa wroga, aby stworzyli wraZenie spokoju,
a nastepnie niespodziewanie uderzam.

Agenci powracajacy to ci, ktérzy po spelnieniu swojej misji w paristwie
wroga powracaja do ojczyzny z odpowiednimi informacjami.

Tu Yu: Staramy sie wybra¢ ludzi, ktérzy maja czysty charakter, sq
utalentowani, madrzy, zdolni do pozyskania informacji od bliskich
doradcéw wrogiego wtadcy lub od cztonkéw jego elity. Tym sposo-
bem sledza posuniecia wroga i dowiadujq si¢ o jego planach. Nastep-
nie wracajq do kraju z prawdziwymi informacjami o stanie wrogiego
panstwa. Dlatego nazywani sq réwniez ,,przezywajqcymi agentami”.

TU Mu: Sq to ludzie, ktorzy wyjezdzaja i wracajq z informacjami.
Jako ,przezywajacych” szpiegéw musimy zatrudnic¢ ludzi, ktérzy sq
inteligentni, a robiq wrazenie gtupcow, z pozoru rozmieklych, ale
naprawde twardego charakteru, ludzi, ktérzy sq gietcy, energiczni,
twardzi 1 odwazni, umiejacy prowadzi¢ konwersacje na wszelkie
tematy, dobrze znoszacy niewygody, brud, gtéd i poniZenia.

Sposréd ludzi armii nikt nie jest tak bliski dowdédcy jak poufny agent,
ani tez w nagrodach generat nie jest tak hojny wobec nikogo, jak wobec
zaufanego informatora. Z wojskowych tajemnic zadne nie sa tak dobrze
strzezone, jak te dotyczace tajnych planéw.
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MEI YAO-CH'EN: Tajni agenci otrzymujq instrukcje od generata
w jego namiocie i cieszq si¢ jego zaufaniem.

Tu Mu: Ich informacje sa szeptane na ucho.

Ten, kto nie jest madry ani szlachetny, humanitarny i prawy, nie moze
zatrudnia¢ tajnych agentéw. Kto nie jest subtelny w rozpoznaniu i deli-
katny, nie moze dotrze¢ do prawdy.

Tu MU: Podstawowaq sprawa jest rozszyfrowanie charakteru szpiega,
stwierdzenie czy jest on rzetelny, prawdomoéwny i inteligentny.
Po upewnieniu sig co do tego, mozna go zatrudnic. Jest wielu takich
agentow, ktérych interesuje jedynie mozliwos¢ wzbogacenia sig, a nie
uzyskanie prawdziwych informacji o sytuacji wroga. Przedstawiajq
oni zmyslone raporty bez pokrycia w rzeczywistosci. Nalezy wiec
zachowac szczegdlng ostroznos¢ i podejrzliwosé. Jedynie wtedy
mozna rozrézni¢ prawde od fatszu w ich relacjach i stwierdzi¢ co jest
prawdziwe, a co nie.

MEI YAO-CH’EN: Zachowaj wszelkie Srodki ostroZnosci wobec
powracajacych szpiegow.

Musisz by¢ ostrozny! Niezwykle przebiegly! W kazdym kraju pozyski-
wani sa podwojni szpiedzy.

Jedli plany dotyczace tajnych operacji sa przedwczesne i zostana ujaw-
nione, tajny agent oraz siatka oséb z nim zwiazana powinna by¢ stracona.

CHEN HAO: Nalezy ich zgladzi¢, aby zamkna¢ im usta i zapobiec
przeniknigciu informacji do obozu wroga.

Zasadniczo odnos$nie wojsk, ktére chcesz zaatakowaé, miast, ktore
chcesz oblega¢, ludzi, ktérych chcesz zgladzi¢, musisz zna¢ imiona
dowddcéw garnizonu, oficeréw sztabu, odZwiernych, straznikéw bram
oraz straznikéw obozu. Twoi agenci musza by¢ szczegélowo poinformo-
wani nawet co do najmniejszych detali.

TU MU: Jesli masz zamiar przeprowadzi¢ ofensywe, powinienes znac
oficeréw powotanych przez wroga. Czy sa oni madrzy czy glupi,
szybcy czy powolni? Jesli poznasz ich cechy, to mozesz si¢ odpowied-
nio przygotowac.

Kiedy krél paristwa Han wystat generatéw Han Hsin, T’sao T’sao
oraz Kuan Ying, aby zaatakowali armie Wei Pao zapytat ich: , Kto



jest gtownodowodzacym w panstwie Wei?”. OdpowiedZ brzmiata:
,Generat Po Chih”. Krdl powiedziat: ,, To miokos. Ma jeszcze mleko
pod wasem. Nie bedzie w stanie pokona¢ armii Han Hsin”. Nastepnie
zapytat: ,Kto jest dowddca kawalerii?” OdpowiedZ brzmiata: , Teng
Ching”. Krél powiedziatl: ,Jest on synem generata F'eng Wu-che
z kraju Ch'in. Jednak jest zepsuty i nie moze stawic¢ czola naszemu
dowddcy kawalerii Kuan Ying. A kto jest dowddcq piechoty?” Odpo-
wiedZ brzmiata: ,Hsiang T'0”. Krél powiedziat: ,Nie jest on partne-
rem w walce dla T’sao T’sao. Nie obawiam si¢ o los kampanii”.

W pozyskiwaniu tajnych agentéw zasadnicza sprawa jest proba ujaw-
nienia szpiegéw wroga na swoim terytorium i przeciagniecia ich na swoja
strone. Nalezy przekupi¢ ich, udzieli¢ instrukcji i dobrze o nich zadbac.
W ten sposéb werbowani sa podwéjni agenci. Za posrednictwem podwj-
nych agentéw werbowani sa narodowi i wewnetrzni szpiedzy.

CHANG YU: Poniewaz podwdjni agenci znaja przekupnych urzed-
nikéw w swoim patristwie, a takZe tych rozgoryczonych, ktérzy Zle
zostali potraktowani przez urzad. Ich wilasnie moZemy pozyskac¢ do
stuzby.

Z tego samego powodu agenci straceni wyposazeni w falszywe infor-
macje moga by¢ wyslani, aby rozprzestrzeniac¢ je w parnistwie wroga.

CHANG YU: Podwdjni agenci powinni wiedziec, jakie argumenty
mogq znalez¢ si¢ w fatszywych informacjach rozpowszechnianych
przez agentéw straconych.

Z tych samych powodéw moga by¢ uzyci w odpowiednim czasie
agenci powracajacy.

Wiadca powinien mie¢ petna §wiadomos$¢, co do dziatania pieciu ro-
dzajow szpiegéw. Wiedza ta pochodzi gtéwnie od agentéw podwdjnych
i dlatego zrozumiate jest, ze ciesza sie oni specjalnymi wzgledami wiadcy.

W dawnych czasach, do powstania panstwa Yin, przyczynit sie agent
I Chih, ktéry wczesniej byt na ustugach panstwa Hsia, a paristwo Chou
urosto w site, dzieki pozyskaniu Lu Yu, agenta paristwa Yin.

Dlatego tez, tylko o§wiecony wladca oraz zacny general sa w stanie
uzy¢ najinteligentniejszych ludzi jako agentéw, a z nimi z pewno$cia moga
dokona¢ wielkich rzeczy. Tajne plany i operacje sa zasadnicze dla dziatan
wojennych, bez nich armia nie moze zrobi¢ zadnego sensownego ruchu.

CHIA LIN: Armia pozbawiona tajnych agentéw jest doprawdy jak
cztowiek Slepy lub gtuchy.
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] Dynastia Xia \ 2100-1600 p.n.e. ‘
] Dynastia Shang \ 1600-1100 p.n.e. ‘
Dyn. Zachodnia Zhou 1100-771 p.n.e
Dynastia Zhou Dyn. Wschodnia Zhou 770-256 p.n.e
Okres Wiosen i Jesieni 770-476 p.n.e
Walczace Kroélestwa 475-221 p.n.e
’ Dynastia Qin ‘ 221-207 p.n.e. ‘
Dynastia Han Dyn. Zachodnia Han 206 pn.e.-24 n.e.
Dyn. Wschodnia Han 25-220 n.e.
Kroélestwo Wei 220-265
Trzy Krolestwa Kroélestwo Shu-Han 221-263
Krélestwo Wu 222-280
Dynastia Jin Dyn. Zachodnia Jin 265-316
Dyn. Wschodnia Jin 317-420
Song 420-479
Dynastie Qi 479-502
Potudniowe | Liang 502-557
Dynastie Chen 557-589
Pétnocne Dyn. Péinocna Wei 368-534
i Poludniowe Dyn. Wschodnia Wei 534-550
Dynastie Dyn. Zachodnia Qi 550-557
Péinocne Dyn. Zachodnia Wei 535-556
Dyn. Pétnocna Zhou 557-581
y Dynastia  Sui \ 581-618 \
y Dynastia Tang \ 618-907 \
Dyn. Pézniejsza Liang 907-923
Dyn. P6zniejsza Tang 923-936
Pie¢ Dynastii Dyn. Pézniejsza Jin 936-946
Dyn. P6zniejsza Han 947-950
Dyn. PéZniejsza Zhou 951-960
Dynastie Song Dyn. Péinocna Song 960-1127
Dyn. Potudniowa Song 1127-1179
] Krélestwo Mongolskie \ 1206-1271 ‘
] Dynastia Yuan \ 1271-1368 ‘
| Dynastia Ming | 1368-1644 |
| Zachodnie Qing \ 1644-1911 ‘
Tablica XIII.1: Skr6cona chronologia dziejéw cesarstwa chiriskiego



