Regulamin dyplomowania na kierunkach studiow o profilach
praktycznych prowadzonych na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania

Uczelni Lazarskiego w Warszawie

Niniejszy regulamin zawiera zasady i1 informacje dotyczace procesu dyplomowania na
Wydziale Ekonomii i Zarzadzania w Uczelni Lazarskiego w Warszawie zgodnie z
Regulaminem Studiéw Uczelni Lazarskiego w Warszawie oraz Zarzadzeniem Rektora
Uczelni Lazarskiego nr 22/2018 z dnia 2 listopada 2018 roku w sprawie nadania

»Procedury dyplomowania w Uczelni Lazarskiego”.



Standardy przygotowywania prac dyplomowych na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania

Uczelni Lazarskiego

I.  Wstep

Studenci konczacy studia I stopnia w Uczelni Lazarskiego w Warszawie pisza prace
licencjacka, za§ studenci konczacy studia II stopnia prace magisterska. Praca
licencjacka/magisterska stanowi samodzielne, pisemne opracowanie przez studenta tematu,
nad realizacjg ktorego opieke naukowg sprawuje promotor. Promotorem moze by¢ nauczyciel
akademicki, posiadajacy co najmniej stopien naukowy doktora. Promotorem pracy
magisterskiej moze by¢ pracownik naukowy ze stopniem naukowym doktora po uprzednim
wyrazeniu przez Rade Wydzialu zgody na prowadzenie przez tego pracownika seminariow

magisterskich.

Il.  Wymogi regulaminowe
Praca dyplomowa (licencjacka i magisterska):
e wykonywana jest samodzielnie przez studenta, pod kierunkiem promotora;
e podlega recenzji sporzadzonej przez nauczyciela akademickiego ze stopniem co
najmniej doktora, ktorego wyznacza Dziekan Wydziatu Ekonomii 1 Zarzadzania;

e stanowi przedmiot dyskusji i oceny w trakcie egzaminu dyplomowego.

I11.  Seminarium dyplomowe

1. Seminarium dyplomowe jest realizowane we wspotpracy promotora oraz studenta.

2. Promotorem moze by¢ nauczyciel akademicki z co najmniej stopniem naukowym doktora.

3. Lista promotorow do wyboru przekazywana jest studentom do wiadomosci nie pdzniej niz
na trzy tygodnie przed zakonczeniem zajg¢ w roku akademickim poprzedzajacym rok, w
ktérym pisana bedzie praca dyplomowa.

4. Temat pracy dyplomowej ustalany jest w porozumieniu z promotorem w terminie
do konca pazdziernika. Promotor dba o zindywidualizowanie i niepowtarzalnos$¢ podjetego
w pracy dyplomowej tematu.

5. Tematy prac dyplomowych powinny zosta¢ do konca listopada poddane analizie przez
Wydzialowag Komisje ds. jakosci ksztatcenia pod katem ich zbiezno$ci z tematyka
seminarium dyplomowego, niepowtarzalnosci oraz zainteresowan badawczych promotora.

6. Tematy prac dyplomowych zatwierdzane sg przez Rade Wydzialu Ekonomii i Zarzadzania

do 15 grudnia.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Student uzgadnia z promotorem do potowy listopada plan swojej pracy dyplomowe;.
Student uzgadnia z promotorem zakres literatury przedmiotu, ewentualne dodatkowe
obszary poszukiwania i narzgdzia badawcze (ankieta, badanie terenowe, inne) nie pozniej
niz do konca listopada.

Nie po6zniej niz do 20 grudnia student przekazuje promotorowi co najmniej tre$é
pierwszego rozdzialu swojej pracy dyplomowe;.

Nie pézniej niz do konca semestru jesiennego danego roku akademickiego student
przekazuje promotorowi co najmniej 50% poprawnie napisanej tresci pracy dyplomoweyj i
na tej podstawie otrzymuje zaliczenie seminarium dyplomowego.

W sytuacji, w ktorej tematem pracy dyplomowej sg elementy wewnetrznej tajemnicy
przedsiebiorstwa, know-how znaczacej na rynku firmy, student moze otrzymac¢ wsparcie
w kontaktach z takg firma w postaci nawigzania relacji przez oficjalnego reprezentanta
Uczelni Lazarskiego. Zgodnie z zarzadzeniem Rektora student ma prawo utajnic tre$¢
swojej pracy. Musi w tym celu ztozy¢ odpowiedni wniosek, ktérego wzor stanowi
zalacznik do w/w zarzadzenia Rektora. Promotor zgtasza Dziekanowi Wydziatu Ekonomii
1 Zarzadzania potrzeb¢ wsparcia studenta w dziataniach na rzecz powstania pracy
dyplomowej, Dziekan podejmuje decyzje o podjeciu/niepodjeciu procesu wsparcia.
Wsparcie powinno przybra¢ formy bezposredniego kontaktu réwnorzednych rangg
przedstawicieli firmy i Uczelni.

Nie pozniej niz do konca kwietnia student przekazuje promotorowi cato§¢ pracy
dyplomowej do weryfikacji i oceny.

Nie pdzniej niz do konca zaje¢ w semestrze wiosennym student sktada do dziekanatu
kompletng prac¢ dyplomowa uwzgledniajaca wszystkie uwagi promotora (merytoryczne i
metodologiczne) opatrzong podpisem promotora potwierdzajacym przyjecie pracy
dyplomowej w ukonczonej postaci.

Zaliczenie seminarium dyplomowego nast¢puje wylgcznie na podstawie napisane;j,
kompletnej pracy dyplomowe;.

Studentom uczeszczajacym na jednosemestralne seminarium dyplomowe oraz na
seminarium dyplomowe kolejno w semestrach wiosennym i jesiennym Dziekan Wydziatu
EiZ wyznacza terminy odrgbne odwzorowujac tempo 1 zakres prac oraz zasady

przewidziane zarzadzeniem Rektora Uczelni Lazarskiego



IV. Wymagania stawiane pracy dyplomowej, terminy i zasady skladania prac do

egzaminu dyplomowego

1. Praca dyplomowa jest samodzielnym opracowaniem zagadnienia praktycznego (na

studiach o profilu praktycznym) prezentujgcym ogdlng wiedze i umiejetnosci studenta

zwigzane ze studiami na danym kierunku, poziomie i1 profilu oraz umiejetnosci

samodzielnego analizowania i wnioskowania.

2. Wymogi merytoryczne i metodologiczne dla prac dyplomowych z podziatem na kierunek,

poziom 1 profil studiow zawiera:

a.

Zatacznik nr 1 dotyczacy ogdlnych wymogdéw merytorycznych i metodologicznych
dotyczacych prac dyplomowych przygotowywanych na Wydziale Ekonomii i
Zarzadzania

Zalgcznik nr 2 dla prac dyplomowych na studiach pierwszego stopnia na kierunku
,Zarzadzanie” o profilu praktycznym

Zatacznik nr 3 dla prac dyplomowych na studiach pierwszego stopnia na kierunku
,Finanse 1 rachunkowos$¢” o profilu praktycznym

Zalgcznik nr 4 dla prac dyplomowych na studiach drugiego stopnia na kierunku
»Zarzadzanie” o profilu praktycznym (pod warunkiem uzyskania pozwolenia na

prowadzenie studiow)

3. Struktura pracy dyplomowej obejmuje:

a.
b.

o

o Q —Hh o

Strong tytutowg (zalgcznik nr 5)

Oswiadczenie o samodzielnym napisaniu pracy oraz oswiadczenie kierujgcego praca
(zatacznik nr 6)

Streszczenie /nie wigcej niz 100 stow/ 1 stowa kluczowe /10-15 stow/ (zatacznik nr
7)

Spis tresci

Wstep

Czes¢ zasadniczg pracy (rozdziaty 1 podrozdziaty)

Zakonczenie

Zakacznik

Wykaz literatury wedlug alfabetycznego porzadku autoréw 1 chronologii (w

przypadku kilku pozycji jednego autora).

4. Uzyskanie pozytywnej oceny pracy dyplomowej warunkuje ukonczenie studiow i

uzyskanie dyplomu ukonczenia studiow w przypadku studiow drugiego stopnia, a w

przypadku studiow pierwszego stopnia, o ile przewiduje to program studiow.



5. Warunki dopuszczenia do egzaminu dyplomowego okresla Regulamin Studidw.

6. Dziekan Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania Uczelni Lazarskiego odpowiednio wcze$nie

wydaje i podaje do wiadomosci studentow informacje dotyczgce terminu sktadania prac do

obrony, termindéw obron 1 formatu zdje¢ sktadanych do dyplomu.

7. Zlozenie pracy dyplomowej do dziekanatu Wydziat Ekonomii i Zarzadzania

a.

V.

obowigzkiem studenta jest zlozenie do dziekanatu WEIZ jednego wydrukowanego
dwustronnie egzemplarza pracy licencjackiej badz magisterskiej oraz ptyty CD z
elektronicznym zapisem pracy,

egzemplarz pracy musi posiada¢ informacje od promotora, iz ten przyjmuje ja do obrony
wraz z data,

wydrukowany egzemplarz pracy dyplomowej powinien by¢ oprawiony w twardg
oktadke,

praca poddawana jest kontroli antyplagiatowej zgodnie z Zarzadzeniem Rektora w
sprawie procedury antyplagiatowej. Dalsze postgpowanie uzaleznione jest od
otrzymania zaakceptowanego (lub nie) przez Promotora raportu z badania
antylagiatowego,

dziekanat przekazuje jeden egzemplarz pracy (wraz z drukiem recenzji) -
wyznaczonemu przez Dziekana recenzentowi,

zrecenzowany egzemplarz pracy po przeprowadzonych egzaminach dyplomowych
zostaje jest w aktach studenta.

Opini¢ Promotora pracy nalezy ztozy¢ najpdzniej w dniu ztozenia pracy dyplomowe;.

Ocena prac dyplomowych, egzamin dyplomowy

1. Praca dyplomowa przyj¢ta przez promotora i dopuszczona do obrony podlega opisowej

ocenie promotora i recenzenta, ktdrzy wystawiaja oceny za prac¢ stosujac skale ocen

przewidziang Regulaminem Studidw.

2. Wzory drukow oceny promotora i recenzenta stanowiag odpowiednio zatgczniki nr 8 i 9 do

niniejszego regulaminu.

3. W przypadku, gdy recenzent oceni pracg¢ dyplomowa negatywnie Dziekan Wydziatu EiZ

powoluje drugiego recenzenta.

4. Recenzje pracy dyplomowej s3a jawne za wyjatkiem recenzji pracy dyplomowe;j, ktorej

przedmiot jest objety tajemnicg prawnie chroniong.



o

W przypadku uzyskania dwoch negatywnych recenzji student kierowany jest przez
Dziekana Wydziatlu EiZ na powtarzanie ostatniego semestru studiow w zakresie
seminarium dyplomowego, a ocena za seminarium zostaje anulowana z urze¢du.

6. W przypadku wystawienia przez drugiego recenzenta oceny pozytywnej, praca
dyplomowa kierowana jest do obrony.

7. Ocena promotora i recenzenta sg udostepniane studentowi do wgladu najpozniej
w dniu egzaminu dyplomowego.

8. Egzamin dyplomowy ma postac ustng.

9. Na wniosek studenta egzamin dyplomowy moze by¢ egzaminem otwartym na zasadach
okreslonych w Regulaminie Studiow.

10. Dziekan Wydziatu EiZ odpowiednio wcze$nie wydaje 1 podaje do wiadomosci studentéw
informacje opisujace forme ustnego egzaminu dyplomowego, wskazujac w szczegdlnosci
liczbe pytan i ich zakres, ewentualnie formg¢ prezentacji pracy dyplomowe;.

11. Student ma obowigzek przystgpienia do egzaminu dyplomowego w terminie ustalonym
przez Dziekana Wydziatu EiZ.

12. W przypadku usprawiedliwionego niestawienia si¢ na egzamin dyplomowy, Dziekan

Wydzialu EiZ wyznacza, na pisemny wniosek studenta, nowy termin egzaminu

dyplomowego. Student ma czas 7 dni na usprawiedliwienie niestawienia si¢ na egzamin

dyplomowy.

VI. Komisja Egzaminacyjna
1. W skiad komisji egzaminacyjnej wchodza jednorazowo, na czas trwania egzaminu
dyplomowego:

1.1. W roli przewodniczacego Dziekan Wydziatlu EiZ lub osoba przez niego
wyznaczona,

1.2. W roli czlonkow komisji egzaminacyjnej promotor pracy dyplomowej oraz
recenzent lub, w sytuacji egzaminu dyplomowego, podczas ktoérego nie przedktada
si¢ pracy dyplomowej, odpowiednio dwie osoby ze stopniem naukowym co najmniej
doktora wskazane przez Dziekana Wydzialu EiZ. W przypadku egzaminu
dyplomowego na kierunku studiéw o profilu praktycznym, obowigzkowo cztonkiem
komisji jest osoba posiadajgca praktyczne doswiadczenie z zakresu dotyczacego

pracy dyplomowej.



VII.

10.

11.

12.

1.3. W sytuacji, gdy udziat promotora lub recenzenta w komisji egzaminacyjnej nie jest
mozliwy, Dziekan Wydziatu EiZ wyznacza w ich miejsce odpowiednig osobg

posiadajaca co najmniej stopien naukowy doktora.

Protokdl egzaminacyjny
Wzér protokotu egzaminu dyplomowego stanowi zalacznik nr 10 do niniejszego
regulaminu.
Za prawidlowe 1 rzetelne wypetnienie cato$ci protokolu egzaminu dyplomowego
odpowiada przewodniczacy komisji egzaminacyjnej.
Przewodniczacy komisji egzaminacyjnej zapisuje tre$ci zadawanych pytan w protokole
egzaminu dyplomowego.
Kazda z odpowiedzi udzielonych przez egzaminowanego studenta podlega odrgbnej ocenie
wpisywanej przez przewodniczacego komisji egzaminacyjnej do protokotu egzaminu
dyplomowego.
Cztonkowie komisji egzaminacyjnej maja prawo zadawaé dodatkowe pytania zmierzajace
do uzupetnienia przez studenta wypowiedzi, jej poglgbienia lub wyjasnienia omawianych
kwestii.
Ocena pracy dyplomowej wpisywana do protokolu egzaminu dyplomowego musi
odpowiada¢ skali ocen zawartej w Regulaminie Studiow.
Komisja egzaminacyjna wystawia w protokole egzaminu dyplomowego wspdlnie
uzgodnione oceny z odpowiedzi na poszczegdlne pytania, a nastgpnie wystawia jedng
uzgodniong ocen¢ koncowag z udzielonych odpowiedzi zgodnie ze skalg zawarta w
Regulaminie Studiow.
Komisja egzaminacyjna wylicza ostateczny wynik studiow wedlug algorytmu zawartego
w Regulaminie Studiow.
Komisja egzaminacyjna, po posiedzeniu w czeSci niejawnej, ogltasza wynik egzaminu
dyplomowego.
Decyzj¢ o nadaniu tytutu zawodowego podejmuje Komisja egzaminacyjna na podstawie
protokotu z egzaminu dyplomowego.
W terminie 30 dni od dnia egzaminu dyplomowego Dziekan Wydziatu EiZ wydaje
absolwentowi dyplom ukonczenia studiéw wraz z suplementem do dyplomu oraz ich 2
odpisy.
Na wniosek absolwenta Dziekan Wydziatu EiZ wydaje odpis w jezyku obcym. Procedura

wypetniania odpisu w jezyku obcym stanowi zatgcznik nr 11 do niniejszego zarzadzenia.
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VIIl.  Okres waznosci pracy dyplomowej oraz oceny za seminarium dyplomowe

1.

Zlozenie pracy dyplomowej do obrony jest warunkiem zaliczenia seminarium
dyplomowego.

W przypadku nieprzystgpienia studenta do egzaminu dyplomowego okres wazno$ci
pozytywnej oceny pracy dyplomowej wystawionej przez promotora konczy si¢ z uptywem
12 miesiecy od zakonczenia semestru studiow, w ktorym ocena zostata wystawiona.
Uptyw okresu waznosci pozytywnej oceny pracy dyplomowej powoduje utrate punktow
ECTS uzyskanych za realizacj¢ seminarium dyplomowego i utrate waznosci ocen za
seminarium dyplomowe. Odpowiednich wpiséw do dokumentacji toku studiéw dokonuje
Dziekan Wydziatu EiZ.

W szczegolnie uzasadnionych przypadkach Dziekan Wydziatu EiZ moze przedtuzy¢ okres
wazno$ci pozytywnej oceny pracy dyplomowej o kolejne 12 miesiecy. Warunkiem
przedtuzenia okresu waznosci pozytywnej oceny dyplomowej jest sporzadzenie przez
promotora opinii potwierdzajacej, ze tre$¢ pracy pozostaje aktualna w §wietle ewentualnych
zmian w prawie i/lub praktyce.

Whiosek o przedtuzenie waznosci pracy dyplomowej nalezy ztozy¢ przed uptywem terminu

waznosci pozytywnej oceny pracy dyplomowe;.

IX.  Archiwizacja prac dyplomowych i ksiega dyploméw

1. Jeden egzemplarz wydruku pracy dyplomowej wraz z dotaczonag wersja elektroniczng pracy

dyplomowej pozostaje w aktach studenta i przekazywany jest wraz z nimi po egzaminie
dyplomowym do archiwum.

W ksiedze dyplomoéw wpisuje si¢: kolejny, w ramach Uczelni, numer dyplomu ukonczenia
studiow, numer albumu, imiona i nazwiska studenta, rok urodzenia, dat¢ rozpoczecia
studidow, kierunek, poziom, profil i form¢ studidw, date ztozenia egzaminu dyplomowego i

tytut zawodowy.



Spis zatacznikoéw:

Zalacznik nr 1. Ogoélne wymogi merytoryczne i metodologiczne dotyczace prac dyplomowych
przygotowywanych na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania

Zatgcznik nr 2. Wymogi dla prac dyplomowych na studiach pierwszego stopnia na Kierunku

,,Zarzadzanie” o profilu praktycznym

Zatgcznik nr 3. Wymogi dla prac dyplomowych na studiach pierwszego stopnia na kierunku

,Finanse i rachunkowo$¢” o profilu praktycznym

Zatgcznik nr 4. Wymogi dla prac dyplomowych na studiach drugiego stopnia na kierunku
»Zarzadzanie” o profilu praktycznym (pod warunkiem otrzymania uprawnien do prowadzenia

studiow)

Zatacznik nr 5. Strona tytutowa pracy dyplomowej — wzor
Zatacznik nr 6. Strona 2 pracy dyplomowej — wzor
Zatagcznik nr 7. Strona 3 pracy dyplomowej — wzor
Zatacznik nr 8. Druk oceny pracy dyplomowej — promotor
Zatacznik nr 9. Druk recenzji pracy dyplomowej — recenzent
Zatacznik nr 10. Protokot egzaminu dyplomowego

Zatacznik nr 11. Procedura wypehiania odpisu w jezyku obcym



Zalacznik nr 1. Ogolne wymogi merytoryczne i metodologiczne dotyczace prac

dyplomowych przygotowywanych na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania na kierunkach o

profilu praktycznym

Praca licencjacka/magisterska musi dotyczy¢ konkretnie okre§lonego problemu
badawczego, co powinno znalez¢ swoj wyraz w tytule. Promotor jest zobowigzany do
weryfikacji, czy proponowany przez studenta temat pracy spetnia w/w kryteria.

Tytut 1 tres$¢ pracy licencjackiej/magisterskiej musza by¢ zgodne z kierunkiem studiow, na
ktérym jest przygotowywana.

Tytut pracy 1 tytuly poszczegdlnych rozdziatow musza odpowiada¢ zamieszczonym w
pracy tresciom.

Praca na profilu praktycznym stanowi potwierdzenie umiej¢tnosci diagnozowania i
rozwigzywania problemow praktycznych powigzanych ze specyfika kierunku studiow.
Praca licencjacka/magisterska powinna zawiera¢ komponent empiryczny, zwlaszcza w
obszarze kierunkow studidéw:, ,,Zarzadzanie” oraz ,,Finanse i Rachunkowos$¢”.

Objetos¢ pracy powinna by¢ ustalona bezposrednio z promotorem w zaleznosci od
zagadnienia i zakresu badan. Niemniej, objetos¢ pracy licencjackiej nie powinna by¢

mniejsza niz 40 stron, a pracy magisterskiej mniejsza niz 60 stron.

Wymogi redakcyjne

Praca licencjacka/magisterska powinna by¢ przygotowana:

o Czcionka: Times New Roman, rozmiar 12, interlinia 1,5 wiersza, obustronne
wyjustowanie, druk dwustronny.

o Marginesy z prawej strony — 3,5-4,5 cm, a z lewej 2,5 cm; dolny i gorny margines —
2,5cm.

Umieszczone w pracy tabele, wykresy, rysunki powinny by¢ opisane odpowiednim

numerem 1 tytutem, a takze opatrzone informacja o zrddle, z ktérego pochodzi. W

przypadku, gdy autor sam jest tworcg tabeli/wykresu/rysunku jako zrédto powinno sig¢

wpisac: opracowanie wlasne.

Kazdy rozdziat pracy licencjackiej/magisterskiej powinien rozpoczynaé si¢ od nowej

strony.

Przypisy i bibliografia

Wykorzystana w pracy licencjackiej/magisterskiej literatura musi by¢ oznaczona w postaci

przypisow  zwierajacych  informacj¢ o nazwisku autora, tytule, nazwie
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czasopisma/wydawnictwa/prasy, dacie i miejscu powstania wydania (w przypadku

publikacji zwartych) oraz numeru strony z jakiej zaczerpnigta jest informacja. W

przypadku za$§ zrédet internetowych musi zawiera¢ bezposredni link do cytowanego

zrodta. Wykorzystywanie w pracy cytatow czy twierdzen innych autorow kazdorazowo
musi by¢ potwierdzone przypisem ze wskazaniem zrodta informacji.

Zaleca si¢ stosowanie przypisOw dolnych. Przyktadowe przypisy:

o Prace zwarte: G. Balawajder, S.M. Grochalski, Wspélczesne problemy globalne.
Swiatowe zadluzenie — przyklad ich rozwigzania, Wydawnictwo Uniwersytetu
Opolskiego, Opole 2005, s. 17; J. Misala, Migdzynarodowa konkurencyjnosé
gospodarki narodowej, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2011, s. 63.

o Rozdziat w pracy zbiorowej: M. Lampe, Bilateral Trade Flows in Europe, 1857-1875.

A new dataset, [w:] A. Field, G. Clark, W. Sundstrom (red.), Research in Economic
History, JAI Press, Bingley 2008, s. 140.

o Artykul w czasopi$mie naukowym: M. Holko, Polityka makroekonomiczna Unii

Europejskiej w swietle teorii postkeynesowskiej, ,,Mys$l Ekonomiczna i Polityczna”, nr
2,2017,s. 102.

o Artykutl w prasie: B. Haas, T. Philips, What are Donald Trump's options for solving
the North Korea crisis?, ,,The Guardian”, 05.09.2017.

o Internet: Raport, The Global Innovation Index -

https://www.globalinnovationindex.org [dostep: 31.01.2017].

o Raporty/analizy: World Trade Report 2014, Trade and development: recent trends and
the role of the WTO, World Trade Organization, 2015, s. 54.

W przypadku stosowania tego samego przypisu bezposrednio po sobie powinno si¢

stosowac zapis: Ibidem, s. 14. lub Tamze, s. 14.

W przypadku, gdy pozycja byta juz cytowana w pracy, ale przypis nie powtarza si¢

bezposrednio po sobie powinno si¢ stosowac zapis: M. Lampe, op.cit., s. 13

Bibliografia powinna by¢ przygotowana wedtug kategorii: 1) Dokumenty publikowane, 2)

Prace zwarte, 3) Artykuty i studia, 4) Prasa i czasopisma, 5) Internet.

Poszczegdlne pozycje bibliograficzne w ramach w/w kategorii powinny by¢ uloZone

wedtug kolejnosci alfabetycznej 1 rozpoczynac si¢ od nazwiska autora zrdédta, np. Lampe

M., Bilateral Trade Flows in Europe, 1857-1875. A new dataset, [w:] A. Field, G. Clark,

W. Sundstrom (red.), Research in Economic History, JAI Press, Bingley 2008, s. 140.
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Zalacznik nr 2. Wymogi dla prac dyplomowych na studiach pierwszego stopnia na
kierunku ,,Zarzadzanie” o profilu praktycznym

1. Praca dyplomowa powinna mie¢ charakter aplikacyjny 1 wykaza¢ umiejetnosci

studenta w zakresie analizowania i1 wdrazania okre$lonych rozwigzan. W pracy

dyplomowej musi wystepowaé oryginalny komponent 0 charakterze aplikacyjnym.

2. Praca nie moze nosi¢ znamion plagiatu. Praca moze mie¢ forme:

studium przypadku;
analizy wybranego obszaru dziatalno$ci organizacyjnej;

projektu.

3. We wstepie pracy (liczacym okoto 1,5 — 2 strony) powinny si¢ znalez¢ nastepujace

sktadowe:

uzasadnienie podjecia tematu (poparte odpowiednig literatura, odwotaniem do
wynikoéw badan, danymi, etc.),

cel/e pracy (w czesci tej nalezy przedstawic cel ogdlny pracy i cele szczegdtowe/zadania
badawcze);

tezy i/lub hipotezy;

zakres pracy: rzeczowy, Czasowy i przestrzenny;

opis zastosowanych metod i technik badawczych, analiz, prezentacji wynikow;

kroétki opis struktury pracy.

4. Praca powinna zawiera¢ wstep, rozdzial (rozdzialy) teoretyczny obejmujacy przedstawienie

badanego problemu oraz uzyskanych wynikéw i rozwigzan na podstawie literatury

przedmiotu oraz rozdzialy prezentujace wyniki badan wlasnych odnoszace si¢ do

przedstawionych w przegladzie piSmiennictwa zagadnien 1 wynikow; podsumowanie i

wnioski; bibliografi¢; aneks (jezeli potrzeba); ewentualnie spis tabel, rysunkow itd.

5. Jedng z podstaw oceny pracy dyplomowe;j jest wlasciwy dobor literatury i odpowiednie jej

wykorzystanie:

student powinien opiera¢ si¢ przede wszystkim na dzielach znanych autoréw, w tym
przede wszystkim na publikacjach najnowszych oraz publikacjach z periodykow z listy
czasopism punktowanych przez MNiSW,;

wysoce zalecane jest wykorzystywanie opracowan obcojezycznych;

wysoce zalecane jest odwotywanie si¢ do case study podobnych przypadkow i

dokonywania analizy porownawcze;.
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6. W pracy konieczna jest dbato$¢ o:

doktadnos$¢ faktow, ktéra oznacza Sciste ich relacjonowanie bez tendencyjnej i
jednostronnej prezentacji;

doktadnos$¢ pogladow, ktéora oznacza ich obiektywizm 1 prezentacje nawet tych
stanowisk, ktore §wiadczg przeciwko wynikom i pogladom zawartym w pracy;

pojecia podstawowe i szczegblowe w pracy musza by¢ jednoznacznie zdefiniowane;

w przypadku wieloznacznos$ci terminologicznej trzeba jg wyjasnic i §cisle przestrzegac
przyjetych w pracy okreslen;

krytyczna polemika autora pracy jest zawsze dopuszczalna, ale na zasadzie logicznej
argumentacji autora pracy i przy jego konsekwencji terminologicznej oraz w stosunku

do poczynionych zatozen.

7. Wkiad wlasny autora pracy moze polega¢ na:

umiejetnym wykorzystaniu odpowiednich metod badawczych, dostosowanych do
charakteru i tematyki pracy, przy czym pozadane jest stosowanie kilku metod;
wlasciwym doborze i znajomosci naukowej literatury krajowej oraz innych zrédet w
zakresie opisywanego tematu;

umiejetnosci logicznej argumentacji 1 prawidtowego formutowania wnioskéw oraz
Scistego wyrazania sagdow;

prezentacji znajomosci dziedziny wiedzy, z zakresu ktorej napisana jest praca;
potozeniu nacisku na badania wlasne autora pracy, formutowanie samodzielnych tez,
ocen i prezentacji wlasnego stanowiska, ktore to elementy w znakomity sposdb
podnosza walory merytoryczne pracy;

uzasadnieniu prezentowanych w pracy twierdzen poprzez: dobor koncepcyjnie
uporzadkowanych juz istniejgcych uzasadnien lub/i wlasng propozycje autora majaca
tworczy charakter;

proponowaniu wlasnych rozwigzan o charakterze wdrozeniowym.

8. Przy pisaniu pracy nalezy przestrzega¢ ogodlnie przyjetych zasad edytorskich (np.

stosowanych w oficynie wydawniczej Uczelni).

9. Zaleca sig, aby praca nie ograniczala si¢ jedynie do opiso6w stownych, ale zawierata takze

ilustracje¢ liczbowa 1 graficzng. Tabele, schematy, wykresy, rysunki itd. w catej pracy

powinny by¢ opracowane i opisywane w jednolity sposob.

10. Wnioski plynace z pracy licencjackiej powinny mie¢ charakter praktyczny, wyraznie

odnosi¢ si¢ do postawionej hipotezy (postawionych hipotez), wykonanego przegladu
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literatury przedmiotu oraz wskazywaé na rozwigzanie okre§lonego problemu, by¢
skierowane do jakiej$ jasno zdefiniowanej grupy odbiorcow mogacych by¢
zainteresowanych badanym zjawiskiem czy problemem.

11. Objetos¢ pracy licencjackiej powinna wynosi¢ minimum 40 stron.

12. Bibliografia powinna obejmowac kilkadziesiat pozycji bibliograficznych.

13. Student ma obowiazek przedstawienia do oceny prace napisang poprawng polszczyzng.

Promotor ma prawo odrzuci¢ prace z istotnymi btedami jezykowymi.
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Zalacznik nr 3. Wymogi dla prac dyplomowych na studiach pierwszego stopnia na

kierunku ,,Finanse i rachunkowos$¢” o profilu praktycznym

1. Praca dyplomowa powinna mie¢ charakter aplikacyjny 1 wykaza¢ umiejetnosci
studenta w zakresie analizowania 1 wdrazania okreSlonych rozwigzan. W pracy
dyplomowej musi wystepowac oryginalny komponent empiryczny.

2. Praca nie moze nosi¢ znamion plagiatu. Praca moze mie¢ formg:

e studium przypadku;

e analizy wybranego obszaru dziatalno$ci organizacyjnej;
e raportu z badan np. sondazowych;

e projektu.

3. Temat pracy powinien by¢ konkretny, sformutowany poprawnie pod wzgledem
merytoryczny i jezykowym.

4. Temat pracy powinien by¢ adekwatny to kierunku studiow.

5. Poczatkowa czg$¢ pracy (5-8 stron) powinna sktadac si¢ z:

o Wstepu, w ktérym znajduje si¢ uzasadnienie wyboru danego tematu. We wstepie
nalezy zaznaczy¢ powody interesowania danym tematem przez studenta oraz wage
proponowanego tematu.

o Celu pracy oraz problemu praktycznego, zawierajacy roOwniez pytania badawcze, ktore

prowadza do osiggniecia celu pracy,

e Metodologii, w ktorej opisane sg zrodta danych, metody badawcze oraz
zasygnalizowana literatura przedmiotu, ktéra bedzie wykorzystywana w dalszych
czg$ciach pracy. W ramach metodologii powinien zosta¢ zakreslony wyraznie obszar
analiz z zaznaczeniem ograniczen badawczych (jesli istnieja, np. takich jak dostep do
danych). W tej czg$ci powinny zosta¢ rowniez okreslone definicje wykorzystywane w
dalszej czgsci pracy.

e Struktury pracy, w ramach ktorej scharakteryzowane sa poszczegolne rozdziaty w
pracy.

6. W ramach struktury, praca powinna ogranicza¢ si¢ maksymalnie do 4 rozdziatow.

Pierwszy rozdzial powinien zosta¢ poswiecony analizie teoretycznej i bazowaé na
przegladzie literatury przedmiotu. Kolejne rozdzialy powinny przedstawia¢ badanie
odnoszace si¢ do sformutownego problemu praktycznego. Praca powinna by¢ zakonczona

wnioskami i propozycjami aplikacyjnymi.
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7. W kazdej pracy dyplomowe]j konieczne jest przedstawienie co najmniej 15 pozycji w

formie artykulow z periodykow z listy czasopism punktowanych MNiSW.

8. Kazda praca dyplomowa, z zastrzezeniem pkt 7, powinna zawiera¢ analiz¢ danych

finansowych, takich jak dane pochodzace ze sprawozdan finansowych przedsigbiorstw (w

przypadku prac dotyczacych skali mikro) lub danych ekonomicznych (prace odnoszace si¢

do skali makro).

9. Praca dyplomowa z zakresu finanséw 1 rachunkowo$ci przygotowywana na profilu

praktycznym nie moze zawiera¢ wylacznie analizy obowigzujacych przepisow

dotyczacych przedmiotu pracy badz analize sprawozdan finansowych pod katem innym

niz okreslony w pkt 6.

10. Wktad wlasny autora pracy moze polega¢ na:

umiejetnym wykorzystaniu odpowiednich metod badawczych, dostosowanych do
charakteru i tematyki pracy, przy czym pozadane jest stosowanie kilku metod;
wlasciwym doborze i znajomosci naukowej literatury krajowej oraz innych zrodet w
zakresie opisywanego tematu;

umiejetnosci logicznej argumentacji 1 prawidtowego formutowania wnioskéw oraz
Scistego wyrazania sadow;

prezentacji znajomosci dziedziny wiedzy, z zakresu ktorej napisana jest praca;
potozeniu nacisku na badania wtasne autora pracy, formutowanie samodzielnych tez,
ocen 1 prezentacji wlasnego stanowiska, ktére to elementy w znakomity sposob
podnosza walory merytoryczne pracy;

uzasadnieniu prezentowanych w pracy twierdzen poprzez: dobodr koncepcyjnie
uporzadkowanych juz istniejacych uzasadnien lub/i wlasng propozycj¢ autora majaca
tworczy charakter;

proponowaniu wlasnych rozwigzan o charakterze wdrozeniowym.

11. Wnioski ptyngce z pracy licencjackiej powinny mie¢ charakter praktyczny, wyraznie

odnosi¢ si¢ do celu pracy oraz stawianych we wstegpie problemow.

12. Minimalna objg¢to$¢ pracy licencjackiej na kierunku ,,Finanse i Rachunkowos$¢” to 40 stron.
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Zalacznik nr 4. Wymogi dla prac dyplomowych na studiach drugiego stopnia na kierunku
»Zarzadzanie” o profilu praktycznym (pod warunkiem otrzymania uprawnien do

prowadzenia studiow)

1. Praca dyplomowa powinna mie¢ charakter aplikacyjny 1 wykaza¢ umiejg¢tnosci
studenta w zakresie analizowania i wdrazania okres$lonych rozwigzan zarzadczych w
praktyce. W pracy dyplomowej musi wystgpowac oryginalny komponent powigzany z
praktykg zarzadzania.

2. Praca nie moze nosi¢ znamion plagiatu. Praca moze mie¢ formg:

e studium przypadku;
e analizy wybranego obszaru dziatalno$ci organizacyjnej;
e projektu.

3. We wstgpie pracy (liczacym okoto 1,5 — 2 strony) powinny si¢ znalez¢ nastepujace
sktadowe:

e uzasadnienie podjecia tematu (poparte odpowiednig literatura, odwotlaniem do
wynikow badan, danymi, przyktadami z praktyki etc.),

e cel/e pracy (w cze$ci tej nalezy przedstawic cel ogélny pracy i cele szczegdtowe/zadania
badawcze);

e tezy i/lub hipotezy;

e zakres pracy: rzeczowy, Czasowy i przestrzenny;

e opis zastosowanych metod i technik badawczych, analiz, prezentacji wynikow;

e krotki opis struktury pracy.

4. Praca powinna zawiera¢ wstep, rozdzial (rozdziaty) teoretyczny obejmujacy
przedstawienie badanego problemu oraz uzyskanych wynikdw i rozwigzan na podstawie
literatury przedmiotu oraz rozdzialy prezentujace wyniki badan wtasnych odnoszace si¢ do
przedstawionych w przegladzie piSmiennictwa zagadnien 1 wynikdéw; podsumowanie 1
wnioski; bibliografi¢; aneks (jezeli potrzeba); ewentualnie spis tabel, rysunkow itd.

5. Jedna z podstaw oceny pracy dyplomowej jest wiasciwy dobor literatury i odpowiednie jej
wykorzystanie:

e student powinien opiera¢ si¢ przede wszystkim na dzietach znanych autorow, w tym
przede wszystkim na publikacjach najnowszych oraz publikacjach z periodykow z listy
czasopism punktowanych przez MNiSW;

e wysoce zalecane jest wykorzystywanie opracowan obcojezycznych;
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wysoce zalecane jest odwotywanie si¢ do case study podobnych przypadkow i

dokonywania analizy porownawczej.

6. W pracy konieczna jest dbato$¢ o:

doktadnos¢ faktow, ktéra oznacza S$ciste ich relacjonowanie bez tendencyjnej i
jednostronnej prezentacji;

doktadno$¢ pogladéw, ktora oznacza ich obiektywizm i prezentacje nawet tych
stanowisk, ktore $wiadcza przeciwko wynikom i pogladom zawartym w pracy;

pojecia podstawowe 1 szczegotowe w pracy muszg by¢ jednoznacznie zdefiniowane;

w przypadku wieloznacznosci terminologicznej trzeba ja wyjasnic€ i $cisle przestrzegac
przyjetych w pracy okreslen;

krytyczna polemika autora pracy jest zawsze dopuszczalna, ale na zasadzie logicznej
argumentacji autora pracy i przy jego konsekwencji terminologicznej oraz w stosunku
do poczynionych zatozen.

Wktad wlasny autora pracy moze polegac na:

umiejetnym wykorzystaniu odpowiednich metod badawczych, dostosowanych do
charakteru i tematyki pracy, przy czym pozadane jest stosowanie kilku metod,;
wlasciwym doborze i1 znajomosci naukowej literatury krajowej oraz innych zrodet w
zakresie opisywanego tematu;

wlasciwym doborze 1 znajomo$ci podobnych praktycznych przyktadow, jak
zagadnienie analizowane w pracy magisterskiej,

umiejetnosci logicznej argumentacji 1 prawidtowego formutowania wnioskow oraz
Scistego wyrazania sagdow;

prezentacji znajomosci dyscypliny wiedzy, z zakresu ktorej napisana jest praca;
potozeniu nacisku na analizy autora pracy, formutowanie samodzielnych tez, ocen i
prezentacji wlasnego stanowiska, ktore to elementy w znakomity sposob podnosza
walory merytoryczne pracy;

uzasadnieniu prezentowanych w pracy twierdzen poprzez: dobor koncepcyjnie
uporzadkowanych juz istniejgcych uzasadnien lub/i wlasng propozycje autora majaca
innowacyjny charakter;

proponowaniu wlasnych rozwigzan o charakterze wdrozeniowym.

W przypadku prac magisterskich nalezy wymagac¢ od dyplomanta:

o opierania si¢ na wykorzystywaniu metod i1 procedur umozliwiajacych

poglebiong analiz¢ problemu, w tym tworzeniu wlasnych narzedzi i procedur,

18



10.

11.
12.
13.

o stawiania, a nast¢pnie uzasadniania problemow wdrozeniowych, tj. inicjowania
autorskich rozwigzan o charakterze praktycznym,
o stosowania metod analizy krytycznej lub  krytyczno-poréwnawczej
dotychczasowego dorobku w zakresie rozwigzywania problemow zarzadczych,
Przy pisaniu pracy nalezy przestrzega¢ ogodlnie przyjetych zasad edytorskich (np.
stosowanych w oficynie wydawniczej Uczelni).
Zaleca sig, aby praca nie ograniczata si¢ jedynie do opisow stownych, ale zawierata takze
ilustracje¢ liczbowa 1 graficzng. Tabele, schematy, wykresy, rysunki itd. w catej pracy
powinny by¢ opracowane i opisywane w jednolity sposob.
Whioski ptyngce z pracy magisterskiej powinny mie¢ charakter praktyczny, wyraznie
odnosi¢ si¢ do postawionej hipotezy (postawionych hipotez), wykonanego przegladu
literatury przedmiotu oraz wskazywaé na rozwigzanie okreslonego problemu, by¢
skierowane do jakiej$ jasno zdefiniowanej grupy odbiorcow mogacych by¢
zainteresowanych badanym zjawiskiem czy problemem.
Objetos¢ pracy magisterskiej powinna wynosi¢ minimum 60 stron.
Bibliografia powinna obejmowac kilkadziesiat pozycji bibliograficznych.
Student ma obowigzek przedstawienia do oceny prace napisang poprawng polszczyzng.

Promotor ma prawo odrzuci¢ prace z istotnymi btedami jezykowymi.
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Zalacznik nr 5. Strona tytulowa pracy dyplomowej — wzor

UCZELNIA LAZARSKIEGO

Wydzial Ekonomii i Zarzadzania

IMIE I NAZWISKO

Numer albumu

TYTUL PRACY

Praca licencjacka/magisterska

napisana pod kierunkiem ...

Warszawa 2012
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Zalacznik nr 6. Strona 2 pracy dyplomowej — wzér
Oswiadczenie kierujgcego pracg

Oswiadczam, ze niniejsza praca zostala przygotowana pod moim kierunkiem i stwierdzam,

ze spetnia ona warunki do przedstawienia jej w postepowaniu o nadanie tytulu zawodowego.

Data Podpis kierujacego praca

Oswiadczenie autora pracy

Swiadom/a odpowiedzialnosci prawnej o§wiadczam, ze niniejsza praca dyplomowa zostata
napisana przeze mnie samodzielnie 1 nie zawiera tresci uzyskanych w sposob niezgodny

z obowigzujacymi przepisami.

Oswiadczam rowniez, ze przedstawiona praca nie byla wcze$niej przedmiotem procedur

zwigzanych z uzyskaniem tytulu zawodowego w wyzszej uczelni.

Oswiadczam ponadto, Ze niniejsza wersja pracy jest identyczna z zalaczong wersja

elektroniczng.

nr telefonu
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Zalacznik nr 7. Strona 3 pracy dyplomowej - wzér

Streszczenie

Streszczenie ma zawiera¢ nie wi¢cej niz 100 slow
oraz

stowa kluczowe (10 - 15 stow)
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Zalacznik nr 8. Druk oceny pracy dyplomowej - promotor

Uczelnia Lazarskiego

OPINIA PROMOTORA PRACY DYPLOMOWEJ

Rodzaj pracy dyplomowej: licencjacka/magisterska”

Imi¢ i nazwisko dyplomanta/-tKi ...........ccccoiviiieiiiiiniiieie e
Nralbumu ..., KIErUNeK ..o
SPECTAINOSC. ...t

Temat pracy dYPIOMOWE] .......cceiiiiiiiieiere e

* niepotrzebne skresli¢
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5. Inne uwagi promotora pracy dyplomowej (np. nowatorsko$¢ ujecia tematu, wartos¢

metodyczna, teoretyczna i praktyczna przydatnos¢ pracy itp.)
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Zalacznik nr 9. Druk recenzji pracy dyplomowej — recenzent

UCZELNIA tAZARSKIEGO Warszawa, dnia ......ccceeeueeneee

WYDZIAL EKONOMII | ZARZADZANIA
02-662 Warszawa, ul. Swieradowska 43

Tel. 22 54-35-320

PAN/PANI

DZIEKAN

IMie i NAZWISKO StUAENTA ...veeieeee e et e e

SEMUNATITUM ettt et cete e e cerare e s eaabeesesebeaeesesaseaes sasbaesensssbeesennneaes

Katedra

1. Czy ztresci pracy wynika, ze zostaty zrealizowane efekty ksztatcenia?
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2. Czy praca jest zgodna z kierunkiem i specjalnoscig?

9. Ocena formalnej strony pracy (poprawnosc¢ jezyka, opanowania techniki pisania pracy, spis

rzeczy, odsytacze)
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11. Prace oceniam jako ........cccceeeeueee.

STOWNIE: et
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Zalacznik nr 10. Wzor protokolu egzaminu dyplomowego

PROTOKOL EGZAMINU DYPLOMOWEGO

Data egzaminu dyplomowego..........ccccevviennnens

nr
albumu
Pan/i
(imiona i nazwisko/a studenta)
Student/ka studiéw
wyzszych
na kierunku

ocena promotora:

ocenarecenzenta:

ocena pracy dyplomowej wg skali ocen zawartej w Regulaminie Studiow:
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Pan/Pani

Przystapil/a w do egzaminu dyplomowego i udzielit/a odpowiedzi na nast¢pujace
dniu pytania:

ocena
L e
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ocena:
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ocena z egzaminu dyplomowego:
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numer albumu

(imiona i nazwisko/a studenta)

Na podstawie ponizszych wynikow:

$rednia arytmetyczna ocen z egzaminow i zaliczen X =
ocena z pracy dyplomowej X =
ocena z egzaminu dyplomowego X =

ostateczny wynik studiéw:

Komisja egzaminacyjna

Nadala/nie nadala tytul zawodowy............ **z oceny

(ocena stownie)

Sklad komisji egzaminacyjnej:

1. Przewodniczacy komisji 5
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stopien lub tytut oraz imiona i nazwiska stopien lub tytut oraz imiona i nazwiska

Podpis Podpis
N
2. promotor
stopien lub tytul oraz imiona i nazwiska stopien lub tytul oraz imiona i nazwiska
Podpis Podpis
To vereieiiieieininenns

3. recenzent

stopien lub tytul oraz imiona i nazwiska stopien lub tytul oraz imiona i nazwiska
Podpis Podpis
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8 i
4. czlonek komisji
stopien lub tytul oraz imiona i nazwiska stopien lub tytul oraz imiona i nazwiska
Podpis Podpis

Dyplom: ..o
* niepotrzebne skresli¢

** wpisa¢ odpowiednio licencjata lub magistra
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Zalacznik nr 11. Procedura wypelniania odpisu w jezyku obcym

1.

Absolwent moze wnioskowa¢ o wydanie odpisu dyplomu w jezyku obcym. Oplaty za
wydanie takiego odpisu pobiera si¢ na podstawie przepisOw odrgbnych.

Odpis dyplomu ukonczenia studiéw sporzadza si¢ na druku, na ktorym zostat sporzadzony
oryginal dokumentu.

W odpisie dyplomu w jezyku obcym nazwe uczelni pozostawia si¢ w oryginalnym
brzmieniu, a tytut zawodowy oraz wynik ukonczenia studidéw — w jezyku polskim. Obok
nazwy uczelni mozna poda¢ nazwe przettumaczong na jezyk obcy.

W odpisie dyplomu oraz w odpisie dyplomu przeznaczonym do akt pod nazwa dokumentu
umieszcza si¢ odpowiednio wyrazy: ,,ODPIS” lub ,,ODPIS PRZEZNACZONY DO AKT”
Do odpisow wydanych absolwentowi w terminie przekraczajagcym ustawowy termin 30 dni
w przypadku kiedy brak jest wtasciwych drukéw w uczelni, odpis mozna wydac na obecnie
obowigzujacym wzorze. Je§li wzoér posiada dodatkowe rubryki, ktéorych nie bylo w
poprzednim wzorze, w tych rubrykach nalezy wstawi¢ pozioma kreske.

Na obecnie wydanym odpisie dyplomu w thumaczeniu na jezyk obcy podpisy sktadaja
obecne wtadze uczelni, stawia si¢ aktualne pieczecie. W przypadku likwidacji
podstawowej jednostki organizacyjnej, w ktorej byt prowadzony kierunek obowigzuje
zasada nastgpstwa 1 przejgcia uprawnien.

W przypadku réznic w wydanym obecnie odpisie dyplomu w stosunku do oryginatu
dyplomu ukonczenia studiow, Uczelnia wydaje zaswiadczenie towarzyszace, w ktorym
wyjasnione zostang rdznice.

Odpis opatrzony zostaje aktualng data wydania oraz wykazuje date uzyskania tytutu

zawodowego.
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