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Wykonujac prace dydaktyczng bytem promotorem pomocniczym doktoratu dr A.
Czerniaka Instytucje prawne stuzgce agregowaniu zamoéwien w polskim systemie
prawa zamowien publicznych, (Uczelnia tazarskiego), a takze promotorem 27 prac
dyplomowych (Uczelnia tazarskiego). Za jedng ze swoich publikacji otrzymatem,
wraz z wspotautorami, wyréznienie Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN
(za podrecznik Zarzadzanie Projektem Europejskim wydanie Il red. M Trocki, B.
Grucza, PWE, Warszawa 2015).

Moja dziatalnos¢ naukowa przejawia sie takze w statym uczestnictwie w dyskursie
naukowym dotyczgcym problematyki zamowien publicznych, prawa UE, pomocy
publicznej i szeroko rozumianego prawa gospodarczego. Poczgwszy od uzyskania
stopnia doktora wystepowatem w charakterze prelegenta na ponad 20 konferencjach

naukowych:
Wykaz wystgpien na konferencjach naukowych

1. VI Ogodlnopolska Konferencja Naukowa Udzielanie i wykonywanie zamoéwien
publicznych. Trudnosci i watpliwosci praktyki. Wydawnictwo C.H. Beck oraz
Katedra Prawa Administracyjnego i Zamdwien Publicznych Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, Warszawa 11 marca 2019, referat: Obowigzek
zawarcia umowy finalnej po postepowaniu o udzielenie zaméwienia,

2. Konferencja Naukowa Problemy regulacji w zamowieniach publicznych,
Warszawa 16 listopada 2018 r. Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytet
Zielonogorski, referat: Postulaty legislacyjne dotyczgce uksztattowania systemu
srodkoéw ochrony prawnej i KIO,

3. Xl Konferencja Naukowa z zakresu zamowienh publicznych pt. ,Potrzeby i kierunki
zmian w Prawie zamowien publicznych”. Urzad Zamoéwien Publicznych, Katedra
Prawa Gospodarczego Publicznego i Ochrony Srodowiska Wydziatu Prawa i
Administracji Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 18-19 czerwca 2018, referat: Jak

wesprzeé MSP w postepowaniach ponizej progéw europejskich,



4. V Ogodlnopolska Konferencja Naukowa Udzielanie i wykonywanie zamodwien
publicznych. Trudnosci i watpliwosci praktyki, Wydawnictwo C.H. Beck oraz
Katedra Prawa Administracyjnego i Zamdwien Publicznych Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie., Warszawa 5 marca 2018, referat: Zmiany w
umowach w biezgcej praktyce zamédwien publicznych,

5. Wolnos¢ w prawie administracyjnym — Warszawskie konfrontacje administracyjne,
20 pazdziernika 2017 Uczelnia tazarskiego, Uniwersytet SWPS, Akademia L.
Kozminskiego, referat: Kontrola kwalifikowalnosci wydatkow ze srodkow UE,

6. XlII Konferencja Zaméwien Publicznych - Nowe rozwigzania Prawa zamoéwien
publicznych w praktyce, Wolters Kluwer 16 marca 2017 r. referat: Odwrocona
procedura oceny ofert w przetargu nieograniczonym,

7. X Konferencja Zamowienia Publiczne. Prawo zaméwien publicznych pierwsze
doswiadczenia, wydawnictwo Wolters Kluwer, Kazimierz Dolny 15-16 listopada
2016, referat: Zasady udzielania zamodwien publicznych po nowelizacji,

8. Il Ogdlnopolska Konferencja Naukowa Udzielanie oraz wykonywanie zamowien
publicznych, wydawnictwo C.H. Beck oraz Katedra Prawa Administracyjnego i
Zamoéwien Publicznych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Warszawa 14
marca 2016, referat - O potrzebie usprawnienia srodkdéw ochrony prawne;.

9. IX Konferencja Zamowienia Publiczne - 17 listopada 2015 r., Warszawa Wydawnictwo
Wolters Kluwer, referat: Subiektywny ranking najgorszych rozwigzan prawnych w PZP
w Swietle praktyki roku 2015,

10.Nowe prawo zamowien publicznych - kierunki modernizacji, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie 21-23 wrzesnia 2015 referat: O skutecznej weryfikacji
potencjatu deklarowanego przez osobe wspierajgcg wykonawce ubiegajgcego sie
o zamowienie publiczne,

11.Zamowienia Publiczne na roboty budowlane 12 maja 2015 r., Warszawa Wolters
Kluwer, referat: Warunek wiedzy i doswiadczenia w postepowaniu o roboty
budowlane — poleganie na zasobach innego podmiotu, wykonawcy sktadajgcy
oferte wspdlnie,

12.Wptyw prawa europejskiego na polskie zamodwienia publiczne Uczelnia
tazarskiego, Zrzeszenie Prawnikéw Polskich, Warszawa 23 kwietnia 2015 r.,
referat: Nowa dyrektywa klasyczna, a zakres koniecznych zmian w krajowym

prawie zamdwien publicznych,



13. Forum Zamowien Publicznych Na Roboty Budowlane, Torun 16-18 marca 2015,
Wydawnictwo Presscom i Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, referat:
Pozacenowe kryteria oceny ofert na roboty budowlane,

14. Dopuszczenie podwykonawcy budowlanego, 1l Ogdlnopolska Konferencja
Udzielanie oraz wykonywanie zamowien publicznych - wydawnictwo C.H. Beck
oraz Katedra Prawa Administracyjnego i Zamowien Publicznych Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, Warszawa 2 marca 2015, referat: Trudnosci i
watpliwosci praktyki wykluczenia — weryfikacja razgco niskiej ceny — kryteria
oceny ofert

15.VII konferencja Zamowien Publicznych: Nowe Zasady Oceny Ofert Wydawnictwo
Wolters Kluwer, Warszawa 25 lutego 2015, referat: Ocena probek, jako kryterium,

16.Czlonek Rady programowej Miedzynarodowej Konferencji Prawo zamowien
publicznych Stan obecny i kierunki zmian, Warszawa 20-21.11.2014. Uniwersytet
Mikotaja Kopernika w Toruniu, wydawnictwo Presscom,

17.Miedzynarodowa Konferencja Naukowa Prawo Zamowien Publicznych: Stan
obecny i kierunki zmian Warszawa 20-21.11.2014, Uniwersytet Mikofaja
Kopernika w Toruniu, wydawnictwo Presscom, referat Umowy o zamdwienie
publiczne. Stan obecny, stan przyszty

18.Udzielanie oraz wykonywanie zamoéwien publicznych - trudnosci i watpliwosci
praktyki wydawnictwo C.H Beck oraz Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie,
Warszawa 17 marca 2014 r. referat: Praktyczne znaczenie nowej regulacji
podwykonawstwa,

19.Ustawa Prawo zaméwien publicznych w praktyce Samorzadow Terytorialnych,
Sejm RP, Warszawa 25 czerwca 2013 r., referat: Opis przedmiotu zamowienia w
postepowaniu 0 zamowienie publiczne,

20.Zamowienia publiczne w dziedzinie obronnosci - Akademia Leona Kozminskiego,

Warszawa 2013 referat: Bezpieczenstwo informacji, bezpieczenstwo dostaw.



Wykaz innych prac analitycznych

Uczestniczytem w pracach analityczno - badawczych prowadzonych przez organy
wiladzy, organizacje miedzynarodowe oraz jednostki sektora NGO, bedac m. in.
uczestnikiem prac podkomisji sejmowych powotywanych do rozpatrzenia projektow
ustaw nowelizujgcych ustawe Prawo zamdwien publicznych w latach 2013- 2014.

Poza tym bytem autorem lub wspoétautorem analiz, z ktorych najwazniejsze to:

1. Analiza postepowan o udzielenie zamdwienia publicznego z uwzglednieniem
oceny efektywnosci dziatania aktow prawnych bedgcych w kompetencji Prezesa
UZP pod katem obnizania ryzyka wystgpienia korupcji — Urzad Zamdwien
Publicznych 2018,

Analiza zawiera szczegotowg ocene okoto 50 zrdéznicowanych postepowan o

udzielenie zamowienia pod kagtem prawidiowosci stosowania przepiséw o

charakterze prewencyjnym (antykorupcyjnym) oraz wnioski de lege lata i de lege

ferenda sformutowane w oparciu o przeprowadzone badania

2. Opracowanie ,Dopuszczalnos$¢ i sposob wsparcia MSP w przepisach o
zamowieniach publicznych — Ministerstwo Rozwoju 2017,

Opracowanie przedstawia rozwigzania prawne dotyczgce wsparcia sektora matych i

Srednich przedsiebiorstw w przepisach prawnych innych krajow (europejskich i

pozaeuropejskich) w celu zwiekszenia ich udziatu w rynku zamowien publicznych

wraz z oceng dopuszczalnosci takich rozwigzan ze wzgledu na przepisy o pomocy

publicznej

3. Analiza wptywu orzeczenia TSUE na projekt ustawy o dokumentach publicznych

W trakcie procesu legislacyjnego projektu ustawy o dokumentach publicznych
Trybunat Sprawiedliwosci Unii Europejskiej wydat wyrok w sprawie C -187/16
wskazujgc, ze udzielajgc zamowien na analogiczne jak objete tym projektem ustugi
w zakresie wytwarzania paszportow, dokumentéw pobytowych, dowodéw osobistych,
dokumentéw prawa jazdy dowoddéw rejestracyjnych przez panstwo austriackie
bezposrednio Osterreichische Staatsdruckerei GmbH (rzadowej drukarni) bez
przeprowadzenia przetargu w rozumieniu dyrektyw dotyczgcych udzielania



zamowien publicznych Republika Austrii naruszyta przepisy prawa UE. Celem
analizy bylo ustalenie, czy w kontekscie tego orzeczenia TSUE, rozwigzania przyjete
w projekcie ustawy o dokumentach publicznych polegajgce na wskazaniu spotki
Skarbu Panstwa, jako wytworcy dokumentow oraz przepis wytgczajacy takie ustugi z
zakresu przepiséw o zamowieniach publicznych mogg by¢ uznawane za zgodne z
prawem unijnym. Analiza jest takze przedstawieniem skutkéw niezgodnosci prawa
krajowego z prawem UE, praw obywateli w sytuacji naruszenia prawa UE przez

ustawodawce krajowego oraz zakresu sankcji za naruszenie dyrektyw UE.

4. Opinie dotyczgce prawa gospodarczego dla Biura Analiz Sejmowych 2014 —
2017.

Analizy dotyczyty zagadnien dostepu do informacji publicznej w tym umow

zawieranych przez sektor publiczny w réznych krajach UE, a takze zagadnieh umow

offsetowych przy zakupach uzbrojenia w Polsce i krajach NATO. Sg to w

szczegolnosci:

e analiza obowigzku dokonywania zakupow kompensacyjnych (offsetu) przy
transakcjach duzej wartosci - infrastrukturalnych (cywilnych) zlecanych przez
administracje rzgdowg wybranych panstw w przypadku wyboru dostawcow
zagranicznych.

e analiza prawna dotyczgca istnienia w panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej
panstwowych (rzadowych) agencji ds. zarzgdzania offsetem, zasad ich dziatania i
dopuszczalnosci offsetu w przepisach prawa krajéow cztonkowskich.

e zasada jawnosci zycia publicznego w krajach UE w tym jawno$é umodw
zawieranych przez sektor publiczny, sposéb dostepu do informaciji i umocowanie

prawne rozwigzan zapewniajgcych jawnosé wydatkow publicznych

5. Konsultant projektu Barometr Ryzyka Naduzy¢ w Zamdwieniach Publicznych -
Fundacja im. Stefana Batorego, 2015 — 17

Badanie rynku zamoéwien publicznych w Polsce i na Wegrzech pod katem ryzyka
korupcji w poszczegolnych czynnosciach z uwzglednieniem wartosci i przedmiotu
zamowienia, kolegialnosci czynnosci, skomplikowania przepiséw i innych zmiennych,
oraz stworzenie narzedzia informatycznego pozwalajgcego na ocene tego ryzyka i

rekomendacje kierunkéw zmian prawa w celu ograniczenia ryzyka korupciji


http://batory.org.pl/

6. Public Procurement Assessment - Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju — 2010
—2012
Ocena systemow zamowieh publicznych w krajach UE (tzw. nowe kraje
cztonkowskie) krajach ubiegajgcych sie o akcesje ((panstwa batkanskie) oraz krajach
dawnego ZSRR. Ocenie podlegaty w szczegodlnosci systemy srodkéw ochrony
prawnej w poszczegolnych panstwach (ich dostepnos¢ dla wykonawcéw i
efektywnos¢). Badania porownawcze systeméw prawnych zakohczone byty raportem
dla EBRD stanowigcego podstawe do finansowania programoéw pomocowych
majgcych na celu wsparcie w tworzeniu i rozwoju instytucji publicznych oraz aktow

prawnych dotyczacych dziatania sektora publicznego.

7. Kwalifikowalnos¢ wydatkow i dopuszczalnos¢é pomocy publicznej w wydatkowaniu
Srodkoéw z budzetu UE w perspektywie finansowej 2007 — 2013 — Ministerstwo
Infrastruktury, 2012

Przedmiotem analiz byta ocena kilkudziesieciu projektow infrastrukturalnych, dla

ktérych Ministerstwo Infrastruktury byto Instytucjg Posredniczacg w rozumieniu

przepisow o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Analizy dotyczyly zgodnosci
realizacji projektow z przepisami prawa UE, oraz prawa krajowego w szczegolnosci

pod katem uznania wydatkéw za kwalifikowalne i mozliwe do sfinansowania z

budzetu UE. Ich zasadniczym aspektem byta analiza orzecznictwa TSUE, a w

zakresie pomocy publicznej takze decyzji KE, jako organu ochrony konkurencji.

Analizy te staly sie podstawg decyzji organu (ministerstwa) o dokonywaniu

wydatkow, a takze byty wykorzystane podczas przygotowywania sprawozdan z

realizacji Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko dla Komisji

Europejskiej i zatozen do przygotowania analogicznego programu w perspektywie

finansowej 2013 — 2020.
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