dr hab. Antoni Dral prof. nadew. WSPIA-RZSW Rzeszow, 10, 09, 2019 .
Wyiszn Szkola Prawa i Administrac)i-

Kzeszowska Sekola Wyzsea

Recenzja
rozprawy doktorskiej Pani mgr Klaudii Gawlik-Buganskiej

pt.: "Praca w niepelnym wymiarze czasu pracy jake elastyezna forma zarrudnicnia™

Wykonujac uchwale Rady Wydedalu Prawa i Administracji Uczeln bazarskicgo 2
siedzibg w Warszawie preedkladam recenzig posserzone] 1 uzupeinione) rozprawy dokiorskie]
Pani mer Klaudii Gawlik-Buganskiej na temat , Praca w niepelnym wymiarie czasu pracy
juko elastyczna forma satradnienia”, preygotowanc) ped kierunkiem naukowym prof. zw, dr
hab. Jerzego Wratnego, ktora na mocy uchwaly Rady Wydzialu Prawa 1 2 dmia 13 grudnia

2017 . (nr T&2017/642) zostala poddana korekeie w zakresic meryioryeznym i formalnym,

1. Temat i preedmiot rozprawy doktorskiej

Podjety przez panig mgr Klaudie Gawlik - Buganska temat rozprawy doktorskie)
nalezy zaliczve do istotnyeh, donioslyeh spoelecenie i akiualnych, zwlaszeza w kontekscie
swigzkow z polityka spolecana w obszaree rynku pracy, Problematvka zatrudmienia w
niepelnym  wymiarze czasu pracy nie doczekala si¢ dotychezas monograficznego,
kompleksowego, wyezerpujacego opracowania w polskie) nauce prawa pracy, dlatego tev
podjeta w tym zakresie praes Autorks inicjatywg nalezy ocenid jak najbardzie pozytywnie.

Podjety temat zostal potrakiowany  wieloaspektowo. Wymagale od dokiorantki
snajomodci  zagadnien  leorelycsnyeh  prawa  pracy,  wybranych  akibw prawa
migdey narodowego (MO, i wapdlnotowego, orEecEniciwa Trybunatu
Sprawicdliwodel, UE ustawodawstwa wybranych krajow, a przede wszysikim Znajomosc
polskiego ustawodawstwa oraz orzecanictwa sadowego.

Reasumujac, wybor tematu roeprawy doktorskicj zasluguje na akeeptacie zarowno ze

wrgledu na jego doniostosé spolecena. aktualnose, jak i znaczenie praktycane.

. Teza i cel rozprawy doktorskiej

Tresé preediozone] do recenzji rosprawy doktorskiej odpowiada tviulowi. Autorka
wyrasnie okreslita tezg i cel badawery, stawiajac sobie zadanic wykazanie, ze¢ praca w
niepelnym wymiarse czasu pracy stanowi elastyesng forme  zatrudnienia Doktorantka



dokonuje w tym celu kompleksowej analizy preepisow Kodeksu pracy odnoszgeveh sig do
zatrudnienia w niepelnym wymiarze ceasu pracy. na tle uwag dotvezacych pojecia. form,
przestanek  rozwoju  orax  preegladuy  wybranyeh.  elastycznyeh  pracowniczyeh i
miepracowmiczych lorm zatrudnienia, na gruncie prawa polskiego.

Nalezy jednak zauwaiyé, z¢ mimo ogolnego tylulu dysertacji rozwazania Autorki
koneertujg sig na zatrudnieniu w nicpelnym wymiarze crasu pracy $wiadczonej w ramach
umowy o prace. Autorka nic obejmuje preedmiotem swoich badan kwestii zwigzanyvch
atrudnieniem w niepelnym wymiarse censu pracy, w ramach pozaumownych stosunkow
pracy, @ wigc powolania, mianowania. wyboru oraz spoldziclezego stosunku pracy.
Uchwycenie odrebnodci w tym zakresic albo ich brak, w istomym stopniu poszerzyloby
ustalenia nauki w tym zakresic.

W osmiu rozdzialach dysertacyi Autorka starannie realizuje zarvsowane w planie cele
szcregolowe dotverace pojecia i presentacii elastycsnveh form zatrudnienia. standardw
migdzynarodowych i unijnych oraz precdstawienia zasad zatrudnienia w niepelnym wymiarze
czasu pracy. w tym analizy zasadniceych clemenow statusu pracownika . nicpelnoetatowego™
- umownego, prawa do amdany wymiary ceasu pracy, prawa do zatrudnienia w niepelnym
wymiarze czasu pracy w okresie wrlopow swigzanyeh z rodzicielstwem oraz zakasu
dyskryminacji tej kategorii pracownikow. Duizo uwagi podwigea zasadzie pro rata temporis.
Autorka preybliza ponadio preestanki spoleczno-ckonomicene zatrudnienia w niepelnym
wymiarze czasu pracy oraz podejmuje probg dokonania oceny roli i prevdamoesei tego 1ypu
zatrudnienia i sformulowania wnioskow de fege ferenda.

Podsumowujge nalezy  preyjac, e zalorzone preez Autorke cele zostaly w
praewazajacym stopniu zrealizowane,

Sposdb prowadzenia rozwaran merylorycenveh pozwala uznac, e doktorantka
posiada umiejginosé samodzielne] analizy precpisow prawa polskiego, migdzynarodowego i
wspolnotowego, prowadzenia  studidw  literaturowvch, doboru i analizy  orsecenictwa
sqdowego. wyrazania whasnych poglagdow oraz formulowania wnioskow i ocen, w tvm
wiioskow de fege ferenda W niekworyeh kwestiach Autorka odwoluje sie takie do wilasne
prakivki.

Wiodgea metodq badawers stosowany preez Autorke jest metoda dogmatvezno-
prawna, Pomocniczo Autorka wykorzystuje rownies metods prawno-pordwnaweza, w celu
nakreslenia roemic migdzy regulacjami polskiego prawa pracy, a regulacjami obowigzujacymi

w wybranych krajach UE oraz w niewiclkim zakresie # metode historyezno-prawna. Autorka

]



odwoluje sig takie do szerokiego zestawu orzecznictwa Sadu Najwyiszego oras Irybunalu

Sprawiedliwosci UE, Badania w tym zakresie pelnig rolg pomocnicze] metody empirycznej.
Dobor | wykorzystanie akiow prawa migdsynarodowego, preede wszysikim konwencji

MOP, prawa europejskiego i unijnego. prawa polskicgoe oraz orzecznictwa TSUE oraz

krajowego orzecanictwa sadowego nalezy uznad zn wlasciwy i odpowiedni do tematu,

3. Konstrukcja rozprawy doktorskicj

Uklad pracy nalezy uznaé za prawidlowy i edpowiadajacy zalozonym ogolnym i
seczegolowym celom badawezym, Dokiorantka w sposib wlagciwy wyodrebnila rozdeiaty
dysertacji oraz usystematvzowala szecepolowe zagadmienia merylorvezne W obrebic
poszezegilnych roedeialdw. Zaproponowany plan analizy zagadnien mervtoryeznych jest
poprawny i w zasadzie konwencjonalny. Nie oznacea to jednak braku mozliwoscl innega
spojreenia na uklad pracy, Preyvkladowo odrgbny preedmiot poglebionveh rozwaian moghyby
stanowié zagadnicnie dotyczace zasad udsiclania urlopow wypoezynkowych pracownikom
zatrudnionym w niepelnym wymiarse crasu pracy.

Rozprawa sklada sig 2 osmiu rozdeialow mervtoryeznyeh, wsigpu oraz zakonczenia, w
tvm dwach rozdzialow o charaklerse ogolno-teoretycrnym. wprowadzageym. rozdziaiu
pordwnawezego oraz pigein roedrialow, w kioryeh Autorka poddala analizie regulacie
seceepdlowe, dotycrace w zasadzie statusu pracownika zatrudnionego na podstawie umowy o
prace w nicpelnym wymiarze czasu pracy. Pozostaje o w cresciowe] dysharmonii z teza
pracy. ktdra brzmi . Praca w niepelnym wymiarze jako elastycena forma zatrudnienia™

Zakohczenie pracy jest rozbudowane. Zawiera oceny | refleksje odnoszace sig do
ohowigzujacego obecnie stanu prawnego oraz wnioski koneowe de fege ferenda.

Praca zawiera poprawnie sporzadeong bibliografie. wykaz orzecznictwa sadowego
oraz ezvielny wykaz aktow prawnyeh, podziatem na prawo migdzynarodowe, wspolnotowe,

prawo wybranych krajow oraz prawo polskie.

4. Ocena mervioryeena rozprawy doktorskiej

Rozprawe rozpoczyna wstep, w ktorym preedstawiono argumenty podkreslajace,
aktualnosé, donioslodé spolecena oras wage podjgtego lematu, a swlaszcza argumenty
preemawiajace za potrzeba analizy naukowej problematyki zatrudnienia w niepetnym
wyimiarze czasu  pracy. Autorka slusenic  swrach  uwage na  rozproszenie 1 brak
usystematyzowania preepisow  Kodeksu pracy dotyczgeych zatrudnienia w niepeinym

wymiarze czasu pracy. co istoinic wplywa na status prawny i spoleczny tej kategoni
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pracownikw. Doktorantka w sposéb  poprawny  nakreslita cele rozprawy, rzasadnicze
problemy i zastosowane metody badaweze oraz zakres preedmiotowy  poszezegolnych
rozdziatow, Reasumujac, uklad wsigpu i jego tres¢ nie budsi zastrzeden. Pewien niedosyt
budzi brak preedstawienia  prees Autorke  akivalnego  stanu badan nad  podjetym
zagadnieniem. Autorka mogla rowniez uczynic zastrzezenie dotyczqce ograniczenia rozwazan
do umownege stosunku pracy.

Rozdziaty pierwszy i drugi rozprawy doktorantka poswigeila kwestiom ogolnym,
Swoje dvwagacje rozpoczyna od preyloceenia definicji zatrudnienia typowego i@ pojgoia
elastycznych form zatrudnienia. Watpliwosei budei jednak stwierdzenie Autorki wedlug
ktorego art. 22 § 1 k.p. definiuje zatrudnienie tvpowe, jako oparte o umowg o pracg lub akt
rownorzedny, zawarty na czas nicokreslony, w pelnym wymiarze czasu pracy, wykonywang
w stalvch godzinach, w wymmaczonym migjscu pracy. z reguly w siedzibie pracodawcy, w
warunkach sprawowania preez pracodawee biezacego kierownictwa. Wedle preyjglego
powszechnie w nauce prawa pracy pogladu art. 22 § 1 k.p. ustanawia uwlomna definicjy
stosunku pracy a nie delinicie zatrudnicnia typowego | nie zawiera regulacji dotyczacych
rodzaju umowy, pelnego wymiaru ceasu pracy, cry ter stalych godzin pracy. Dia zaisinienia
stosunku pracy w rozumieniu art. 22 § | k.p. warunki te nie majg znaczenia. W stosunku
pracy w rozumieniu art., 22 § 1 k.p. pozostaje zardwno osoba zatrudniona na podstaw i
umowy na okres probny, jak i nicokreslony, w pelnym, jak i niepelnym wymarze czasu
pracy. w stalym, jak i ruchomym micjseu pracy. Kontynuujae ten watek Autorka analizuje
pojecic clastycznych formo  zatrudnienia w lieraturze polskiej i obcojezyezne). Na
podkreslenie zastuguje proba sformulowania wiasnego pogladu w sprawie mietypowosci |
clastycznodel zatrudnienia (s, 18) oraz okreslenie cech zatrudnienia w mepelnym wymiarze
ceasu pracy, ktore zdaniem Autorki decyduja, #¢ lorma ta powinna by¢ klasyfikowana jako
nietypowa, elastycima forma zatrudnienia, Do cech tych trafnie doktorantka zalicza to ze
forma ta odbiega od wzorca typowepo orae #e stwarza mozliwose nieskonczenie wiclu
wariantow rozkladu czasu pracy.

W punkcie 3 rozdeialu | doktorantka podejmuje watek historyezny, w sposob
szczegolny  koncentrujac sig na prevesynach roewoju nietypowych form  zatrudnienia.
Wiasciwie wskazuje w pierwszej kolejnosel na caynniki o charakterze, technologicenym,
nastepnie  gospodarczym 1 spolecynym. kore wplyngly na rozwdj elastycenych form
zatrudnienia. Wirdd szcrepolowych ceynnikiw wymienia zmiany w sposobie produke)i,
mozliwosé elastveznego wykorzystania zasobow pracy, obnizanie Kosztdw pracy, rosngeq

konkurencig, stan gospodarki kraju, procesy recesji gospodarcze], swiatowy  Kryvzys
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gospodarczy. 7 kolei do grupy preestanck spolecenych zalicza walke 2 herrobociem, poprawe
warunkow zatrudnienia na trudnyeh rynkach pracy, kreowanie postaw przedsighiorczosci
wérod kobiet poprzez preyimowanie roewigzan, kidre pozwalajg na prayjazne laczenie ycia
zawodowega # #veiem  rodzinnym. Podrod  preestanck  rozwoju  nietypowyeh  form
zatrudnienia Autorka sytuuje takie potrzehe rozwijania polityki senioralnej, polegajacej na
aktywizowaniu osob po osigenigciv wicku emerytalnego lub umozliwiageych plynne
przejscie na emeryiurg.

Autorka podejmuje takse probe okreslema w jakim zakresie zatrudmienie w ramach
nietypowych, elastvernych form zatrudnienia shuzy inmeresom podmiotow zatrudniajacych, a
w jakim osobom zatrudnionym, trafnie wskazujae nie tylko pozytywy ale takze istotne
sagrozenia jakie niosa te formy dla obu podmiotiw, w tym zwlaszcza osoby zatrudnione),
jako stabszej na rvoku pracy. Wypowiadajac si¢ w kontekscie zagrozen jakie niosy elastycene
formy zatrudnienia Autorka wskazuje takze na oslabienic zasady powszechne] ochrony
trwalosci stosunku pracy, nie wyjasnia jednak blize istoty tej zasady oraz na czym mialoby
polegad owo oslabienie,

Przedstawione  ustalenia  Autorka  urupelnia  uwagami  dotyczacymi  pojgeia
elastycznodei zatrudnicnia w orzecanictwie Trybunatu Sprawiedliwosei UE oraz prezentacjs
zasad politvki fexicurity. w kiora wpisuje s elastyezne, nietypowe zatrudnienie, £ polskie)
perspektvwy Autorka slusenie zwraca uwage, na problem niskie) jakosci zatrudnienis
nictvpowego w polskich realiach rynku pracy. ¢o powoduje ze praca w ramach nickiorych
torm nie chrom preez ubostwem.

Na tle wstepnych ustalen dokonanyeh w rozdziale pierwszym Autorka omawia
wybrane formy elastyeznego zatrudnienia oraz odmiany elastycznych systemow i rozkladiow
czasu pracy, wskazujac na ich specylike. cechy charakterystycrne i zalety w olmiesieniu do
tew. zatrudnienia tvpowega. Zbvt stabo natomiast akeentuje problem wad poszezegolnych
nictypowych  form  zatrudnienia.  Syntetycenic  omdwione  takie formy metypowego
zatrudnienia pracowniczego jak: lerminowe umowy 0 prace. prace tymczasowiy, teleprace
oraz niepracownicze formy zatrudnicnia. 2 akeentem na zatrudnienie cywilnoprawne. W tvm
obsraree rozwazah Autorki watpliwosé budei posluzenie si¢ niefortunnym zwrotem”™ Praca
nmezasowa jest sioswrkicm prawnym... (s, 220

W dalszej kolejnosci Autorka szeroko analizuje elastyczne formy organizacji czasu
pracy, wskazuje na czym polega ich elastycenosc oraz podejmuje probg wyjasnienia pojecia
_elastyczny czas pracy”. Autorka stara sig takse okreslic, kiorej ze stron stosunku pracy | w
jakim stopniu, stuky rozwigzania uelastyceniajace C2as pracy.

=



Ustalenia dokonane w rozdeiale drupim dysertacji nalezy uzna¢ za potrzebne.
porwolity bowiem Autorce na preedstawienic rodnic migday zatrudnieniem Typowym a
nietypowym oraz usyluowanic zatrudnienia w niepelnym wymiarze crasu pracy wirod
elastyeznyeh form zatrudniema.

Rozdzial trzeci recenzowane] rorprawy przedstawia regulacje migdeynarodowe
odnoszace si¢ do zatrudnienia w niepelnym wymiarze czasu pracy. m.in. Akty ONZ,
konwencje nr 175 i zalecenie 182 MOP oraz dos¢ szeroko wspolnotowe standardy dotyczgee
zatrudnicnia w niepelnym wymiarze ceasu pracy. Szezegdlng uwage doklorantka zwricila na
Kluczowa w tym zakresie dyrektvwe 97/81/WE 2 1997 r. w sprawie porozumicnia ramowego
dotvezacego pracy w niepelnym wymiarse czasu pracy. a swlasrcza statuowang) preez
dvrektywe definicji pracy w niepelnym wymiarze godzin. 7 uwag tych wylaniajg si¢ czytelne
migdeynarodowe i unijne standardy zatrudnicnia w niepelnym wymiarze czasu pracy.

Na tym tle Autorka opisuje rozwigzania prawne dotyczace zatrudnienia w niepetnym
wymiarze czasu pracy w trzech wybranyeh krajach Unii Europejskicj; Holandii. Dam i
Niemczech, podkredlajae. ze nicklore 2 tyeh rozwiazan moga stanowié wzor dla uregulow ania
statusu pracownikow niepetnowymiarowyeh w Polsce. Szezegolng wwage Autorka pwraca na
fakt, #¢ kompleksowe uregulowanic te) sprawy w tvch krajach preyeeynilo si¢ do wyraznego
wazrostu zatrudnienia w niepelnym wymiarse czasu pracy, zwlaszcza kobiet opickujacych sig
malymi dzieémi, cey osob w wicku preedemerytalnym i emerytalnym (np. niemieckie
rozwigzania wspierajace plynne preechodzenie w stan emerytalnego spoczynku).

Rozdzialy 1V do VI w wickseosel koncentrujy sig na statusic pracownika
zatrudnionego w niepelnym wymiarze ceasu pracy. Prey czym zasadnicze dla recenzowane;
pracy sg rozdzialy cowarty 1 pigty.

Przedmiotem cewartego rozdzialu dysertacji sa takie istomne dla podigte] problematyki
kwestic, jak preestanki stosowania prees pracodaweow zatrudnienia w niepetnym wymiarze
crasu pracy a takze zakres regulacii pracy w niepelnym wymiarze czasu pracy w polskim
prawie pracy. Przede wszystkim Autorka trafnie wskaeuje przestanki, kiore lezy u podstaw
stosowania preez pracodawedw zatrudnicnia w niepelnym wymiarze czasu pracy, do ktoryeh
zaliczn preede wszvstkim potrzche swigkszenia mozliwodel elastycznego wykorzystama
pracownikow, koniecznoéé szybkiego reagowania na potrzeby rynku oraz racjonalizacie
organizacji pracy.  punkiu widsenia tematu istotne sq swlaszeza ustalenia dotyczgee mieresu
pracownika w zatrudnieniu w niepelnym wymiarze czasu pracy. Autorka podkresla, 2 czym
nalesy sig w pelni zgodzié, 2e¢ praca w niepelnym wymiarze czasu pracy, jake elastyczna

forma zatrudnienia, poewala na godeenie pracy zawodowe] z Zyciem todzinnym poprees
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dostosowanie czasu pracy pracownika do jego indywidualnych potrzeb, co jest srezegolnie
istotne dla tzw. pokolenia Y - tew. polityka WBL —work life balance ( rownowaga miedzy
#yciem zawodowym a osobistym),

Slusznic zwrocono uwage nie tylko na rolg zatrudnienia w niepelnym wyvmiarze czasu
pracy w pohityce zatrudnienia, jako instrumentu akivwizujacego okreslone grupy spolecame do
podjgcia zatrudnienia (m.in, kobiety wychowujace deieci, studenci. emervei) ale takise na
ryzyko pogorszenia sytuacii pracownika zatrudnionego w niepelnym wymiarse czasu pracy.
w porownaniu - do  pracownika  pelnoctatowego. W punkcie 4 rozdeialu dokorantka
systematyzuje i preylacea preepisy  Kodeksu pracy odnoszace si¢ do zatrudnienia w
miepelnym wymiarze crasu pracy.

Kolejna o zasadniczym snacreniu dla pracy czesé rozdzialu IV rozprawy zawiera
analizg  przepisow  staujacych  easadnicee  elementy  statusu  prawnego  pracownika
satrudnionego w niepelnym wymiarze czasu pracy w polskim prawie pracy, w odnicsieniu do
pracownika porownywalnego. jakim jest pracownik zatrudniony na podstawic umowy o
prace, w pelnym wymiarze czasu pracy, Autorka stusznie sytuuje zatrudnienie w niepelnym
wymiarze czasu pracy, jako instytucjonalne rozwigzanie z zakresu elastycznego czasu pracy i
w konsekwencji jako elastyezng forme catrudnicnia w ramach stosunku pracy. Trafnie
podkresla, ze polskie prawo pracy nie zawiera legalnej definicii pracownika w niepelnym
WYIMiarze czasu pracy,

£ punktu widzenia zatrudnienia w niepeinym wymiarze czasu pracy Autorka szerzej
rozwaza elastycene odmiany czasy pracy. w tym formg¢ organizacying czasu pracy joh
sharing. nie regulowany przez polskie prawo pracy, eksponujac jej cechy specyviicene,
odmiany. podkreslajac, ze w istocie recesy stanowi ona odmiang zatrudnicnia w niepelnym
wymiarze ¢zasu pracy. W konsekwencji dopuszczalnose stosowania tej formy w polskich
warunkach upatruje w przepisach regulujgeyeh prace w niepelnym wymiarse czasu pracy.

Na tym tle pedejmuje probe sformulowania definicji pracownika w niepelnym
wymiarze czasu pracy oraz niczdefiniowanemu preez ustawodawee pojeciu wymiaru czasu
pracy. jako istotnemu skladnikowi umowy o pracg. Prayvtacza poglady kilku preedstawicieli
doktryny w kwestii wymiaru czasu pracy. muin. preyjmujac za | Steling, ¢ preer wymiar
crasu pracy nalezy rozumied rowmiar etatu. Na uzviek pracy formuluje wlasne pojecie,
zgodnie # kldrym wymiar czasu pracy 1o czas w jakim pracownik zobowigzal si¢ pozostawad
w dyspozyeji pracodawey w dniu roboczym oraz tygodniu pracy,

Oprocz pojecia pelm™, niepelny” wymiar czasu pracy Autorka postuguje sie w

swoje] pracy zamiennie pojeciem etar” lub adepedny efatn” oraz pojeciami wfrcow ik
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miepelnoetatowega”, . pracy  nigpelnoetaiowel”,  zairudnienia  niepelnoctatowego”,
wCzesciowego wymiary ezasy pracy” (np. s, 202-203), ¢o nie sprzyja precyvz)i prowadzonych
wyvwodow. Rozdzial crwarty zamyvkajg uwagi dotyezgee wymiaru czasu pracy, jako skladnika
tresel umowy o prace. Ta ceesé roedeaalu prevbhiza istolng # punkiu widzenia trakiowania
zatrudnienia w niepelnym wymiarze ¢zasu pracy jako formy elastyczne), zasade swobodnego
wyboru preez pracownika wymiaru crasu pracy. ktéry to wybdr pracodawca powinien .w
miarg mozliwodei” uwzglednié, Autorka zwraca uwage na problemy 2wigzane z interpretacja
Zwrotu w miare mo2liwodei” i chamakier prevslugujacego pracownikowi prawa, jako prawa
slabego, Wskazuje takie zakres ewentualnvch rosecren prevslugujacyveh pracownikowi w
razie odmowy przez pracodaweg Zmiany wymiaru czasu pracy.

Autorka szerzej odnosi sie do obowiazku informacyinege pracodawey o mozliwosci
Zalrudnienia w petnym lub niepelnym wymiarze czasu pracy. Podkresla, z czvm naleiy sig
ppoodzid, e konsekwengjg nie okreslemia preez ustawodawcee wooart. g4/ k.p. skutkow
niewykonania lub nienalezviepn wykonania preez pracodawce tego  obowigzku, jest
Hluzorycrnosé swobody przeplywu pracownikow migdzy pelnym a niepelnym wymiarem
CZASU Pracy.

W kolejnym (V) rozdziale Autorka skupia swojg uwage na zasadzie pro rata femporis,
jake wyvznaceniku praw i obowigekow pracownika zatrudnionego w niepelnym wymiarze
crasu pracy, Okresla zakres stosowania tej sasady, wskarujae do jakich swiadczen ma ona
zustosowanie. Szezegolny nacisk kladac na wypagrodeenie za prace 1 inne dwiadczenia
zachowwmace ewiazek z¢ stosunkiem pracy (odprawy, odszkodowania), w tym urlop
wypoczyvnkowy,  Sporo uwagl  podwigeita  urlopowi wypocsyvnkowemu  pracownikow
niepelnowymiarowych, preyblizajac clapy ksatahowania stanu prawnego w tym zakresie oraz
obeenie obowigeujgey stan prawny. Ustalenia teoretyczno-prawne zostaly wsparte nie tylko
orzecznictwem  ale takre preykladami ¢ prakivki, co z jednej strony shezy  ukazaniuo
funkcjonowania tych preepisdw  w  prakiyee. z drogie) strony  jednak nadmiernie
uszczegdlawia prowadzone dywagacje.

Doktoranta slusznie zwraca uwage. /¢ nic wszystkic uprawmienia preystugujgee
pracownikowi zatrudnionemu  w nicpelnym  wymiarze czasu pracy podlegaja zasadzie
proporcjonalnosci. Dotyezy 1o muin. prawa do bezpiecznych i higienicenych warunkow pracy,
uprawnien socjalnveh oraz uprawnien zbiorowych.

Wotvm kontekscie nasuwa sig jednak seersze pyianie, czy nie stosowanie zasady pro
rata temporis w przypadku uprawnien socjalnych jest zgodne 2 zasada sprawiedliwosc

spolecene).



Autorka podkreshita, ¢ zasada proporcjonalnosci odnosi sie takze do zakresu
obowigzkow pracownika, kidre powinny byé ustalone proporcjonalnie do wymiara czasu
pracy. Awraca uwage, #¢ w praktyce cegsto wystgpuja preypadki. gdy po smnicjszeniu
wymiary czasu pracy # pelnegoe na mepelny. zakres obowiazkow pracowmbka czgsto pozostape
na niezmienionym poziomie. W konkluzji roedaiatu podkresla, 2¢ nie przestrzeganie zasady
Jrra rata temporis jest najezestszg prevesvng dyvskrvminacii te) kategorii pracownikiow.

Kwestia wplywu zasady pro rata jemporis na obowiazki pracownika zashuguje na
szersze potrakiowanie, kidre takze maja charakier mierzalny i niemierzalny.

Kolejny, V1 roedzial zostal poswigcony problematyce zatrudniania pracownikow w
niepelnym wymiarze w podzinach ponadwymiarowych, w seczegdlnoge) kontrowersjom
Fwigranvm 7 zasadami zlecania tego tvpu pracy oraz je) wynagradzania. Autorka rorndania
godziny ponadwymiarowe, ponadnormatywne 1 nadliczbowe pracownikow zatrudnionych w
nicpelnym  wymiarze czasu pracy. Analizuje preesfanki zlecania pracy ponad wymiar
okreslony w umowie, kwestic limite orar naduzyd w tym  zakresie w prakiyce. 7
preeprowadzone] analizy preepisow  dokilorantka wyprowadza wniosek, e obowiazujgoe
obecnie regulacje odnoszace sig de pracy ponadwymiarowej tej kategorii pracownikow sa
nieprecyzyjne, co prowadzi do ich nicjednoznacene) wykladni i w konsekwencji problemdow
w zakresic ich stosowania 1 slabe) ochrony pracownikdw. Jako sposob ograniczenia
zatrudniania pracownikow nicpelnoctatowych w godzinach ponadnormatywnych doktorantka
proponuje  uznanie expressiy overhly  wseystkich  godain pracy  takiego  pracownika
preepracowanyech ponad vzgodmiony w umowie wymiar czasu pracy za godziny nadliczbowe.
Rorwigzanie takie ma jednak swoje wady 1 zalety, na kiore doktorantka zwraca uwage,
Generalnie postulowany przez nig kierunek zmian w tvm zakresie nalezaloby uznaé za
wrasadmiony # uwagi na potrzebg ochrony  pracownikow  zatrudnionveh w nmiepelnym
WYITIATZE CZASU PTACY,

Dos¢  szeroko  Autorka  potraktowata  problematvke uprawnien rodzicielskich
pracownikdw zatrudnionych w niepelnym wymiarze ceasu pracy. Szeregdlnie wnikliwie
analizuje zasady elastycenego laczenia urlopow zwiazanych 2 rodzicielstwem, a wiec urlopu
macierzyhskiego, rodzicielskiego, wychowawczego ze dwiadczeniem pracy w niepelnym
wymiarze czasu pracy. Podkresla swlasecea, ze modliwosd godzenia urlopu z zatrudnieniem
w mepelnym wymiarze czasu pracy poeswala osobom korzystajacym z tych urlopow na
uniknigcie dezaktywacji zawodowej, marginalizacii zawodowej i trudnodci w podjeciu lub

kontynuowaniu - zatrudnienia, Whasoiwic  wskawuje na roznice miedzy  rozwigzaniami

)



dotvezacymi urlopu macierzynskiego 1 rodzicielskiego a wychowawezym w kwestil prawa do
swiadezenia pracy w niepelnym wymiarze w okresie korzystania z tych urlopow,

Rozdzial  Gsmy  rozprawy  ealviulowany Zokaz  dyskeyminaci - pracownikiw
niepelnogtatowyeh,, zawiera usvstematveowana analizg przepisow reguluaeych ochrong
pracownikow zatrudnionych w niepelnym wymiarze preed dyskryminacja. Rozdzial ten
mimo, ze zostal umigjscowiony jukoe ostatni takse zasluguje na miane kKluceowego dla
recenzowane]  dysertacji.  Autorka  rogpatruje  problematyke  zakazu  dyskryminacj:
pracownikow zatrudnionych w niepelnym wynuarze czasu pracy wicloaspekiowo. Na tle
ogolnych uwag  dotvezaeych  zakaen  dyskryminacji w prawie  migdzynarodowym |
curopejskim  preedstawia regulacje polskie, a nasigpnie omawia kwestie szezegolowe
swigzane # dyskryvminacjg pracownikiw zatrudnionych w nicpelnym wymiarze czasu pracy
na tle stosowania zasady pro reto femporis, satrudnienia w o godzinach nadliczbowych.
korzystania z praw swigzkowyvch orae dvskryminacji na plaszczyinie usiawowe). Szeroko
analizuje  mozliwodei  bardeiej  efckiywnepo  wapobiegania  zjawisku  dyskryminac)i
pracownikow zatrudnionych w niepelnym wymiarze czasu pracy, na gruncie obowiazujacepo
obecnie stanu prawnego. W kontekscic praw swingzkowyeh slusenie zwraca uwagg, #¢ slaba
identyfikacja pracownikéw nicpelnoctatowych 2 zatoga zakladu pracy sprawia, ze pomimo
formalnych mozliwosei pracownicy ci w zasadzie nic preystgpuja do zwiazkow zawodowych,
co w konsekwenci precklada si¢ na #akres ich ochrony,

Autorka svgnalizuje kwestic dotyesaca powszechne) ochrony preed wypowiedzeniem
pracownikow  zatrudnionych w nicpelnym wymiarze czasu pracy. Zdaniem recenzenta
problematyka ta zasluguje na wickszy uwage. Autorka pomingla natomiast zupelnie
problematyke  szeregolne  ochrony  trwalesel  stosunku pracy  pracownikow
nicpelnoetatowych, a zwlaszcza szezegolne] ochrony przez wypowiedzeniem warunkow
pracy i placy. Ochrong taky preed amiong na nickorzyse pracownika preewiduje szerep
preepisow statutjacych szezegodlng ochrong trwaloscl stosunku pracy.

Szerokie odniesienie sie w tym rowdeale do kwestii zwiazanych 2 zasada
proporcjonalnosei, zatrudnieniem w godeinach nadliczbowych doprowadzilo jednak moim
zilaniem do niepotrzebnych powtdrzen.

Autorka podnosi take ciekawy problem dyskryminacji pracownikow zatrudmonych w
pelnym wymiarze czasu pracy. w odniesieniu do pracownikow niepelnoetatowych.

Zakofczenie pracy jest dosé obszerne, obejmuje ocene praydatnodel zatrudnienia w
niepelnym wymiarze czasu prac. jake clastyezne) formy zatrudnienia stosunkach pracy

funkejonujacych w gospodarce rynkowej, oceng obeenie funkcjonujacyeh regulacis oraz
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wnioski koficowe. Autorka trafnie wskazuje na funkeje ochronng preepisow kodeksu pracy w
zakresie regulacji statusu pracownikow zatradnionych w niepelnym wymiarze crasu pracy |
positkowsy wobec woli stron, kidre decvdujy o wymiarze czasu pracy. Akcentuje takre
negatywne konsekwencje tego typu watrudnienia, kumulujace si¢ zwlaszeza w zakresie prawa
do swiadczen emervtalnych, wysokosci wynagrodeenia, awansu, sekolen, Odnosi sie rownies
do mozliwoder stosowania w polskiej prakiyvee formy organizacyjnej czasu pracy job sharing
w obecnym stanie prawnym.

Wnioski sformubowane w drugie) cegsel zakoncezenia, w tym wnioski de lege feremda,
w znsadzic malezy uenaé za spijne i logicene, »wlaszeza uzasadniona jest propozycja Autorki
aby prawe wyboru przez pracownika zatrudnienia w pelnym lub niepelnym wymiarze crasu
pracy bylo sformulowane w sposob bardrie) kategorvezny. z wyvrazng mozliwosciy roszczen
pracowniczych w tym zakresie.

Moim zdaniem bardziej preckonywujgee) argumentacji wymagalby natomiast wniosek
dotyezacy traktowania pracy ponadwymiarowej pracownikow satrudnionyeh w niepetnym
wymiarze czasu pracy, tak jak pracy w  podzinach nadliczbowvch, 2 wszvstkimi
konsckwencjami z tego wynikajgeymi.

W podsumowaniu uwag merytoryeenych nasuwa sic ogolna konstatacja zbviniego
ukierunkowania si¢ Autorki na preedstawienie  stalusu  pracownika zatrudnionego  w
miepelnym wymiarze czasu pracy. kosztem zagadnien dotyczacveh istoty elastycemode

omawianej formy zatrudnienia.

& Formalna strona rozprawy dokitorskiej

Rozprawa zostala napisana poprawnym i komunikatywnym jezvkiem, co nie osnaces
braku drobnych potknigé redakeyjno-jesvkowveh, literowveh, czv tex interpunkeyijnyeh.
Mozna ke wskaza¢ previkdady nieprecyvevine terminologii, na prevklad posludenie sie
terminem .zaklad pracy”™, czy tes .firma” zamiast . pracodawca”.

Dokumentowanie przez Autorke w preypisach zrodel swoich wypowiedzi nalezy
ocenic jake poprawne i reetelne, chociaz zdarzaja si¢ preypisy nie zawierajace nr steon,

Recenzowana rozprawa zostala oparta na szerokim zestawie dostepnej, krajowe)
hiteraturze rodlowej oraz Kilkunastu pozyejl literatury cagranicanej. tacenie 314 pozveii,
poprawnie dobranych #radiach prawa migdevnarodowego. unijnego, krajowego oraz
wybranym orzecznictwie Trybunalu Sprawiedliwosgei 1 Sadu Najwviszego (73 pozveje).
Dobdr, Zrodel prawa. literatury, orzecsniciwa nalezy uznaé za w pelni odpowiadajacy

podjctemu tematowi
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Wykorzystane preez doktorantke  pismicnnictwo obeymuje reprezentatywne dla
podigtego tematu pozycje ksigzkowe. artvkuly naukowe, kidre powinny byé uwzglednione
przy pisaniu pracy na podjety temat.

6. Konkluzja i wniosek kofcowy

Reasumujae, wyrazone wyze] uwagi merviorvezne i formalne oceniam, 7o rozprawa
posiada istotne walory naukowe i posnawese. Mosna 4 wemad za prevezynek porzadkujacveh
ustalen  teoretyezno-prawnych  orax srodlo wyjadnienia  watpliwosei interpretacyinyeh
zwiazanych z praktyvka stosowania preepisiw kodeksu pracy dotyeegeveh pracy w niepelnym
wymiarze czasu pracy. Przediozona do receneji rozprawa daje podstawe do stwierdzenia, ze
Pani mgr Klaudia Gawlik-Buganska posiada ogdlng wiedzg teoretvezna w zakresie prawa
pracy | umigjetnodd samodziclnege prowadeenia badan naukowvch,

Podsumowujac. rozprawa stanowi oryginalne rozwigzanie naukowe 1 odpowiada
wymaganiom okreslonym w art. 13 ustawy # dnia 14 marca 2003 1. o stopniach naukowych i
tvtule naukowym oraz o stopniach i tviule w zakresie sztuki (1. . Dz U,z 2016 r.. poz. BE2 «
poin. zm.), Wnioskujg zatem o dopuszerenic Pani mgr. Klaudii Gawlik-Buganskiej do

dalszych etapow postgpowania o nadanie stopnia doklora nauk prawnych.

dr hab. Atgoni Dral prof. nadzw. WSPIA-RzSW

frtéff? et _Q:kr: 4



