RAPORT Z WIZYTACJI

(ocena programowa)

dokonanej w dniach 16-17 grudnia 2014 r. na kierunku ,,prawo” prowadzonym
w ramach obszaru nauk spolecznych na poziomie jednolitych studiow magisterskich
o profilu ogolnoakademickim realizowanych w formie studiéw stacjonarnych i
niestacjonarnych na Wydziale Prawa i Administracji Uczelni Lazarskiego w Warszawie

przez zespol oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w skladzie:
przewodniczacy: dr hab. Pawel Chmielnicki - czlonek PKA
czlonkowie:

dr hab. Jan Olszewski - czlonek PKA

dr hab. Adam Sulikowski — ekspert PKA

mgr Katarzyna Nowak — ekspert formalno-prawny

Justyna Rokita - ekspert PSRP

Krodtka informacja o wizytacji

Polska Komisja Akredytacyjna po raz drugi oceniata jakos¢ ksztalcenia na kierunku
,prawo” prowadzonym w ramach obszaru nauk spolecznych na poziomie jednolitych
studiow magisterskich o profilu ogoélnoakademickim realizowanych w formie studiow
stacjonarnych i niestacjonarnych na Wydziale Prawa i Administracji Uczelni Lazarskiego w
Warszawie.

Wizytacja zostata przeprowadzona z inicjatywy PKA w ramach harmonogramu prac
okreslonych przez Komisje na rok akademicki 2014/2015.

Wizytacja zostala przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujacg procedurg.
Wizytacja zostala poprzedzona zapoznaniem si¢ przez cztonkoéw Zespotu oceniajacego PKA z
Raportem samooceny przekazanym przez Wiladze Uczelni, ustaleniem podzialu zadan w
trakcie wizytacji oraz sformutowaniem wstepnie dostrzezonych probleméw. W  toku
wizytacji czlonkowie Zespotu spotkali si¢ z Wtadzami Uczelni 1 Wydziatu, poddali analizie
dokumenty zgromadzone wczesniej na potrzeby wizytacji przez Wtadze Uczelni 1 Wydziatu,
otrzymali dodatkowo zamoéwione dokumenty, przeprowadzili hospitacje zaje¢ dydaktycznych,
spotkali si¢ z pracownikami Uczelni odpowiedzialnymi za poszczegdlne zadania zwigzane z
jakoscig ksztalcenia na ocenianym kierunku, a takze z kadrg akademicka i studentami
kierunku ,,prawo”. Ocenie poddano roéwniez wylosowane prace dyplomowe, opinie
promotorow, recenzje wraz z dokumentacja przebiegu egzaminu dyplomowego.

Wiadze Uczelni 1 Wydziatu stworzyly bardzo dobre warunki do pracy Zespotu
Oceniajacego PKA. Cztonkowie ZO spotkali si¢ z zZyczliwym i profesjonalnym przyjeciem.
Wiadze Uczelni i Wydzialu udzielaly niezwlocznie wszelkich potrzebnych informacji,
zapewnialy mozliwo$¢ nieskrgpowanego wgladu do dokumentdéw zwigzanych z przedmiotem
wizytacji. Organizacja spotkah z przedstawicielami Uczelni, pracownikami i studentami stata
na w pelni satysfakcjonujagcym poziomie.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji
Zalacznik nr 2 Szczegolowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy
podzial zadan pomigdzy cztonkoéw zespotu oceniajacego.

1



1. Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku sformulowana przez
jednostke.

1) Czy koncepcja ksztalcenia nawiqzuje do misji Uczelni oraz odpowiada celom
okreslonym w strategii jednostki?

Wydzial Prawa i Administracji Uczelni Lazarskiego prowadzi studia na kierunku
,»prawo” oraz na kierunku ,,administracja”. Uprawnienie do prowadzenia kierunku ,,prawo”
zostato nadane Decyzjag Nr DNS-1-0145/325/TBM/97 Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3
pazdziernika 1997 r. na podstawie obowigzujgcych w tym czasie przepisow, tj. art. 15 ust. 2
ustawy z dnia 12 wrzesnia 1990 r. — o szkolnictwie wyzszym.

Strategia 1 Misja Uczelni zostala przyjeta Uchwala Senatu Uczelni Lazarskiego
z dnia 29 listopada 2012 r. Strategia rozwoju Wydziatu Prawa zostala przyjeta uchwata Rady
Wydziatu Nr 52/2013/293 z dnia 5 czerwca 2013 r. w sprawie przyjecia Strategii Wydziatu
Prawa na lata 2013-2015. Misjg Uczelni Lazarskiego jest stworzenie miejsca, ktore wyréznia
praktyczny wymiar ksztatcenia, jego miedzynarodowy charakter oraz etos pracy. Misja
Wydziatu Prawa 1 Administracji Uczelni Lazarskiego jest stuzenie potrzebom edukacji i
wszechstronnego rozwoju ludzi w ré6znym wieku, zorientowanych na wykonywanie zawodow
prawniczych lub administrowanie jednostkami organizacyjnymi i terytorialnymi,

Swoja misje, jak okresla uchwata, Wydziat Prawa 1 Administracji wypeknia kierujac
si¢ uniwersalnymi zasadami wolnosci, niezalezno§ci mys$li 1 badan naukowych,
samorzadno$ci akademickiej, etyki, rzetelnosci naukowej i dydaktycznej oraz dobrymi
obyczajami, obowigzujacymi w nauce.

Wsrdd celow strategii Wydzialu Prawa i Administracji Uczelni Lazarskiego na lata
2013-2015 wymieniono m.in.:

— Przestawienie studiow na nowoczesny system modutowy,

— Wprowadzenie modutow specjalnosciowych, realizowanych z firmami 1
instytucjami zewngtrznymi, zakonczonych certyfikatami,

— Rozszerzenie liczby godzin nauczania jezykow obcych,

— Zwigkszenie ilosci praktyk,

— Wprowadzenie nowych interaktywnych metod i narz¢dzi nauczania,

— Zwigkszenie praktycznos$ci nauki poprzez wprowadzenie specjalistow -
praktykdw, rozwigzywanie na zajgciach konkretnych probleméw prawnych i1
administracyjnych, prowadzenie prezentacji, prace w grupach etc.,

— Wprowadzenie zaj¢¢ rozszerzajacych wiedze 1 kulture ogdlng studentow,

— Objecie studentow opieka tutorskg od pierwszego dnia ich pobytu w uczelni az
do graduacji i w dalszym okresie.

Dokonujgc poréwnania wskazanych wyzej elementow misji Uczelni i strategii
Wydzialu z de iure zlozonymi oswiadczeniami woli organéw Uczelni i Wydzialu, co do
nazwy 1 afiliacji kierunku, efektow, programow i planoéw ksztalcenia, czyli elementéw
sktadajacych si¢ na sposob realizacji przyjetej koncepcji ksztalcenia mozna stwierdzié, jak
nizej.

Nazwa kierunku (,,prawo”) niewatpliwie koresponduje z koncepcja ksztalcenia,
pozostaje adekwatna do efektow ksztatcenia, ktore obejmujg w przewarzajacej mierze efekty
zwigzane z wiedzg opartg o nauki prawne. Efekty ksztalcenia sg nakierowane na wyposazenie


http://www.lazarski.pl/wydzialy/wydzial-prawa-i-administracji/

absolwenta w wiedze, umiejetnosci i kompetencje adekwatne w wypadku podjecia
semantycznej proby denotacji wyrazenia ,,prawo”.

Zgodnie z § 8 ust. 1 pkt 1) rozporzadzenia ministra nauki i szkolnictwa wyzszego z
dnia 3 pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkow prowadzenia studiow na okreslonym
kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz.U. z 2014 r., poz. 1370), podstawowa jednostka
organizacyjna uczelni moze prowadzi¢ studia pierwszego stopnia, studia drugiego stopnia
albo jednolite studia magisterskie, jezeli senat uczelni w drodze uchwaty:

a) okreslit nazwe kierunku studiow adekwatng do zaktadanych efektéw ksztalcenia,
poziom ksztalcenia oraz forme

studiow,

b) okreslit profil ksztatcenia,

c) przyporzadkowal kierunek studiow do obszaru lub obszaréw ksztalcenia
okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art. 9 ust. 1 pkt 2 ustawy — Prawo o
szkolnictwie wyzszym oraz wskazal dziedziny nauki i dyscypliny naukowe lub dziedziny
sztuki 1 dyscypliny artystyczne, do ktérych odnosza si¢ efekty ksztatcenia dla danego
kierunku studiow.

W mysl § 1 uchwaty senatu Uczelni Lazarskiego w Warszawie z dnia 7 listopada 2013
r., kierunek ,,prawo” przypisany jest do obszaru nauk spotecznych, dziedziny nauk prawnych,
dyscypliny: prawo, nauki o administracji, prawo kanoniczne. Wskazanie to znajduje
uzasadnienie w efektach ksztatcenia, ktore opierajg si¢ na wiedzy z zakresu wszystkich trzech
dyscyplin w/w nalezacych do dziedziny nauk prawnych.

Realizowana koncepcja ksztatcenia na jednolitych studiach magisterskich na kierunku
,prawo” jest zbudowana w oparciu o dorobek nauk prawnych i w pelni koresponduje z
profilem naukowym kadry akademickiej oraz prowadzonych badaniach naukowych, co
pozwala na realizacj¢ zalozonych celow ksztalcenia.

Koncepcja ksztatcenia na ocenianym kierunku wywodzi si¢ z tradycyjnej koncepcji
ksztalcenia na kierunku ,,prawo” realizowanej w minionych dekadach. Wzbogacenie oferty
edukacyjnej o nowe elementy, w tym efekty oparte na innych dyscyplinach nauk prawnych
niz ,,prawo”, a takze — w pewnym zakresie — na wybranych elementach dorobku innych nauk
spotecznych, jest odpowiednio zaznaczone i znajduje odzwierciedlenie w planach i
programach studiow zwigzanych z poszczegdlnymi modutami ksztatcenia. Realizowana
obecnie koncepcja ksztalcenia jest koncepcja spdjna, sprawdzong, oparta na wypracowanych
przez lata standardach edukacyjnych wiasciwych dla kierunku ,,prawo” ale i obejmujaca
aspekty nowatorskie, czynigce ksztalcenie na kierunku nowoczesnym, dostosowanym do
aktualnych potrzeb rynku pracy. Jako taka, wpisuje si¢ zatem w misj¢ Uczelni.

Koncepcja ksztalcenia nawigzuje takze do zalozen strategii Wydzialu Prawa i
Administracji, gtownym celem ksztalcenia jest bowiem wszechstronne ksztatcenie ludzi w
réznym wieku, zorientowanych na wykonywanie zawodow prawniczych lub administrowanie
jednostkami organizacyjnymi 1 terytorialnymi. Stosownie do misji Uczelni Lazarskiego,
strategicznym  celem  ksztalcenia jest rOdwniez uczenie krytycznego myslenia,
odpowiedzialnego przywodztwa i zaangazowania obywatelskiego.

Z powyzszych wzgledéw, ocena powigzania zalozonej koncepcji ksztatcenia na
ocenianym kierunku z misjg Uczelni oraz ze strategia jednostki jest zatem w pelni
pozytywna.

Ocena stopnia roznorodnosci i innowacyjnosci oferty ksztalcenia oraz mozliwosci jej
elastycznego ksztattowania.



Ksztalcenie na ocenianym kierunku obejmuje cata gam¢ specjalizacji, w niektorych
przypadkach unikalnych (m.in. zwigzanych z prawem fuzji i przejec, prawem energetycznym,
prawem medycznym, prawem farmaceutycznym, prawem medidw, prawem zamdwien
publicznych, prawem korporacyjnym, prawem podatkowym, prawem ochrony $rodowiska
etc.), co pozwala absolwentowi kierunku osigga¢ przewage konkurencyjng na rynku pracy. W
ksztatceniu ktadziony jest takze nacisk na duzy wymiar praktyk oraz na znajomos¢ jezykow
obcych, szczegdlnie w aspekcie postugiwania si¢ fachowa terminologia.

W roku akademickim 2012/2013 dokonano modyfikacji programu studiow taczac
poszczegbdlne przedmioty w moduly nauczania. Program studiow w obecnej postaci
przewiduje przedmioty podstawowe, tradycyjnie nauczane na kierunku Prawo, a takze

fakultatywne moduty kierunkowe 1 specjalizacyjne, co pozwolilo na polaczenie
tradycyjnego programu studidow prawniczych z nowymi dziedzinami prawa, ktore
uksztaltowaly sie¢ w ostatnich latach, przede wszystkim w zwigzku z rozwojem nowoczesnych
technologii oraz w wymaganiami gospodarki rynkowej. Realizacja takiego programu studiow
pozwala na przygotowanie do egzaminow na aplikacje prawnicze oraz na zdobycie
specjalistycznej wiedzy, pozwalajacej na jej wykorzystanie w pracy, zarowno w kancelariach
prawnych, jak i w wielu instytucjach publicznych.

Oprocz standardowej nauki jezykdéw obcych, program daje mozliwos¢ kilkuletniej
intensywnej nauki angielskich terminéw prawniczych i administracyjnych.

Oprocz praktyk obowigzkowych w wymiarze 320 godzin, program studiow
przewiduje takze praktyki fakultatywne w wymiarze kolejnych 320 godzin. Dziat Praktyk i
Karier organizuje dodatkowa praktyke w wybranej przez studenta instytucji. Zazwyczaj jest
to instytucja, w ktorej student odbyt juz praktyke obowigzkowa, ale moze to by¢ takze nowa
instytucja, z ktorej praca student chce si¢ zapoznac.

Uczelnia Lazarskiego realizuje takze unikalny ,,Program Honorowy” dla
najzdolniejszych studentow. Program ma na celu zaspokojenie potrzeb najzdolniejszych
studentow przez skuteczne ksztalcenie osdb przyjmujacych po studiach $wiadomie role
lideréw w swoich srodowiskach. W ramach tego programu kazdy zakwalifikowany do niego
student objety jest indywidualng opieka tutora akademickiego. Tutor dzieli si¢ z nim
do$wiadczeniem, wspolnie podejmuje rozwigzywanie problemow, aby student zyskat jak
najszybciej samodzielnos¢ w studiowaniu, indywidualnym rozwoju intelektualnym i
spotecznym. Uczestnicy programu, poza zajeciami na Uczelni, uczestnicza w dodatkowych
seminariach, ktore prowadzone sa specjalnie dla nich. Decyduja o wyborze dyscypliny, np.:
filozofii, sztuki, literatury, ekonomii lub prawa. Tutor pomaga w doborze seminariow,
omawia indywidualne cele, zabiera na konferencje i wyklady w innych osrodkach
akademickich, wspiera rozwoj pasji 1 zainteresowan.

Na Wydziale dziala Poradnia Prawna, ktéra angazuje si¢ w rozne akcje prospoteczne.
Poradnia Prawna jest jedyng w kraju poradnig, ktora wraz z klubem Absolwenta juz po raz
trzeci organizowata dzien bezptatnych porad prawnych. Poradnia, jako jedyna w kraju,
podjeta probe zmierzenia efektow ksztalcenia, a wynik i raport byt przedmiotem dyskusji na
Seminarium organizowanym we wrzesniu 2014 r. przez Uniwersytet w Nowym Yorku i The
Clinical Law Review.

Biorac powyzsze pod uwage, ocena stopnia réznorodno$ci i innowacyjnosci oferty
ksztalcenia oraz mozliwos$ci jej elastycznego ksztaltowania plasuje sie na ponadprzecietnym

poziomie.




2) Czy wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestniczq w procesie okreslania
koncepcji ksztalcenia na danym kierunku studiow, w tym jego profilu, celow, efektow oraz
perspektyw rozwoju?

W celu wspoélpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym przy Wydziale Prawa i
Administracji Uczelni Lazarskiego zostala powotana Rada Ekspertow dla kierunkow Prawo i
Administracja, ktorej posiedzenia odbywaja si¢ nie rzadziej niz dwa razy w roku oraz
kazdorazowo przy zmianie programéw ksztatcenia. Celem posiedzen jest uzyskanie opinii od
przedstawicieli Pracodawcow na temat kompetencji absolwentéw Wydziatu i ich mocnych i
stabych stron, potrzeb rynku w odniesieniu do nowych pracownikéw, pozadanych cech
absolwenta, oceny efektow ksztatlcenia, wybranych przedmiotowych sylabusow. Rada
Ekspertéw podejmuje takze analiz¢ losow wybranych absolwentow w porownaniu z opisem
znajdujacym si¢ w sylwetkach absolwenta poszczegdlnych kierunkéw oferowanych na
Wydziale. Rada Ekspertow moze rekomendowaé¢ zmiany w programach ksztalcenia, a takze
podawa¢ pomysty powotania nowych specjalnosci. Posiedzenia Rady Ekspertow na wniosek
Dziekana zwotuje i im przewodniczy Przewodniczacy Rady Ekspertow. Posiedzenia sa
protokotowane. W posiedzeniach biorg udziatl zaproszeni czlonkowie Rady Pracodawcéow,
Dziekan, Prodziekani, czlonkowie Wydziatlowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia,
przedstawicieli studentdw oraz inni zaproszeni goscie.

Podczas modyfikacji programu ksztatcenia na Wydziale Prawa i1 Administracji
uchwalonego w pazdzierniku 2012 r. zorganizowano konsultacje z przedstawicielami firm
prawniczych i dokonano wspoélnej analizy dotychczasowych planu studiow, przedstawiono
zatozenia nowego programu, w tym propozycje modutéw specjalizacyjnych oraz oczekiwania
I wymagania stawiane absolwentom ubiegajacym si¢ o pracg¢ prawnika w instytucjach
publicznych, a takze w kancelariach zajmujacych si¢ obstuga prawna.

Rowniez Rada Ekspertow dzialajaca przy Wydziale Prawa 1 Administracji Uczelni
Lazarskiego zapoznata si¢ z modulowym programem studiow na kierunkach Prawo i
Administracja, jaki Wydziat zamierzat wprowadzi¢ od roku akademickiego 2013-2014. Rada
pozytywnie ocenila zalozenia 1 konkretne rozwigzania tego programu ksztatcenia.

Odnotowa¢ nalezy roéwniez udzial opinii interesariuszy zewnegtrznych, takich jak
absolwenci kierunku Prawo. Przy modyfikacji programu studiow uwzgledniono wyniki
badania losow zawodowych absolwentow kierunku Prawo Uczelni Lazarskiego.

Proponowane studentom moduty specjalizacyjne realizowane sa we wspoOtpracy z
instytucjami zewnetrznymi, co pozwala na uwzglednienie w programie zajg¢ praktycznych,
prowadzonych przez doswiadczonych specjalistow zatrudnionych w tych instytucjach. W
kilku przypadkach realizacja modulu specjalizacyjnego potwierdzana jest wspdlnym
certyfikatem Uczelni Lazarskiego 1 wspottworzacej modut instytucji. Realizacja niektérych
modutéow specjalizacyjnych pozwala takze na podjgcie specjalistycznej praktyki w
instytucjach wspotpracujagcych z Uczelnig, z perspektywa stalego =zatrudnienia po
zakonczeniu studiow.

Studenci sg wiaczani w proces ustalania koncepcji ksztatcenia na ocenianym kierunku
poprzez aktywne uczestnictwo przedstawicieli poszczegélnych lat studiow w pracach
Uczelnianej oraz Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia, Zespotu ds. Oceny 1 Analizy
Realizacji Efektow Ksztalcenia dla kierunku Prawo, jak réwniez poprzez opiniowanie
programéw studiow przez Rade Uczelnianego Samorzadu Studentow.

W ramach zaangazowania studentoéw w proces okreslania koncepcji ksztatcenia
proponowali oni zmiany w programach studidow dotyczace modyfikacji przedmiotow
fakultatywnych. Zaproponowane przez studentow zmiany spotkaty si¢ z akceptacja ze strony
Wtadz Wydzialu. Studenci sg zadowoleni z obecnych programow studiow w opracowaniu



ktorych uczestniczyli oraz zmian wprowadzonych w zwigzku z procesem wdrazania
Krajowych Ram Kwalifikacji.

Studenci posiadaja swoich reprezentantéw w Radzie Wydziatu oraz w Senacie
Uniwersytetu. Reprezentacja studentow zgodna jest z art. 61 ust. 3 oraz 67 ust. 4 ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym. Uwagi zglaszane przez studentow podczas obrad wlasciwych
gremiow kolegialnych poddawane sg dyskusji oraz w miar¢ mozliwosci wdrazane.

Podsumowujac, ze wzgledow jak wyzej, ocena udziatu zewnetrznych i wewnetrznych
interesariuszy w procesie ustalania koncepcji ksztalcenia na ocenianym kierunku, poziomie i
profilu studiéw, w_tym okresSlenia celéw i efektow ksztalcenia oraz perspektyw rozwoju
lokuje sie na wysokim poziomie.

Ocena koncowa 1 kryterium ogdlnego: wyrodzniajaco

1) Koncepcja ksztatcenia w ramach ocenianego kierunku studiow nawiqzuje do
misji Uczelni i misji Wydzialu. Oferta ksztalcenia proponowana w ramach kierunku
»Prawo” odpowiada zaloieniom strategii rozwoju Uczelni i Wydzial. Roinorodnosé i
innowacyjnos¢ oferty ksztalcenia oraz moZliwosé jej elastycznego ksztaltowania plasuje sig
na ponadprzecietnym poziomie.

2) Uczelnia i Wydziat wspoldziataly 7 interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi
przy opracowywaniu koncepcji ksztatcenia w ramach kierunku ,,prawo”. Rowniez ocena tej
wspolpracy jest bardzo wysoka. Studenci sq wilgczani w proces ustalania koncepcji
ksztalcenia na ocenianym kierunku.



2. Spojnos¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zakladanych
celow i efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku oraz system
potwierdzajacy ich osiaganie

1) Czy zakladane przez jednostke efekty ksztalcenia odnoszgce sie dodanego programu
studiow, stopnia i profilu, ksztalcenia sq zgodne 7 wymogami KRK oraz koncepcjg rozwoju
kierunku; zakladane efekty ksztalcenia na kierunkach o profilu praktycznym uwzgledniajg
oczekiwania rynku pracy lub wymagania organizacji zawodowych, umozliwiajqce
uzyskanie wuprawnien do wykonywania zawodu, a na kierunkach o profilu
ogolnoakademickim wymagania formutowane dla danego obszaru nauki, 7 ktorej kierunek
sie wywodzi; czy opis efektow jest publikowany?

Wtladze Wydziatlu dostarczyty Zespotowi oceniajagcemu dokumentacje dowodzaca
opracowanie matrycy efektow ksztatcenia i kompatybilnych z nig programoéow studiow
zgodnie z wymogami formalnymi.

Efekty ksztalcenia zostaty zatwierdzone uchwatg Senatu z dnia 4 czerwca 2012 r.

o efektach ksztalcenia na kierunkach, stopniach i profilach studiow prowadzonych w Uczelni
Lazarskiego (zalgcznik nr 1 — efekty ksztalcenia dla kierunku ,,prawo”). Nastepnie
modyfikowane Uchwatami Senatu z dnia 7 listopada 2013 r. i 17 marca 2014 r.

Efekty ksztalcenia zostaty opracowane zgodnie z wymogami rozporzadzenia Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 listopada 2011 r. w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla
Szkolnictwa Wyzszego (Dz. U. Nr 253, poz. 1520).

W matrycy okreslono elementy wiedzy, umiej¢tnosci 1 kompetencji spolecznych, ktérych
osiggnigcie zaktada przyjety program ksztalcenia na kierunku prawo. Cele ksztalcenia
sformutowane zostaly w koncepcji ksztalcenia opracowanej na WPiA szczegdlowo
omoOwionej w Raporcie samooceny. Koncepcja jest zgodna z obowigzujacymi regulacjami
prawnymi. Podstawe do jej opracowania, co przyznaja wiadze Wydziatu, stanowity
obowigzujagce do niedawna standardy ksztalcenia. W wyniku licznych nowelizacji
wzorowanych na rozwigzaniach stosowanych na Uniwersytecie Jagiellonskim 1
Uniwersytecie w Bialymstoku oraz analiz rynku pracy, z uwzglednieniem postulatow
formulowanych przez interesariuszy zewngtrznych, koncepcja zostala dostosowana do
wymogow KRK. Wprowadzono modutowy, elastyczny, jednolity program studiow,
umozliwiajacy specjalnosci, ktore mozna niewatpliwie uzna¢ za poszukiwane na rynku pracy
(m. innymi prawo fuzji 1 przeje¢, prawo energetyczne, prawo medyczne, prawo
farmaceutyczne, prawo mediéw, prawo zamowien publicznych, prawo korporacyjne, prawo
podatkowe, prawo ochrony srodowiska etc.). Program studidow w obecnej postaci przewiduje
wszystkie przedmioty podstawowe, tradycyjnie nauczane na kierunku Prawo i jednoczes$nie
pozwala na ukierunkowanie wiedzy studenta na poszczegodlne gal¢zie prawa oraz poszerzenie
tej wiedzy o specjalistyczne dyscypliny prawnicze. Do wszystkich przedmiotow opracowano
wlasciwe karty przedmiotow oraz wykaz zakladanych efektow ksztalcenia.

Analiza przedstawionej przez WPiA dokumentacji zwigzanej z efektami ksztalcenia w
zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spolecznych dowodzi, ze spetniajg one
wymogi KRK. Dotyczy to zarowno efektow kierunkowych, jak 1 szczegdétowych. W
programach studiow nie wystgpuja przedmioty, ktére nie maja zwiazku z zaktadanymi
efektami ksztatcenia. Dokumentacja koncepcji ksztatcenia zostata przygotowana w sposob
bardzo rzetelny i doktadny, ze zrozumieniem zatozen i sensu systemu KRK, co zasluguje na
podkreslenie 1 wyrdznienie.



Ocena spojnosci kierunkowych i przedmiotowych/modutowych efektow ksztatcenia. W
przypadku profilu praktycznego ocena obejmuje stopien uwzglednienia wymagan
rynku pracy i organizacji zawodowych umozliwiajgcych nabycie uprawnien do
wykonywania zawodu oraz zakres wplywu absolwentow i przedstawicieli
pracodawcow w formutowaniu efektow ksztatcenia, a w odniesieniu do profilu
ogolnoakademickiego — wymagan formutowanych dla obszaru wiedzy , z ktorego
kierunek si¢ wywodzi,

Zespot Oceniajacy nie ma zadnych zastrzezen odnosnie do spdjnosci kierunkowych i
przedmiotowych efektow ksztalcenia. Jak wskazano wczesniej, dokumentacja zostata
opracowana w sposob niezwykle staranny, z tym zastrzezeniem, ze niektore efekty sa
wystowione, zdaniem Zespotu, zbyt ogdlnikowo. Niemniej jednak niezbedna koherencja jest
zapewniona juz na poziomie tworzenia programow, a takze kontrolowana przez kompetentne
organy Wydziatlu i uczelni. Oczywiscie poszczegolne karty przedmiotow przygotowywane z
udziatem nauczycieli akademickich prowadzacych ksztatcenie na kierunku roznig si¢ w
zakresie stylu jezykowego opisu zaktadanych efektoéw. Nie mozna jednak stwierdzié¢
rozbiezno$ci w postaci nie pokrywania si¢ efektow kierunkowych i przedmiotowych. Nie ma
efektow przedmiotowych pozostajacych bez adekwatnego odniesienia do efektow
kierunkowych. Trudno tez znalez¢ efekty kierunkowe ,niepokryte” przez efekty
przedmiotowe.

Ocena mozliwosci osiggniecia ogolnych i specyficznych efektow ksztatcenia poprzez
realizacje celow i szczegotowych efektow ksztalcenia dla modutow ksztatcenia
(poszczegolnych przedmiotow, grup przedmiotow) oraz praktyk zawodowych (o ile sq
przewidziane w programie studiow).

W opinii Zespotu Oceniajacego nie budzi watpliwosci, ze realizacja celow i szczegdtowych
efektow ksztalcenia zapewnia realizacje efektow kierunkowych. Realizacja programu
zapewnia osiagnigcie efektow w postaci wiedzy, kompetencji 1 umiejetnosci sktadajacych sie
na kanon tradycyjnego wyksztatcenia prawniczego, jak rdwniez umozliwia — stosownie do
zainteresowan studentow opanowanie w stopniu szerszym niz zakladane minimum
wybranych elementow wiedzy, umiej¢tnosci 1 kompetencji spotecznych zwigzanych z szeroko
pojeta teorig 1 praktyka prawa. Studenci majg takze mozliwos¢ fakultatywnego poszerzania
wiedzy w ramach zaje¢ uwzgledniajacych postepujace  wspodiczesnie  procesy
internacjonalizacji ksztatcenia.

Ocena dostepnosci opisu zatoZonych efektow ksztalcenia czy i w jaki sposob opis
efektow ksztalcenia jest publikowany.

Zesp6t Oceniajacy jednoznacznie pozytywnie ocenia dostepnos¢ opisu zaktadanych efektow
ksztalcenia. Opis taki jest dostgpny dla wszystkich zainteresowanych na ogoélnodostepnych
stronach Wydziatu 1 Uczelni w sieci Internet, a takze w dokumentach dostepnych w
dziekanatach.

2) Ocena czy efekty ksztalcenia sq sformutowane w sposob zrozumialy i pozwalajgcy na
opracowanie przejrzystego systemu ich weryfikacji.

Zaréwno na gruncie analizy ogdlnej przedstawionej dokumentacji, jak i w wyniku rozméw ze
studentami Zesp6t Oceniajacy stwierdza, ze efekty ksztatcenia sg sformutowane zasadniczo w



sposob zrozumiaty. Studenci rozumiejg zaktadane efekty, wiedza jak beda one weryfikowane,
sg w stanie na podstawie jezykowego ujecia efektow okresli¢ zasady gradacji i ewaluacji
stopnia osiggnigcia poszczegdlnych efektow. Ten element kryterium nalezy oceniaé
zdecydowanie pozytywnie. Jedynym mankamentem, na ktéry Zespot Oceniajgcy pragnie
zwroci¢ uwage jest niekiedy bardzo ogoélnikowe sformulowanie efektow ksztalcenia. Np. w
zakresie przedmiotu ,,logika prawnicza” przewidziano jedynie 3 efekty. Nie jest to oczywiscie
niezgodne z prawem, ale niewatpliwie komplikuje kwesti¢ weryfikacji osiggalnosci efektow.

Ocena czy jednostka stosuje przejrzysty system oceny efektow ksztatcenia i mozliwosci
weryfikacji zaktadanych celow i czy system ten jest powszechnie dostepny, Ocena czy
system obejmuje wszystkie kategorie efektow ksztalcenia (wiedza, umiejetnosci,
kompetencje spoteczne) i przewiduje wlasciwe dla nich sposoby weryfikacji oraz
umozliwia zmierzenie i oceng efektow ksztatcenia na poszczegolnych jego etapach ze
szczegolnym uwzglednieniem procesu dyplomowania, a takze czy wymagania sq
wystandaryzowane.  Ocena uwzglednia rowniez przyczyny i skale odsiewu oraz
stopien dostegpnosci informacji na temat stosowanego systemu oceny. W przypadku
prowadzenia ksztalcenia na odlegtos¢ ocena czy weryfikacja uzyskanych efektow
ksztatcenia prowadzona jest na biezgco tj. co najmniej z rowng czestotliwosciq jak na
studiach prowadzonych w uczelni w sposob tradycyjny i pozwala na ich porownanie z
zaktadanymi efektami ksztalcenia, oraz czy zaliczenia i egzaminy konczgce zajecia
dydaktyczne z przedmiotu sq prowadzone w siedzibie uczelni.

Jak ustalit Zespdt Oceniajacy na podstawie analizy dokumentéw oraz rozméw z kadra
dydaktyczng 1 studentami, sposdb weryfikacji efektow ksztalcenia jest niewatpliwie
okreslony zaréwno w kartach przedmiotéw jak i w innych ogdlnodostepnych dokumentach
uczelni. Sposob weryfikacji jest niewatpliwie przejrzysty, gdy idzie o sposéb sformutowania,
a studenci, co jednoznacznie wynika z rozméw z nimi, wiedza czego si¢ od nich wymaga i jak
ich wiedza, kompetencje 1 umiejetnosci beda sprawdzane. System weryfikacji jest ponadto
dobrze unormowany przez szereg wewngtrznych wydzialowych i ogélnouczelnianych aktow
normatywnych.

System weryfikacji efektow ksztalcenia obejmuje nastepujace elementy: system oceny prac
zaliczeniowych 1 egzaminow, system weryfikacji efektow uzyskanych w wyniku praktyk
zawodowych, proces dyplomowania oraz system monitorowania karier zawodowych na rynku
pracy.

Sposob zaliczenia przedmiotu oraz kryteria ocen (wedlug skali przewidujacej takze oceng 5,5
dla szczegoOlnie wyrdzniajacych si¢ studentow)ustalane sg przez prowadzacego przed
poczatkiem roku akademickiego i wprowadzane do karty przedmiotu zamieszczonej na
stronie internetowej Wydziatu. Jawno$¢ w zakresie wymagan oraz zasad weryfikacji wiedzy i
umiejetnosci studentdw zapewniaja przejrzystos¢ ocen. W szczegdlnosci, prowadzacy zajecia
ustalajag wykaz zagadnien, ktére sg przedmiotem egzaminu (zaliczenia) oraz przekazuja te
zagadnienia studentom. Forme¢ zaliczenia przedmiotu oraz kryteria oceny koncowe;j
prowadzacy podaja do wiadomosci studentow. Prace etapowe sg we wiasciwy sposob
archiwizowane. Zespot nie stwierdzit zadnych istotnych nieprawidlowosci w zakresie
standaryzacji wymagan stawianych studentom. Nie ma tez zasadniczych zastrzezen w
zakresie doboru metod egzaminacyjnych do efektow, ktorych osiggnigcie egzaminy i
zaliczenia maja weryfikowac.

W wybranych losowo teczkach absolwentéw znajduja si¢ wymagane dokumenty zwigzane z
przebiegiem studidow oraz procesem dyplomowania. Analiza dyploméw 1  protokotow
egzaminu dyplomowego wykazala, ze sporzadzane sa one poprawnie.



Jesli chodzi o oceng procesu dyplomowania, to w opinii Zespotu Oceniajacego nalezy ten
proces oceni¢ zdecydowanie pozytywnie. Seminaria prowadzone sg w odpowiedni sposob i
w adekwatnym wymiarze godzin, przy czym jak wynika z przedstawionej dokumentacji tre$¢
seminaridw odpowiada wymogom przewidzianym przez prawo oraz przyjetym praktykom
akademickim. Egzamin dyplomowy i prace stanowig weryfikacje wlasciwego przebiegu
seminaridw 1 zwigzanych z nimi efektéw ksztalcenia. Prace sg prawidlowo oceniane, system
ich oceniania zapewnia ich odpowiedni poziom. Na podkreslenie zastuguje fakt wyjatkowe;j
dbatosci o dokumentacje¢ oraz obudowanie procedurami procesu weryfikacji efektow
ksztalcenia. Procedury te nie stanowig jedynie martwej litery, ale sa w petni realizowane, stale
rozwijane, o czym bedzie jeszcze mowa w punktach poswigeconych ocenie procedur
dotyczacych jakosci ksztatcenia. Na tle innych wizytowanych uczelni sposéb podejscia do
weryfikacji efektéow ksztalcenia w Uczelni Lazarskiego zastluguje na zdecydowane
wyroznienie. Stopien dbatosci o spdjnos¢ i koherencje praktyki z zatozeniami jest
niewatpliwie godny pochwaly. Przyktadowo, gdy idzie o proces dyplomowania, to jest on
bardzo szczegdlowo okreslony przez Regulamin studiow, a takze Zarzadzenie Rektora Nr
20/14 z dnia 25 czerwca 2014 r. zmieniajace Zarzadzenie Nr 14/2012 z dnia 15 pazdziernika
2012 r. w sprawie procedury dyplomowania w Uczelni Lazarskiego, Zarzadzenie Rektora Nr
7/2012 z dnia 18 czerwca 2012 r. w sprawie regulaminu okreslajacego tryb i1 zasady
funkcjonowania procedury antyplagiatowej oraz sposobu korzystania przez Uczelni¢ z
systemu Plagiat.pl oraz Zarzadzenie Dziekana Nr 24(61)2013 z dnia 20 grudnia 2013 r. w
sprawie wymagan stawianym pracom dyplomowym. Ponadto na Wydziale obowigzuja
procedury: otwierania seminaridéw dyplomowych, rejestracji na seminarium i jego zaliczenia,
przystapienia do obrony pracy dyplomowej, oceniania prawidlowosci dyplomowania oraz
antykorupcyjna.

Opracowano i wdrozono bardzo starannie procedury dotyczace procesu dyplomowania, ktore
okreslaja wymagania stawiane osobom petnigcym funkcje promotora i sposob ich
powotywania, sposéb zglaszania, zatwierdzania, oglaszania i wyboru tematéw prac
dyplomowych, zasady prowadzenia seminariéw dyplomowych, sktadanie prac dyplomowych
1 dokonywanie ich recenzji oraz przebieg egzaminu dyplomowego. Z rozméw ze studentami 1
przedstawicielami kadry wynika, Ze stopien znajomosci procedur, dbatosci o nie
zdecydowanie na plus odbiega od s$redniej. W ocenianej jednostce udato si¢ zbudowac
wyrdzniajacy system sprzyjajacy prawidlowej weryfikacji efektow ksztatcenia.

Gdy idzie o analiz¢ stopnia przyczyn odsiewu, to w opinii Zespotu Oceniajacego nie sg one
razaco rozne od tych na innych poréwnywalnych uczelniach. Odsiew dotyczy zwykle
kilkunastu procent studentow, a jego gtowna przyczyna jest nie zaliczenie semestru badz roku
studiow. Wydziat analizuje skalg 1 przyczyny odsiewu i1 wycigga z tych analiz wlasciwe
wnioski.
Ocena monitorowania przez jednostke karier absolwentow na rynku pracy oraz
wykorzystania uzyskanych wynikow w doskonaleniu jakosci procesu ksztalcenia.
procedur i mechanizmow umozliwiajgcych badanie losow (karier) absolwentow oraz
dostosowanie efektow ksztalcenia do oczekiwan absolwentow ocenianego kierunku
studiow i otoczenia spoleczno-gospodarczego (w tym rynku pracy), a takZe stopnia
zaangazowania (wplywu) przedstawicieli tych interesariuszy na ksztattowanie
struktury efektow ksztatcenia. Analiza efektywnosci dziatalnosci prowadzonej przez
uczelnie/jednostke w tym zakresie.

W opinii Zespotu Oceniajacego niewatpliwe jest, iz wtadze WPiA dostrzegaja znaczenie

monitorowania karier absolwentéw Na Uczelni prowadzone sg badania losow zawodowych
absolwentow. Badania ta majg przyczyni¢ si¢ m.in. do modyfikacji programéw nauczania. Na
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tle innych podobnych uczelni prowadzacych ksztatcenie na kierunku ,,prawo” efektywnos$¢
dziatalnosci WPiA oraz catej Uczelni w zakresie monitorowania losow absolwentow nie
odbiega od standardow i nalezy ja oceni¢ pozytywnie.

Zalacznik nr 4 Ocena losowo wybranych prac etapowych oraz dyplomowych

Ogodlna ocen prac etapowych i dyplomowych jest w pelni pozytywna. Dobor pytan
egzaminacyjnych, tematyka prac, przebieg egzaminowania, struktura ocen, nie budza
zastrzezen.

Ocena koncowa 2 kryterium ogolnego: wyrozniajaca
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Zaktadane przez WPiA efekty ksztalcenia na kierunku zgodne 7 Krajowymi Ramami
Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyiszego oraz 7 koncepcjg rozwoju kierunku. Przygotowana
dokumentacja wyroZnia sie niewqtpliwie jakosciq.

2) Efekty ksztalcenia sq sformutowane w sposob zrozumialy i pozwalajgcy na opracowanie
przejrzystego systemu ich weryfikacji.

3) System weryfikacji efektow ksztalcenia jest prawidlowy. Obejmuje wszystkie zakladane
efekty, zapewnia odpowiedni sposob standaryzacji ocen. System wykracza poza
standardowq skale 2-5, przewidujgc takie ocene celujgcq 5,5, co pozwala w sposob
szezegolny uhonorowaé  studentow, ktorzgy opanowali material ponad przewidziane
wymagania.

4) Stopien monitorowania losow absolwentow mozna uznac za adekwatny.

Witadze Wydzialu dostarczyly Zespolowi oceniajgcemu dokumentacje dowodzgcq
opracowanie matrycy efektow ksztalcenia i kompatybilnych 7 nig programow studiow
zgodnie z wymogami formalnymi.
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3. Program studiow umozliwia osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia

1) Czy realizowany program ksztalcenia umoZliwia studentom osiggniecie kaidego
Z zakladanych celow i efektow ksztalcenia oraz uzyskanie zakladanej struktury kwalifikacji
absolwenta?

W opinii Zespolu Oceniajacego program ksztatcenia niewatpliwie umozliwia osiggnigcie
zaktadanych celow i efektow ksztalcenia oraz zaktadanej sylwetki absolwenta. Program
studiow w obecnej postaci przewiduje wszystkie przedmioty podstawowe, tradycyjnie
nauczane na kierunku Prawo i jednocze$nie pozwala na ukierunkowanie wiedzy studenta na
poszczegolne galezie prawa oraz poszerzenie tej wiedzy o specjalistyczne dyscypliny
prawnicze. Pierwszy roku studiow przewiduje tradycyjne moduty teoretyczno-prawne oraz
historyczno-prawne, poszerzone o modul humanistyczno-spoteczny. Na pierwszym roku
program przewiduje takze przedmioty metodologiczne, pomagajace studentowi w jego pracy
na rozpoczgtym etapie studiow. Program drugiego roku przewiduje cztery podstawowe
galezie prawa materialnego: prawo konstytucyjne, prawo administracyjne, prawo cywilne
oraz prawo karne.

Na trzecim i czwartym roku program zawiera moduty kolejnych gatezi prawa materialnego, w
tym roczne prawo Unii Europejskiej oraz trzy moduty prawa procesowego (karnego,
administracyjnego i cywilnego). Od trzeciego roku student realizuje takze cztery moduty
kierunkowe, ktore pozwalaja na poszerzenie jego wiedzy z wybranych gatezi prawa. Na
piatym roku, oprocz dwoch wybieralnych modutéw kierunkowych, student realizuje modut
specjalizacyjny dotyczacy wybranej, zazwyczaj waskiej, dziedziny prawa oraz modul
seminaryjny, zwigzany z przygotowaniem pracy magisterskie.

Wprowadzenie na kierunku Prawo fakultatywnych —modutéow  kierunkowych 1
specjalizacyjnych pozwolilo na potaczenie tradycyjnego programu studidow prawniczych z
nowymi dziedzinami prawa, ktore uksztattowaty si¢ w ostatnich latach, przede wszystkim w
zwigzku z rozwojem nowoczesnych technologii oraz w zwigzku z coraz wigkszymi
wyzwaniami gospodarki rynkowej. Realizacja takiego programu studiéw gwarantuje peine
przygotowanie do egzamindw na aplikacje prawnicze oraz dodatkowo zdobycie
specjalistycznej wiedzy, pozwalajacej na jej natychmiastowe wykorzystanie w  pracy,
zardwno w kancelariach prawnych, jak i w wielu instytucjach publicznych.

Ocena czasu trwania ksztalcenia, prawidtowosci doboru tresci ksztalcenia, form zajec
dydaktycznych i metod ksztatcenia w celu osiggniecia efektow ksztatcenia okreslonych
dla kazdego przedmiotu/modutu, w tym modutu przedmiotow do wyboru, danego
poziomu kwalifikacji. W przypadku wykorzystywania metod i technik ksztatcenia na
odlegtos¢ ocena czy ksztalcenie, ktorego celem jest zdobycie umiejetnosci
praktycznych, odbywa si¢ w warunkach rzeczywistych, z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich i studentow,

Zespol oceniajacy jednoznacznie pozytywnie ocenia konstrukcje programu ksztatcenia, jego
wymiar czasowy. Zgodnie z uchwalonym programem jednolite studia magisterskie na
kierunku Prawo trwaja 10 semestréw. Na studiach stacjonarnych student odbywa min. 2625
godzin zaje¢ w ciggu calego okresu studidw, a na studiach niestacjonarnych min. 1750.Nie
Ma tez zastrzezen w odniesieniu do przypisania poszczegdlnych modutéw do poszczegolnych
grup. Tresci ksztalcenia takze nie budzg zastrzezen. Formy i metody dydaktyczne zostaty
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dobrane dobrze, umozliwiaja one wyksztalcenie u studentéw zakladanych efektéw
ksztatcenia. Czesto na zajeciach wykorzystywana jest nowoczesna aparatura multimedialna,
prowadzacy potrafig takze wyksztatci¢ adekwatne narzedzia interakcji ze studentami, co nie
pozostaje bez wplywu na mozliwos$¢ osiggnigcia zaktadanych efektéw ksztatcenia.

ocena zgodnosci przyjetej punktacji ECTS z przepisami ustalajgcymi podstawowe
wymagania w tym zakresie, w przypadku ksztalcenia nauczycieli i kierunkow, dla
ktorych ustalono standardy ksztalcenia — rowniez zgodnosci z odpowiednimi
standardami;

Jednostka oceniana przypisata punkty ECTS do poszczegdlnych zaje¢ na ocenianym
kierunku dla kazdej formy i poziomu ksztatcenia. Punkty przyznawane sg za zaliczenie kazdego
przedmiotu oraz praktyk przewidzianych w programie ksztatcenia w wyniku spelnienia przez
studenta wymagan dotyczgcych uzyskania zaktadanych efektow ksztalcenia oraz za
przygotowanie i ztozenie pracy dyplomowej. Dokumentacja udost¢pniona Zespolowi jest
wystarczajaca 1 ilustruje proces przypisywania punktow ECTS. Liczba punktéw ECTS dla
poszczegdlnych przedmiotéw ma w zatozeniu odzwierciedla¢ czas poswigcony przez studenta
na zajecia. Zespot oceniajacy nie ma zasadniczych zastrzezen do systemu ECTS wdrozonego w
ramach ocenianego kierunku. Koherencja systemu nie budzi zasadniczych zastrzezen.
Obejmuje wszystkie przedmioty.

Ocena prawidtowosci sekwencji przedmiotow i modulow okreslonej w planie i
programie studiow;

Sekwencja przedmiotow 1 modutéw w programach studidw zastuguje na pozytywna oceng.
Przedmioty dogmatyczno prawne dotyczace procedur sg poprzedzane przez kursy prawa
materialnego. Przedmioty ogdlne skoncentrowane gtownie na pierwszych latach studiow.

Ocena spojnosci programu i wymiaru praktyk studenckich, terminu ich realizacji oraz
doboru miejsc, w ktorych si¢ odbywajq, z celami i efektami ksztalcenia okreslonymi dla
tych  praktyk. Ocena czy system kontroli i zaliczania praktyk uwzglednia mozliwosé
nabycia przez studenta umiejetnosci praktycznych,

Zespot oceniajacy wysoko ocenia program 1 wymiar praktyk w ocenianej jednostce. Student
jednolitych stacjonarnych studiow magisterskich na kierunku Prawo ma obowiazek odbycia
praktyki administracyjnej w wymiarze co najmniej 160 godzin zegarowych nie wczesniej niz
w okresie letnich wakacji poprzedzajacych trzeci rok studiow. Oprocz obowigzku odbycia
praktyki student stacjonarnych jednolitych studiow magisterskich na kierunku Prawo ma
ponadto obowiazek odbycia w wymiarze co najmniej 160 godzin zegarowych albo praktyki
karnistycznej, albo praktyki cywilistycznej. Praktyka powinna odby¢ si¢ nie wczesniej niz w
okresie letnich wakacji poprzedzajacych czwarty rok studiow lub najpdzniej do dnia
zakonczenia zaje¢ dydaktycznych pigtego roku studiow. Lacznie student ma obowigzek
realizacji 320 godzin praktyk.

Oproécz praktyk obowiazkowych program studidw przewiduje takze praktyki fakultatywne w
wymiarze kolejnych 320 godzin. Dla osob, ktorzy jeszcze na etapie studidow chca poglebic
swoje umiejetnosci praktyczne Dziat Praktyk i Karier organizuje dodatkowg praktyke w
wybranej przez studenta instytucji. Zazwyczaj jest to instytucja, w ktorej student odbyt juz
praktyke obowigzkowa, ale moze to by¢ takze nowa instytucja, z ktorej pracg student chce si¢
zapoznaé. System oceny praktyk takze nie budzi watpliwosci. Z dokumentacji i rozmoéw ze
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studentami wynika, ze praktyki sa rzetelnie oceniane z punktu widzenia stopnia osiggnigcia
zaktadanych efektow ksztalcenia, zwlaszcza tych, ktoére wiazg si¢ z umiej¢tnosciami
praktycznymi.

Ocena organizacji procesu ksztalcenia realizowanego w ramach poszczegolnych form
ksztatcenia przewidzianych dla danego kierunku, poziomu i profilu studiow w kontekscie
mozliwosci osiggniecia zaktadanych celow i efektow ksztatcenia.

W opinii Zespotu Oceniajacego organizacj¢ procesu ksztalcenia, jak juz wspominano przy
okazji oceny innych kryteriow, nalezy oceni¢ jednoznacznie pozytywnie. Organizacja studiow
zdecydowanie sprzyja osigganiu zakladanych efektow ksztalcenia zarowno w zakresie
wiedzy, jak i1 umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji spotecznych. Wtadze ocenianej
jednostki stale monitoruja funkcjonowanie proceséw ksztalcenia pod wzgledem
organizacyjnym, sg otwarte na opinie interesariuszy wewnetrznych i zewngtrznych w tym
zakresie. Na podkreslenie zasluguje systemowos$¢ i kompleksowo$¢ struktur organizacji
procesu ksztalcenia. Towarzyszy jej wysoki stopien $wiadomos$ci kadry i1 studentow w
zakresie zwigzkOdw organizacji procesu ksztalcenia z osigganiem zakladanych efektow.
Ogolnie organizacja studiow zastuguje na wyrdznienie. Wszystko dziata prawidlowo od
kwestii logistycznych (oznaczenia sal ¢wiczeniowych i wykladowych) przez dostepnosé
dziekanatow, na prawidlowej organizacji zaje¢ 1 praktyk skonczywszy.

Ocena mozliwosci indywidualizacji procesu ksztalcenia studentow wybitnie uzdolnionych,
studentow niepetnosprawnych,

Niewatpliwie Wydziat Prawa 1 Administracji zapewnia studentom spore mozliwosci
indywidualizacji ksztatcenia. Studenci zaangazowani w prace kot naukowych moga liczy¢ na
szczegolng opieke ze strony Uczelni 1 Wydziatu. Moga np. przedstawia¢ wyniki swoich badan
podczas studenckich konferencji naukowych oraz sg autorami lub wspoétautorami publikacji.
Opieka naukowa nad studentami kierunku Prawo rozpoczyna si¢ wraz z przystapieniem
studenta do procesu edukacji. W celu roztoczenia najwyzszej jakosci tej opieki studenci
pierwszego roku maja wyznaczonych przez wladze Wydzialu tutoréw, a studenci wszystkich
lat opiekunow poszczego6lnych rocznikow studiow. Kadra naukowo dydaktyczna zatrudniona
na kierunku Prawo jest nieustannie motywowana do prowadzenia opieki tutorskiej nad
studentami. Realizujac powyzszy cel podjeto nastgpujace dziatania: organizowano cykliczne
spotkania dla tutoréw na ktorych omawiano zasady tutoringu, jak réwniez przedstawiono jak
tutoring jest prowadzony w innych krajach. Tutorzy wymieniali si¢ swoimi do$wiadczeniami.
Efektami podje¢tych dziatan jest objecie opieka tutorska od roku akademickiego 2013/2014
wszystkich studentéw pierwszego roku 1 wyrdzniajagcych si¢ studentow lat wyzszych.
Tutoring jest forma wspolpracy wykladowcoéw ze studentami, ktéra cieszy ci¢ coraz
wigkszym zainteresowaniem ze strony studentow. Uczelnia Lazarskiego realizuje unikalny na
skale kraju Program Honorowy dla najzdolniejszych studentow. Program ma na celu
zaspokojenie potrzeb najzdolniejszych studentow przez skuteczne ksztalcenie osob
przyjmujacych po studiach §wiadomie role lideréw o szerokich horyzontach i wystarczajacej
wiedzy ogolnej o swiecie. W ramach tego programu kazdy zakwalifikowany do niego student
objety jest indywidualng opieka tutora akademickiego. Tutor koncentruje uwagg na studencie:
dzieli si¢ z nim doswiadczeniem, wspolnie podejmuje wyzwania rozwigzywania problemow,
aby student zyskat jak najszybciej samodzielno$¢ w studiowaniu, indywidualnym rozwoju
intelektualnym 1 spotecznym. Uczestnicy programu, poza zaj¢ciami na Uczelni, uczestniczg w
dodatkowych seminariach, ktére prowadzone sa specjalnie dla nich. To oni decyduja o
wyborze dyscypliny, np.: filozofii, sztuki, literatury, ekonomii lub prawa. Tutor pomaga w
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doborze seminaridow, omawia indywidualne cele, zabiera na konferencje i wyktady w innych
osrodkach akademickich, wspiera rozwdj pasji i zainteresowan. Uczelnia oczekuje od
wszystkich uczestnikow Programu Honorowego postawy prospotecznej, zaangazowania na
rzecz Uczelni, wsparcia udzielanego kolezankom i kolegom, prowadzenia repetytoriow
przygotowujacych do egzamindw, a w przysztosci petnienia funkcji opiekundéw mtodszych
rocznikow.

Niewatpliwie wspomniane rozwiazania pozwalaja ocenié¢ stopien spelnienia tego
kryterium jako wyrdzniajacy.

2)Ocena czy zakladane efekty ksztalcenia, tresci programowe, formy i metody dydaktyczne
tworzg spojng catosé;

W opinii Zespolu Oceniajacego zaktadane efekty ksztalcenia, tre$ci programowe, formy i
metody dydaktyczne oferowane studentom zaréwno w ramach studiow pierwszego, jak i
drugiego stopnia tworza konstrukcje spdjng i logiczng. Sekwencja przedmiotéw jest
prawidtowa, §rodki dydaktyczne dobrze dobrane do planowanych celow, a system weryfikacji
zapewnia sprawdzenie w adekwatnym stopniu osiggni¢cie planowanych efektow. Osoby
prowadzace zajecia czesto korzystaja z nowoczesnych urzadzen multimedialnych, sa w stanie
zainteresowa¢ studentow, rozwija¢ w nich elementy wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji
spotecznych. WPiA opracowal odpowiednie procedury ciagglego doskonalenia programéw
ksztalcenia, ulepszania metod dydaktycznych a takze zapobiegania patologicznym zjawiskom
takim jak plagiaty 1 $ciaganie na egzaminach. Zespol Oceniajacy jednoznacznie pozytywnie
ocenia koherencje konstrukcyjng koncepcji ksztatcenia.

Ocena koncowa 3 kryterium ogo'lnego3 wyrozniajaca
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Pomimo bardzo ambitnego programu studiow, jego realizacja umozliwia osiggnigcie
efektow ksztalcenia. System ETCS jest wlasciwie i niezwykle starannie skonstruowany i
dziata prawidlowo. Wydzial zapewnia zdecydowanie ponadprzecigtne moZzliwosci
indywidualizacji procesu ksztalcenia.

2) Programy studiow umoiliwiajg osiggniecie zakladanych efektow ksztalcenia. Sq one
oparte na bardzo rzetelnych badaniach oraz sprawdzonych i stale weryfikowanych
zaloZeniach. Efekty ksztalcenia, tresci programowe, formy i metody dydaktyczne tworzg
spojng catosé.
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4. Liczba i jako$¢ kadry dydaktycznej a mozliwos¢ zagwarantowania
realizacji celow edukacyjnych programu studiow.

1) Czy liczha pracownikow naukowo-dydaktycznych i struktura ich kwalifikacji
umozliwiajg osiggniecie zaloionych celow ksztalcenia i efektow realizacji danego
programu?

Zalacznik nr 5 - Nauczyciele akademiccy realizujacy zajecia dydaktyczne na
ocenianym Kkierunku studiow, w tym stanowiacy minimum kadrowe. Cz. I.
Nauczyciele akademiccy stanowigcy minimum kadrowe. Cz. II. Pozostali
nauczyciele akademiccy;

Zespot wizytujacy PKA przeprowadzit oceng¢ spetnienia wymagan dotyczacych
osiggniecia zatozonych celow ksztatcenia i efektow realizacji danego programu. W pierwszej
kolejnosci sprawdzono czy liczba pracownikow i1 struktura ich kwalifikacji zapewni ww.
cele. Kontrole wykonano na podstawie przestanej dokumentacji, dokumentow
przedstawionych podczas wizytacji i rozméw przeprowadzonych z wltadzami Wydziatu. W
ocenie uwzgledniono w szczegdlnosci posiadane stopnie naukowe i specjalizacje naukowa,
dorobek, w tym zwlaszcza publikacyjny. Sprawdzono réwniez obcigzenia dydaktyczne w
biezacym roku akademickim oraz zlozone o$wiadczenia o wliczeniu do minimum
kadrowego.We wszystkich teczkach znajduja si¢ dokumenty potwierdzajace uzyskanie stopni
naukowych. Umowy o prace¢ oraz akty mianowania zawierajag wymagane prawem elementy.

W wyniku weryfikacji teczek osobowych, a w szczegdlnosci o§wiadczen o wyrazeniu
zgody na wliczenie do minimum kadrowego ocenianego kierunku stwierdzono, iz wszystkie
osoby zgloszone do minimum kadrowego spelniaja warunki okreslone w art. 112a ustawy
z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572, z pozn.
zm.).

Analiza obcigzenia nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe
pozwala na stwierdzenie, ze spelnione sa warunki okreslone w § 13 ust. 2 rozporzadzenia
Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 3 pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkow
prowadzenia studidow na okreslonym kierunku i poziomie ksztalcenia (Dz. U. z 2014 r. poz.
1370), ktory stanowi, iz nauczyciel akademicki moze by¢ wliczony do minimum kadrowego
w danym roku akademickim, jezeli prowadzi na danym kierunku studiow zajecia dydaktyczne
w wymiarze co najmniej 30 godzin zaje¢ dydaktycznych, w przypadku samodzielnych
nauczycieli akademickich i co najmniej 60 godzin zajg¢ dydaktycznych, w przypadku
nauczycieli akademickich posiadajacych stopien naukowy doktora.

W punkcie 11.2. Raportu samooceny 2014/2015 wsrod nauczycieli akademickich
prowadzacych zajgcia na ocenianym kierunku wykazano:

- Dwie osoby

posiadajace tytul naukowy profesora w obszarze spotecznych w dziedzinie nauk
prawnych, dyscyplinie naukowej prawo, zgltoszong do minimum kadrowego ocenianego
kierunku studiow,

- cztery osoby

posiadajace stopien naukowy doktora habilitowanego W obszarze nauk spotecznych,

dziedzinie nauk prawnych, dyscyplinie naukowej prawo, wszystkie tez te osoby zostaty
zgloszone do minimum kadrowego ocenianego kierunku studiow,

-trzynascie o0sOb posiadajacych stopien naukowy doktora w obszarze nauk
spotecznych, dziedzinie nauk prawnych, w dyscyplinie naukowej nauk prawnych,
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W sumie daje to 19 osob prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku studiow. Jest
to liczba, ktoéra w pelni pozwala na osiagnigcie zatozonych celow i efektow ksztalcenia, pod
warunkiem, ze prawidtowa jest struktura ich kwalifikacji.

Oceniany  kierunek studiow na pierwszej stronie Raportu samooceny
przyporzadkowano do obszaru nauk spotecznych, dziedziny nauk prawnych, nauk
ekonomicznych i nauk spotecznych, dyscypliny nauki o administracji, prawo, ekonomia,
nauki o polityce. Szczegdtowa analiza kierunkowych efektow ksztatcenia potwierdza iz kadra
spelnia oczekiwania. Pozytywnie nalezy oceni¢ prowadzenie zaje¢ przede wszystkim przez
osoby S$cisle zwigzane z podstawowa dyscypling nauki jaka jest wykladana na tym
kierunku .Ponadto sg to osoby posiadajace co najmniej stopien naukowy doktora.

Poréwnanie powigzan efektow ksztatcenia z kwalifikacjami zdecydowanej wigkszosci
kadry dydaktycznej zapewnia bardzo wysoki poziom wyktadow i zajec .

Reasumujac: liczba pracownikéw naukowo-dydaktycznych i struktura ich kwalifikacji
w_pelni gwarantuja osiagniecie zalozonych celow 1 efektow ksztalcenia oraz realizacje
programu ksztalcenia.

2) Czy dorobek naukowy i kwalifikacje dydaktyczne kadry, zwlaszcza tworzgcej
minimum kadrowe, sq adekwatne do realizowanego programu i zakladanych
efektow ksztalcenia?

Analiza minimum kadrowego przeprowadzona zostala na podstawie przepisoOw
rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w
sprawie warunkoOw prowadzenia studiow na okreSlonym kierunku i poziomie ksztalcenia
(tekst jedn.: Dz.U. z 2014 r., poz. 131).

Minimum kadrowe dla studiéw na kierunku ,,prawo” powinno stanowi¢, zgodnie z §
16 ust. 1 ww. rozporzadzenia, co najmniej szeSciu samodzielnych nauczycieli akademickich
oraz co najmniej osmiu nauczycieli akademickich posiadajacych stopien naukowy doktora.

Do minimum kadrowego wliczani sg nauczyciele akademiccy zatrudnieni w uczelni na
podstawie mianowania albo umowy o pracg, w pelnym wymiarze czasu pracy, nie krocej niz
od poczatku semestru studiow (§ 13 ust. 1 ww. rozporzadzenia).

Wszystkim nauczycielom akademickim wskazanym przez Uczelni¢ do minimum
kadrowego kierunku ,,prawo ” na biezagcy rok akademicki zaplanowano prowadzenie na
kierunku studidw i1 poziomie ksztalcenia zaj¢¢ dydaktycznych w wymiarze przewidzianym
przepisami § 13 wust. 3 ww. rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego
(nauczyciel akademicki moze by¢ wliczony do minimum kadrowego w danym roku
akademickim, jezeli osobiscie prowadzi na danym kierunku studiéw zaje¢cia dydaktyczne w
wymiarze co najmniej 30 godzin zaj¢¢ dydaktycznych, w przypadku samodzielnych
nauczycieli akademickich 1 co najmniej 60 godzin zaje¢ dydaktycznych, w przypadku
nauczycieli akademickich posiadajacych stopien naukowy doktora lub stopien zawodowy
magistra),

Dorobek naukowy nauczycieli akademickich Uczelni Lazarskiego jest wyjatkowo szeroki
ponadto w wykazie dominuja publikacje z zakresu roznych specjalizacji i dyscyplin prawa
,np. prawa administracyjnego (u kilku osoéb zgloszonych do minimum kadrowego), w tym
publikacje dotyczace organdéw centralnych i naczelnych, nastgpnie szereg jest publikacji
dotyczacych samorzadu terytorialnego i kontroli w administracji dostepu do informacji
publicznej , bardzo praktyczne sa publikacje z zakresu postgpowania administracyjnego
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tacznie z egzekucja administracyjna, sa tez liczne  publikacje z zakresu prawa
konstytucyjnego ze szczegdlnym uwzglednieniem problematyki wiadzy ustawodawczej a
potem i wykonawczej, publikacje z zakresu prawa pracy i zabezpieczenia spotecznego,
Problematyka prawa  cywilnego 1 prawa karnego pojawia si¢ takze  (u kilku os6b
zgloszonych do minimum kadrowego) ze szczegdlnym uwzglednieniem ,,styku” prawa
cywilnego 1 administracyjnego np. w problematyce nabywania nieruchomos$ci (ktorg
zajmowaly si¢ dwie osoby ze zgloszonych do minimum kadrowego) .Warte pozytywnej
uwagi s3 niezwykle liczne 1 co istotne na bardzo wysokim poziomie publikacje z zakresu
prawa lotniczego i prawa konkurencji. Szczegodlnie ten dorobek wyrdznia Uczelni¢ . Mniej
jest analiz wlasnosci intelektualnej, prawa karnego, historii doktryn politycznych, prawnych i
ekonomicznych , polityki spolecznej .Duza zaleta jest tez szereg publikacji ze styku kilku
dyscyplin prawa, zwlaszcza gospodarczego i1 finansowego . Generalnie wszystkie publikacje
odpowiadajg zaktadanym efektom ksztatcenia i realizowanemu programowi studidow.

Reasumujac: dorobek naukowy i kwalifikacje dydaktyczne kadry, zwlaszcza tworzgcej
minimum kadrowe, sa w pelni adekwatne do realizowanego programu i zakladanych efektow
ksztalcenia, rowniez wymagania dotyczace minimum kadroweqo dla ocenianego Kierunku
prawo, poziomu i profilu ksztalcenia sg spelnione w pelni. Zespdt oceniajacy zaliczyl do
minimum kadrowego ocenianego kierunku studiow — wszystkie osoby zgloszone przez
wizytowana Uczelnie, a mianowicie 2 osoby posiadajgca tytul naukowy profesora 4 osoby z
stopniem naukowym doktora habilitowanego i 13 o0sd6b posiadajacych stopnie naukowe
doktora, Liczba nauczycieli akademickich posiadajacych stopnie naukowe doktora znaczaco
przewyzsza minima przewidziane w tym rozporzadzeniu.

Ocena stabilnosci minimum kadrowego (czestotliwosci zmian jego skladu),

Poszczegolne osoby zgloszone do minimum kadrowego zatrudnione sa w wiekszosci
przypadkéw w Uczelni Lazarskiego na WPIA na kierunku Prawo juz od chwili podjgcia
pracy naukowej . Dominujg zatrudnienia kilkunastoletnie ,co §wiadczy o silnym zwigzaniu
kadry naukowej z Uczelnig .Pozwala to postawi¢ wysoka ocen¢ wladzom uczelni w
zakresie dbatosci o kadr¢ gdyz sktad kadry zaliczonej do minimum kadrowego jest
wyjatkowo_stabilny.

Ocena spetnienia wymagan dotyczgcych relacji  miedzy liczbg nauczycieli
akademickich stanowigcych minimum kadrowe a liczbqg studentow ocenianego
kierunku studiow;

Proporcja miedzy liczba osob stanowigcych minimum kadrowe a liczba studentow
znacznie przewyzsza — w ogolnosci, - relacje 1 : 160 wskazang w § 17 ust. 1 Rozporzadzenia
Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw
prowadzenia studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztalcenia (tekst jedn.: Dz.U z
2014 r., poz. 131), gdyz wynosi 1 : 68 dla pracownikow z minimum kadrowego za§ w
zakresie wszystkich prowadzacych zajecia wskaznik proporcji wynosi 25,3 .

Ocena _spelnienia wymagan dotyczacych relacji  miedzy liczbg nauczycieli
akademickich stanowigcych minimum kadrowe a liczba studentéw ocenianego kierunku
studiow jest zatem w pelni pozytywna.
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Ocena prawidtowosci obsady zaje¢ dydaktycznych z poszczegolnych przedmiotow
ocena zgodnosci obszaréw wiedzy, dziedzin nauki i sztuki oraz dyscyplin naukowych
| artystycznych reprezentowanych przez poszczegolnych nauczycieli akademickich (w
przypadku profilu praktycznego - ich doswiadczenia zawodowego), ze szczegdélowymi
efektami  ksztalcenia dla poszczegolnych przedmiotow/modutow. W przypadku
prowadzenia ksztafcenia na odlegltosé: ocena przygotowania nauczycieli akademickich
do realizacji zajec¢ dydaktycznych w tej formie;

Szczegdlowe pordwnanie powierzonych poszczegdlnym nauczycielom akademickim
(zwlaszcza zgloszonym przez wizytowang Uczelni¢ do minimum kadrowego) zajgé
dydaktycznych z ich dorobkiem naukowym nie nasuwa zadnych zastrzezen .

Reasumujac ocena prawidtowosci obsady zaje¢ dydaktycznych jest w pelni

0z na.

ogolna ocena hospitowanych zaje¢ dydaktycznych (Zatacznik nr 6 - Informacja
0 hospitowanych zajeciach iich ocena);

Ogoblna ocena hospitowanych zajeé jest bardzo pozytywna, wszystkie hospitowane
zajecia byty prowadzone na bardzo dobrym poziomie.

3) Czy Jednostka prowadzi polityke kadrowq sprzyjajgcq podnoszeniu kwalifikacji i
zapewnia pracownikom warunki rozwoju naukowego i dydaktycznego, w tym takze
przez wymiang 7 uczelniami i jednostkami naukowo-badawczymi w kraju i za
granicq?

Ocena prowadzonej polityki kadrowej i jej spojnoSci z zatoZeniami rozwoju
ocenianego kierunku studiow:
O procedur i kryteriow doboru oraz weryfikacji nauczycieli akademickich
prowadzgcych zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku studiow, ich
przejrzystosci i upowszechnienia;

Jedna z podstaw prowadzonej w wizytowanej Uczelni polityki kadrowej Zarzadzenia
Rektora w sprawie okresowej oceny nauczycieli akademickich wraz z arkuszami wynikow
pracy nauczyciela akademickiego. Zawieraja ono dosy¢ typowe dla polskich szkot wyzszych
zasady oceniania. To samo mozna powiedzie¢ o statutowych regulacjach dotyczacych
nawigzywania stosunkow pracy z nauczycielami akademickimi. Znajomo$¢ tych regulacji w
gronie pracownikéw, faktyczne (Zespotowi Oceniajgcemu przedstawiono protokoty)
przeprowadzanie hospitacji zajg¢ oraz ocen okresowych $wiadcza o przejrzystosci i
upowszechnieniu procedur i kryteriow doboru oraz weryfikacji nauczycieli akademickich.
Dopethieniem weryfikacji sa réznego rodzaju procedury sprawdzajace , w szczegdlnosci
dotyczy to hospitacji zaje¢ .Tq wazng problematyke reguluje Zarzadzenie nr 27/2014
Rektora Uczelni Lazarskiego z dnia 13 listopada 2014 ustalajace nowa procedure hospitacji
zaje¢ dydaktycznych Fakt, ze na kierunku PRAWO od ponad dwudziestu lat utrzymywane
jest minimum kadrowe , pozytywnie $§wiadczy o skutecznos$ci prowadzonej polityki kadrowe;.
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o systemu wspierania rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej, w tym poprzez
zapewnienie warunkow do rozwoju naukowego i umiejetnosci dydaktycznych
(urlopy naukowe, stypendia, staze, wymiane z uczelniami i jednostkami
naukowo-badawczymi w kraju i za granicg), oraz ocena jego efektywnosci;

Na WPIA Uczelni Lazarskiego funkcjonuja  wyjatkowo liczne wewngtrzne
programy i stosowne dla nich regulacje, ktore wspieraja rozwo6j kadry naukowo-
dydaktycznej. Wysoko nalezy tu oceni¢ urlopy naukowe , nagrody za osiggni¢cia naukowe
,wspieranie publikacji ,uczestnictwa w konferencjachitp. Obecni na spotkaniu z Zespotem
Oceniajagcym pracownicy wiekszosci przypadkow potwierdzili iz regulacje te korzystnie dla
ich rozwoju  wykorzystywane min. do rozdzialu $§rodkéw na badania wtasne w ramach
jednostek , czy tez na wyjazdy na konferencje , ktore sg zazwyczaj finansowane ze srodkow
Uczelni. Jako znaczaca nalezy oceni¢ wymian¢ z uczelniami i jednostkami naukowo-
badawczymi w Kkraju i za granica. Dominuja tu umowy bilateralne np. z licznymi
Uniwersytetami z kilkunastu panstw Europy. Ponadto jest wykorzystywany tez program
LLP Erasmus ktory daje nauczycielom akademickim mozliwo$¢ finansowania krotkich
wyjazdow o bardziej dydaktycznym, niz naukowym charakterze.

Ogdlna ocena systemu wspierania kadry i jego efektywnosci z punktu widzenia
obowiazujacych w Uczelni regulacji jest zdecydowanie pozytywna, Nalezy jednoznacznie
stwierdzi¢, ze kadra ocenianeqo kierunku uzyskuje réwnomierne i znaczace wsparcie ze
strony wiadz Uczelni.

o opinie prezentowane przez nauczycieli akademickich podczas spotkania
Z zespotem oceniajgcym, perspektywy rozwoju kierunku i ograniczenia
W kontekscie misji i strategii;

Oprécz wspomnianych juz informacji o finansowaniu przez Uczelni¢ wyjazdéw na
konferencje naukowe, obecni na spotkaniu z Zespotem Oceniajacym pracownicy podkreslili
tez ogolnie szerokie wsparcie ich rozwoju naukowego ze strony wladz Uczelni, a zwlaszcza
regularne pieniadze na badania naukowe i jednoczesng pomoc organizacyjng w uzyskiwaniu
grantow ze zrodet zewnetrznych.

Reasumujgc: postawa wiladz Uczelni wobec kadry kierunku Prawo jest w pelni

poprawna.

o w przypadku kolejnej oceny jakosci ksztatcenia na danym kierunku studiow
nalezy oceni¢ zmiany, ich wplyw na osiggane efekty | jakos¢ ksztalcenia,
odnies¢ si¢ do stopnia realizacji zalecen sformutowanych poprzednio Ilub
efektow dziatan naprawczych.

Z Raportu samooceny wynika, ze jest to kolejna juz wizytacja na ocenianym kierunku
studiow. Poprzednia , z roku 2008/09 zakonczyta sie wyliczeniem szeregu uwag , uwagi te
jedynie w niewielkim stopniu dotyczyty polityki kadrowej. Pewne niedoskonatosci ktore
wskazano w zakresie organizacji  doskonalenia umiejetno$ci miode; kadry  zostaly
zrealizowane ,minimum kadrowe tez jest w pelni wypelnione .

Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego: wyrodiniajaca
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Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

1) Liczba pracownikow naukowo-dydaktycznych i struktura ich kwalifikacji w pelni
umozliwiajg osiggniecie zaloZonych celow ksztalcenia i efektow realizacji danego
programu.

2) Dorobek naukowy i kwalifikacje dydaktyczne kadry, zwlaszcza tworzgcej minimum
kadrowe, sq adekwatne do realizowanego programu i zakladanych efektow
ksztalcenia. Wymogi dotyczgce minimum kadrowego sq spelnione.

3) Jednostka prowadzi polityke kadrowq sprzyjajgcq podnoszeniu kwalifikacji i w
szerokim stopniu zapewnia pracownikom warunki rozwoju naukowego i
dydaktycznego. Na uczelni prowadzone sq w stopniu ponadprzecigtnym dzialania
zmierzajgce do umiedzynarodowienia wspolpracy naukowej kadry.
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5. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktora dysponuje jednostka a
mozliwos¢ realizacji zakladanych efektow ksztalcenia oraz
prowadzonych badan naukowych.

Czy Uczelnia zapewnia baze materialng, niezbedng do osiggniecia koncowych efektow
ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, a takie uwzgledniajgca potrzeby o0sob
niepetnosprawnych?

ocena stopnia dostosowania bazy dydaktycznej stuzqcej realizacji procesu ksztatcenia na
ocenianym kierunku studiow do mozliwosci osiggniecia deklarowanych efektow ksztatcenia, w
szczegolnosci zapewniania dostepu do infrastruktury niezbednej z uwagi na specyfike
kierunku (sale wyktadowe, pracownie i laboratoria specjalistyczne oraz ich wyposazenie,
dostep do komputeréw, Internetu, specjalistycznego oprogramowania, specjalistycznych baz
danych, niezbednego ksiegozbioru, w tym udostepnionego przez inne biblioteki, takze
wirtualnie). W przypadku stwierdzenia brakow w tym zakresie nalezy wskazaé w jaki sposob
braki te majqg wphw na jakos¢ ksztatcenia oraz jakie efekty ksztalcenia nie zostang
osiggniete;

ocena bazy instytucji, w ktorych prowadzone sq zajecia praktyczne oraz prawidlowosci
doboru miejsc odbywania praktyk;

ocena przystosowania infrastruktury dydaktycznej do potrzeb studentow niepetnosprawnych.

Uczelnia zapewnia wtasciwg bazg¢ materialna.

Kampus Uczelni Lazarskiego zostat od podstaw wybudowany na potrzeby uczelni
wyzszej. Budowa trwata od 1996 do 2002 roku. Powierzchnia zabudowy wynosi 6 934,4 m2,
calkowita — 19 988,2, kubatura 79 307,7 m2. Wszystkie pomieszczenia sa w petni
funkcjonalne z punktu widzenia potrzeb dydaktycznych, nowocze$nie wyposazone sprzet
komputerowy i multimedialny.

Wydzial dysponuje salg sagdowa do symulacji rozpraw sadowych, wyposazong w
oryginalne meble zakupione od jednego z sadow. Uczestnicy symulowanych rozpraw
wystepuja w oryginalnych togach. Wyktadowcy prowadzacy wybrane ¢wiczenia majg
obowigzek co najmniej raz w roku przeprowadza¢ symulacje rozpraw sadowych.

Na podstawie podpisanego w pazdzierniku b.r. porozumienia z Centralnym
Laboratorium Kryminalistycznym Ministerstwa Spraw Wewngetrznych Wydzial otrzyma za
kwote 1,25 min zlotych wyposazenie pracowni kryminalistycznej, ktore bedzie podstawa
otwarcia Instytutu Kryminalistyki.

Studenci korzystaja z Internetu bezprzewodowego, ktéry obejmuje catg Uczelnig.
Oprocz sal dydaktycznych na Uczelni dostepne sg dla studentéw: kafeteria, barek, punkt
ksero, bankomat, automat do sprzedazy biletow komunikacji miejskiej, automaty z napojami,
stodyczami i przekaskami. Oprocz sal dydaktycznych na Uczelni dostepne sa dla studentow
m.in. kaplica oraz oratory (pomieszczenie do skupienia i refleksji dla wyznawcow innych
religii niz rzymskokatolicka).

Biblioteka Uczelniana udostepnia zbiory z dziedziny prawa i administracji, ekonomii,
zarzadzania, informatyki, rachunkowos$ci, finanséw, marketingu, handlu zagranicznego,
stosunkow miedzynarodowych, statystyki, matematyki, ekonometrii, historii, geografii,
politologii, biurowosci, oraz bogaty ksiggozbior o charakterze ogdlnoksztalcagcym, gtownie w
jezyku angielskim. Z punktu widzenia potrzeb kierunku ,,prawo”, biblioteka jest bardzo
bogato zaopatrzona w ksigzki i wydawnictwa ciagle.
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Zbiory biblioteki obejmujg ok. 80 tysiecy woluminéw ksigzek oraz ok. 3,5 tysigca
wolumindéw rocznikow czasopism retrospektywnych. Co roku do zbiorow Biblioteki trafia
ponad 1,5 tys. ksigzek. Na biezaco prenumeruje 50 tytutdow czasopism specjalistycznych
polskich i zagranicznych w postaci drukowanej. Biblioteka posiada takze ponad tysigc
jednostek zbioréw na nosnikach elektronicznych (CD-ROM-y, DVD

Czytelnia ma 100 miejsc, w tym 31 stanowisk komputerowych z dostgpem do
Internetu, w tym 4 komputery, na ktorych przez Internet odbierany jest wylacznie katalog
Biblioteki, oraz sie¢ bezprzewodowg dla uzytkownikow laptopow. Do dyspozycji
uzytkownikéw znajduja si¢ kopiarki, drukarka (oprogramowanie do obslugi zdalnego
wydruku wynikow wyszukiwania) i skaner samoobstugowy. Wolny dostep do znaczacej
czesci zbiorow w uktadzie dzialowym utatwia kontakt z piSmiennictwem. W pazdzierniku
2014 r. przystgpiono do montazu dwoch specjalnych stanowisk (meble, zestawy
komputerowe, akcesoria) dla 0s6b niewidomych, niedowidzacych i z niepetnosprawnosciami
ruchowymi.

System biblioteczny ,,Patron 4” umozliwia zdalny dostep do katalogu, zamawianie i
rezerwacje ksigzek oraz zdalne zapisywanie si¢ do biblioteki.

Biblioteka zapewnia dost¢p na terenie catej Uczelni lub takze z domu (na hasto) do
baz danych otrzymywanych nieodptatnie w ramach licencji krajowej za posrednictwem ICM
UW) oraz innych baz, prenumerowanych z budzetu Uczelni. Nauki prawne i administracyjne
reprezentuja nastepujace bazy:

— Czytelnia Czasopism Prawniczych (Wolters Kluwer)

—  Inforlex.pl Podatki Rachunkowos$¢ Prawo

— Legalis System Informacji Prawnej

— Lexis.pl Swiat prawa

— Prawopl.pl (GCP Instytut Doskonalenia Wiedzy Prawno —
Ekonomicznej)

Problematyka prawnicza jest reprezentowana w nastgpujacych bazach ogdlnych
(gwiazdka® oznaczono bazy na licencji krajowej lub bazy z dofinansowaniem MNiSW):

—  *EBSCOhost: podstawowy zestaw najwazniejszych baz danych z
czasopismami 1 ksigzkami elektronicznymi oraz wlasng kolekcja ksigzek
petnotekstowych zakupionych na wtasno$¢ przez Biblioteke

— *Emerging Markets Information Service (EMIS) z modulem
Municipium

— Ibuk Libra (PWN), ok. 500 tytuléw, gtéwnie z zakresu nauk
ekonomicznych

—  *Science Direct (Elsevier)

—  *SCOPUS (Elsevier)

—  *SpringerLink

—  *Web of Knowledge (Thomson Reuters)

—  *Wiley Online Library.

W ramach wizytacji sprawdzono dostepnos¢ pozycji literatury naukowej zalecanych
studentom w ramach kart przedmiotow. Dokonano losowego wyboru 4 kart przedmiotow:
,Prawo handlowe cz. I”, ,Historia prawa polskiego”, ,Prawo autorskie” 1 ,Prawo
miedzynarodowe publiczne”. Sposrdd 14 pozycji literatury podstawowej i uzupelniajacej na
miejscu nie brakowato zadnej. Jest to rezultat bardzo dobry, jeden z najlepszych, z jakim
mieli okazj¢ zetkna¢ si¢ cztonkowie ZO. Dokonane sprawdzenie potwierdzito zatem bardzo
wysoki poziom ustug swiadczonych przez biblioteke obstugujaca oceniany kierunek.
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Budynek Uczelni jest budynkiem nowym, funkcjonalnym, zapewnia studentom i
pracownikom bedacym osobami niepetnosprawnymi ruchowo dobry dostep. Wszystkie
wejscia/wyjscia (w tym ewakuacyjne) sg bezprogowe, z poziomu gruntu. Pion rektoratu
pozwala na bezdotykowe znalezienie si¢ w budynku i dotarcie do pigciu przestronnych,
oprogramowanych odpowiednio wind (op6znienie czasowe ruchu drzwi i1 czujniki ruchu,
przyciski duze, oznakowane w jezyku Braille’a), co zapewnia dostgp do wszystkich
pomieszczen. Wewnatrz budynku wejscia do pomieszczen sg odpowiednio szerokie do
wjazdu wozkow inwalidzkich i1 rowniez bezprogowe.

W  kazdym pomieszczeniu dydaktycznym zaadaptowano miejsce dla o0sob
poruszajacych si¢ na woézku inwalidzkim. Ergonomicznie i technicznie dostosowano toalety
oraz oznakowano je z zewnagtrz. Osoby poruszajace si¢ samochodem majg mozliwo$é
parkowania na wydzielonych i oznakowanych stanowiskach tuz przy bezdotykowym wejsciu
do budynku (sektor D).

Pracownicy Biblioteki przeszli szkolenie z zakresu obstugi studentow niedowidzacych
i niewidomych oraz kwestii prawnych zwigzanych z digitalizacjg zbioré6w na podstawie art.
33 prawa autorskiego. Uczelnia jest doposazona w ksigzki elektroniczne na czytniki dla oséb
ze stabym wzrokiem. Na terenie uczelni w pracowniach i bibliotece znajduja si¢ podndzki z
regulowanym podparciem stdp dla oséb z problemami z kregostupem oraz kragzeniowymi.

Wszystkie miejsca zwigzane z obsluga studenta niepetnosprawnego zostaly
zaopatrzone w dzwonki dzieki, ktorym studenci szybko i sprawnie moga zalatwi¢ swoje
sprawy, np. w Dziekanacie WPIA.

Studenci niepetnosprawni maja mozliwo$¢ indywidualnego toku studidw, otrzymania
stypendium specjalnego i1 znizki w czesnym. Dodatkowo, dla 0sdb ze szczegdlnym stopniem
niepetnosprawnosci (problemy ze wzrokiem, trudno$ci w wystawianiu si¢), dziekani
stwarzaja specjalne warunki egzaminowania. Uczelnia przeszla z wynikiem pozytywnym
audyt Polskiej Organizacji Pracodawcow Osob Niepelnosprawnych (POPON), organizatora
m.in. dorocznej telewizyjnej gali pracodawcdéw 0sob niepetnosprawnych ,,Lodotamacze”.

W opinii studentéw, wydzial zapewnia baze materialng, niezbedng do osiggnigcia
koncowych efektéw ksztatcenia na wizytowanym kierunku.

Studenci dobrze oceniaja dostosowanie bazy dydaktycznej i naukowej do
mozliwosci osiggniecia zaktadanych efektow ksztatlcenia. Studenci podkresli, iz sale
dydaktyczne wyposazone sg wideoprojektory, komputery, ekrany i naglos$nienie. Ponadto sale
wyposazone s3 rowniez w tablice interaktywne oraz systemy konferencyjne pozwalajace na
prowadzenie webinarium i telekonferencji. Studenci zawrdcili uwage, iz w ich opinii
nowoczesny 1 odpowiadajacy wspdlczesnym wymogom sprzgt audiowizualny oraz
dydaktyczny, zapewnia prawidlowa realizacj¢ tresci dydaktycznych i osiagnigcie zaktadanych
efektow ksztatcenia.

Na Wydziale Prawa i Administracji znajdujg si¢ pomieszczenia do pracy wlasnej
studentow oraz strefy wypoczynku dla studentow.

W opinii studentéw, wydzial zapewnia baze materialng, niezbedng do osiggnigcia
koncowych efektow ksztalcenia na  kierunku prawo. Podczas spotkania z zespotem
oceniajacym PKA studenci wyrazili rowniez opini¢, Ze zapewniona baza materialna
uwzglednia potrzeby osob niepelnosprawnych, niezbedne do osiggnigcia koncowych efektow
ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow.

W trakcie spotkania z zespotem ocieniajacym PKA, studenci wyrazili opini¢, iz maja
oni dostep do specjalistycznych programoéw przeznaczonych do nauki jezykéw obcych oraz
ich zdaniem dobrze wyposazonej Biblioteki, ulatwiajacej realizacje zalozonych efektow
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ksztalcenia. W catym budynku istnieje rowniez mozliwo$¢ korzystania z darmowej sieci
internetowe;j.

Studenci usatysfakcjonowani sg godzinami otwarcia Biblioteki, ktore ich zdaniem sg
w pelni dopasowane sg do planow zaje¢ obowigzujacych na kierunku prawo. Studenci
pozytywnie ocenili wielko$¢ ksiggozbioru umozliwiajacg dostgp do literatury wymagane;j
przez prowadzacych.

Podczas spotkania z zespotem oceniajacym PKA studenci podkreslili, ze Uczelnia
zapewnia odpowiednig baz¢ instytucji, w ktérych moga odbywac¢ si¢ zajecia praktyczne co
ich zdaniem umozliwia dobdér miejsca odbywania praktyk zgodnego z indywidualnymi
zainteresowaniami oraz $ciezkg rozwoju studentow.

Podczas spotkania z zespotem oceniajgcym PKA studenci wyrazili opinig, ze
infrastruktura uczelni oraz baza dydaktyczna i materialna w pelni uwzglednia potrzeby oséb
niepetnosprawnych, niezbedne do osiagnigcia koncowych efektow ksztatcenia na ocenianym
kierunku studiow. Studenci niepetnosprawni maja mozliwos¢ indywidualnego toku studiow,
otrzymania stypendium specjalnego 1 znizki w czesnym. Dodatkowo, dla osob ze
szczegblnym stopniem niepelnosprawnosci tj. problemy ze wzrokiem, trudnosci w
wystawianiu si¢, dziekani wyrazaja zgode a specjalne warunki egzaminowania. Budynek
Uczelni zapewnia studentom bgdacym osobami niepetnosprawnymi ruchowo dobry dostep.
Wszystkie wejscia/wyjscia sg bezprogowe, z poziomu gruntu. Pion rektoratu wyposazony jest
w pie¢ przestronnych, oprogramowanych w tzw. opdznienie czasowe ruchu drzwi i czujniki
ruchu wind zawierajacych przyciski oznakowane w jezyku Braille’a. Wewnatrz budynku
Wydzialu Prawa i Administracji wejscia do pomieszczen sg bezprogowe oaz odpowiednio
szerokie do wjazdu wozkow inwalidzkich.

Studenci korzystaja z mozliwosci odbycia praktyki w roznych instytucjach regionu, z
ktorymi Uczelnia zawarta umowy. Praktyka moze odbywaé si¢ w wybranej przez studenta
instytucji na podstawie oferty przedstawionej przez Uczelnig, ktorej profil dziatania
umozliwia mu zrealizowanie ogdlnych celow praktyki oraz zaktadanych efektow ksztatcenia,
a takze odpowiada charakterowi studiow na kierunku ,,prawo”. Studenci moga tez
samodzielnie wybra¢ miejsce odbywania praktyki i zatatwi¢ formalnosci zwigzane z jej
odbyciem. Ma to na celu stymulacj¢ studentow do aktywizacji na rynku pracy, pobudzania ich
inwencji, kreatywnosci i przedsigbiorczosci. Dziat Praktyk i Karier organizuje dodatkowa
praktyke w wybranej przez studenta instytucji. Przyktadowe miejsca praktyk to: kancelarie
adwokackie, kancelarie notarialne, kancelarie radcowskie, sady, prokuratury, urzgdy gmin z
regionu mazowieckiego, urzedy skarbowe, biura rachunkowe, biura stowarzyszen i fundacji, a
takze prywatni przedsiebiorcy. Wykaz podmiotow, u ktorych studenci ocenianego kierunku
odbywaja praktyki zawodowe, a takze zawarte przez Uczelni¢ porozumienia w sprawie
praktyk zawodowych zostaly okazane ZO do wgladu w trakcie wizytacji.

Ocena koncowa 5 kryterium ogolnego: wyrézniajaco

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryterium szczegotowego

Uczelnia zapewnia wlasciwg infrastrukture dla studentéow. Nowe budynki,
nowoczesnie wyposaione sale, przystosowanie obiektow do uiytku dla o0sob
niepelnosprawnych pozwala na prawidlowq realizacje procesu ksztalcenia. Baza

dydaktyczna Uczelni stuiy realizacji procesu ksztalcenia i pozwala osiggngé zaktadane
efekty. W opinii studentow zaréowno baza dydaktyczna jak i naukowa w sq dostosowane do
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mozliwosci osiggniecia deklarowanych efektow ksztalcenia. Infrastruktura dydaktyczna
przystosowana jest do potrzeb studentow niepetnosprawnych.
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6. Badania naukowe prowadzone przez jednostke w zakresie
obszaru/obszarow ksztalcenia, do ktorego zostal przyporzadkowany
oceniany kierunek studiow.

Czy rezultaty prowadzonych badan naukowych sq wykorzystywane w procesie ksztalcenia;
czy Jednostka stwarza studentom moZliwosé uczestnictwa W badaniach naukowych oraz
zdobycia wiedzy i umiejetnosci przydatnych w pracy naukowo-badawczej?

ocena wplywu prowadzonych w jednostce badan naukowych na realizowany proces
dydaktyczny, w tym na ksztattowanie programu ksztalcenia i indywidualizacje nauczania,
oraz ocena udziatu studentow w badaniach naukowych i w prezentacji /publikacji ich
wynikow,

ocena wphywu wspolpracy naukowej i badawczej z innymi uczelniami lub instytucjami z
otoczenia gospodarczego i spotecznego na proces dydaktyczny,

Rezultaty prowadzonych badan naukowych sg wykorzystywane w procesie
ksztalcenia. Na Wydziale Prawa i Administracji Uczelni Lazarskiego od wielu lat
prowadzone sg badania naukowe wlasne, zar6wno indywidualne, jak 1 grupowe w ramach 10
katedr oraz w ramach czterech instytutow (Instytut Badan i Ekspertyz Samorzadowych,
Instytut Prawa Ochrony Zdrowia, Instytut Przestrzeni Obywatelskiej 1 Polityki Spolecznej,
Instytut (Prawnych Aspektow) Transportu Lotniczego, zaplanowany jest pigty Instytut -
Kryminalistyki). Przyktadowo Instytut Transportu Lotniczego pracuje nad szescioma
projektami naukowymi, w tym trzema migdzynarodowymi (po francusku, po hiszpansku i po
angielsku).

Badania naukowe prowadzone na WPiA obejmuja zagadnienia zwigzane z
zainteresowaniami badawczymi i specjalizacjami jej pracownikow. Tematyka badan
pozostaje zbiezna z materig programéw dydaktycznych na kierunku ,,prawo”, a rezultaty
badan czgsto inspirujg do powstania nowych kursoOw czy uzupelnienia, lub aktualizacji juz
istniejacych — dotyczy to przede wszystkim oferty wyktadéw do wyboru/specjalizacyjnych.

Indywidualizacji zainteresowan badawczych studentéw stuzy ponadto oferta
wyktadow otwartych, nie obj¢tych planem studiow wygtaszanych przez profesoréow prawa z
instytucji zewnetrznych. W ciggu ostatnich dwoch lat WPiA zorganizowal wyklady otwarte
m.in. we wspolpracy z: Uniwersytetem w Leiden, Uniwersytetem Paris Sud w Paryzu,
Uniwersytetem w Kolonii, UKSW w Warszawie oraz PAN w Warszawie. Studenci majg
ponadto mozliwo$¢ uczestniczenia w wyktadach zagranicznych profesorow przyjezdzajacych
do Uczelni Lazarskiego w ramach International Week. W tegorocznej edycji (maj 2014 r.)
uczelnia goscita 9 prelegentéw: z Estonii, Wegier, Turcji, Szwecji, Niemiec, Islandii, Belgii,
Hiszpanii oraz Wtoch.

Badania naukowe nauczycieli akademickich WPiA prowadzacych zajecia dydaktyczne
dla studentow kierunku ,,prawo”, zamykaja si¢ w przedziale ostatnich pigciu lat (2009-2014)
w 1079 realizowanych tematach badawczych, ktorych sfinansowanie pochtoneto tacznie
kwote 1.022.746zt. W efekcie podjetych badan w latach 2009-2014 nauczyciele akademiccy
Wydziatu opublikowali tacznie 870 opracowan naukowych.

W latach 2009 - 2014 pracownicy naukowo dydaktyczni Wydzialu byli
organizatorami lub wspodlorganizatorami 123 konferencji w tym rowniez seminariow
naukowych (2009 -16, 2010 - 9, 2011 - 15, 2012 - 18, 2013 - 34, 2014 - 31). Tematyka tych
konferencji byla bezposrednio zwigzana z kierunkiem ,,prawo”.
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Od 2007 r. Wydzial wydaje w systemie kwartalnym czasopismo naukowe ,,Ius
Novum”.

Wydziat jest beneficjentem grantow zewngtrznych pozostajacych w bezposrednim
zwigzku z kierunkiem ,,prawo”. Przyktadowo, w latach 2008-2012 realizowany byt duzy
grant badawczy Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przyznany Uczelni Lazarskiego
(Dec. Nr 0422/B/H03/2008/35), =zatytutowany ,Konstytucyjna koncepcja mandatu
przedstawicielskiego i jej wspolczesne uwarunkowania — migdzy teoria, prawem i praktyka”.

W 2013 r. WPiA poddal si¢ kategoryzacji i w najnowszej ocenie dziatalnosci
naukowej i badawczo-rozwojowej przeprowadzonej przez Komitet Ewaluacji Jednostek
Naukowych Wydzial Prawa i Administracji otrzymal kategori¢ B. W zwiazku z tym WPiA
otrzymat $rodki na badania statutowe. Obecnie prowadzonych jest 19 projektow.

Ocena wpltywu prowadzonych w jednostce badan naukowych na realizowany proces
dydaktyczny, w tym na ksztaltowanie programu ksztalcenia i indywidualizacje nauczania
ksztaltuje sie na wysokim poziomie.

Wielu pracownikow WPiA prowadzi badania naukowe o zasi¢gu mi¢dzynarodowym.

Inicjowaniem i koordynowaniem wspotpracy migdzynarodowej na Uczelni
Lazarskiego, polegajacej na uczestnictwie w programach miedzynarodowych i
porozumieniach bilateralnych oraz czasowej wymianie studentéw 1 wykladowcow
akademickich, zajmuje si¢ Dzial Programoéw Migdzynarodowych. Do jego zadan nalezy
migdzy innymi nawigzywanie i rozwijanie kontaktow z partnerami zagranicznymi, tj.
uczelniami 1 instytutami zagranicznymi, koordynacja dzialan wynikajacych z umow
miedzyinstytucjonalnych o wspolpracy z zagranicznymi uczelniami oraz inStytucjami
badawczymi, koordynowanie wyjazdow studentow w celu odbycia studiow i praktyk
zagranicznych, wyjazdow wykladowcéw w celu odbycia zaje¢ ze studentami uczelni
partnerskich oraz wyjazdéw absolwentéw Uczelni w celu odbycia stazy zagranicznych. Od
2003 roku Uczelnia Lazarskiego jest posiadaczem Karty Uczelni Erasmusa, ktéra uprawnia
do uczestniczenia w europejskiej wymianie studentow 1 programach stypendialnych. W 2013
roku Uczelnia otrzymata Karte¢ Erasmusa dla Szkolnictwa WyzZszego na lata 2014-2020,
dzigki ktorej Wydziat Prawa 1 Administracji Uczelni Lazarskiego uczestniczy w programie
Erasmus+.

Wydzial Prawa 1 Administracji Uczelni Lazarskiego wspotpracuje w zakresie
mi¢dzynarodowej wymiany studentéw i wyktadowcoéw z kilkudziesigcioma uczelniami
zagranicznymi. Rozwoj wspotpracy miedzynarodowej kierunku przyniost efekty w postaci
prowadzenia nauczania w ramach szkot prawa obcego: Szkoty Prawa Rosyjskiego, Szkoty
Prawa Niemieckiego oraz Prawa Amerykanskiego w ramach International Legal Skills.
Obecnie prowadzone sg rozmowy zmierzajace do utworzenia Szkoty Prawa Francuskiego,
wspolnie z Universite Lumiere Lyon 2.

Wspolnie z Center for International Legal Studies (Salzburg, Austria) Wydziat
prowadzi anglojezyczny program International Legal Skills, w ramach ktorego przedmioty s3
wyktadane przez znanych prawnikow i profesoréw, w tym zagranicznych profesorow
wizytujacych.

W 2013 r. w rankingu czasopisma ,,Perspektywy”, Uczelnia Lazarskiego zostata
uznana za najlepszg Uczelni¢ w Polsce w kategorii — umi¢dzynarodowienie.

Niektore z projektow, CORECEL, wspolpraca z uczelniami zagranicznymi
(Uniwersytet w Salzburgu, Uniwersytet w Saragossie) s3 specjalnie ukierunkowane na
podnoszenie kwalifikacji pracownikow, podniesienie jako$ci nauczania, organizacj¢
wspolnych seminariow.
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Poza tym Wydzial uczestniczy w realizacji wspolnych programoéow studiow z LLM
Coventry University oraz z LLM Boston University i Center for International Legal Studies
(Salzburg, Austria). W tym przypadku dochodzi do bezposredniej koordynacji programow
uczenia, sylabusow 1 wymiany studentow.

WPIiA jest cztonkiem licznych organizacji, z ktérymi prowadzone sg wspolne badania
naukowe, konferencje i wyktady goscinne (International Air Transport Association, European
Air Law Association, European Aviation Club, European Law Faculties Association,
European Association of Law and Economics, International Association of Constitutional
Law).

Uczelnia Lazarskiego nieprzerwanie od 2010 r. jest beneficjentem programu ,,Uczenie
si¢ przez cale zycie” — Leonardo da Vinci i realizuje program zagranicznych stazy
zawodowych dla absolwentow szkét wyzszych. Z pomocg tego programu udzielita juz
wsparcia w rozwoju zawodowym 116 uczestnikom — absolwentom wtasnym i innych uczelni,
z ktorych ok. 50% ukonczyto studia na kierunku Prawo.

Ocena wplywu wspdlpracy naukowej i badawczej z innymi uczelniami lub
instytucjami z otoczenia gospodarczego 1 spotecznego na proces dydaktyczny plasuje sie z
uwagl na powyzsze fakty na ponadprzecietnym poziomie.

Studencka aktywno$¢ naukowa przejawia si¢ poprzez prowadzenie badan naukowych,
organizacj¢ 1 uczestnictwo w konferencjach naukowych oraz dziatalnos¢ w kotach
naukowych. Na Wydziale pr¢znie dziata 17 kot naukowych, zrzeszajace studentow prawa
specjalizujagcych si¢ w danych jego dziedzinach (Kolo Prawa Rzymskiego ,,Romulus,
Postepowania Karnego, Prawa Karnego, Prawa Lotniczego ,, Avion”, Prawa Pracy i
ubezpieczen spotecznych, Prawa Migdzynarodowego, Prawa Medycznego, Postepowania
Cywilnego, Prawa Cywilnego, Prawa Europejskiego "’Euro Lex”, Prawa Konstytucyjnego,
Prawa Autorskiego, Prawa Administracyjnego, Prawa Nieruchomosci, Prawa Ochrony
Konkurencji 1 Konsumentéw, Prawa Mieszkaniowego 1 Spotdzielczego, Prawa Rodzinnego).
Kota Naukowe aktywnie uczestniczg w dziatalnosci naukowej w Polsce oraz rozwijaja
wspoOtprace i kontakty z biznesem.

W latach 2009 — 2014, 108 studentow zostalo zaangazowanych w badania
naukowe realizowane przez Wydzial 1 jego pracownikow naukowych 1 naukowo-
dydaktycznych. Studenci podkreslili, iz zapraszani sg na posiedzenia katedr, podczas ktorych
odbywaja si¢ prelekcje, wystapienia i dyskusje naukowe. Na spotkania kot naukowych dzieki
pomocy opiekundow Kot zapraszani sg przedstawiciele $wiata nauki 1 wybitni praktycy,
dzielacy sie doswiadczeniami. Czlonkowie Studenckich Kot Naukowych zapraszani sa do
udzialu w pracach badawczych, seminariach naukowych i1 konferencjach organizowanych
przez Opiekunow Kot i ich katedry.

Ponadto udzial studentow w badaniach pracownikow Wydzialu w duze; mierze
realizowany jest w trakcie przygotowywania prac dyplomowych.

Reasumujac, prowadzone badania naukowe wpisuja si¢ w misj¢ Uczelni i strategie
rozwoju Wydziatu, stuza wzmocnieniu kierunku ,,prawo” 1 tworza dobre podstawy do
ksztatcenia. Studenci ocenianego kierunku uczestnicza aktywnie w badaniach naukowych
oraz konferencjach naukowych. Efektem udziatu studentéw w badaniach naukowych sg m.in.
wspolne z pracownikami naukowo-dydaktycznymi publikacje.

Ocena koncowa 6 kryterium ogdlnego: wyrozniajaco

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryferium szczegotowego
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Projekty i opracowania badawcze realizowane przez pracownikow Wydziatu, w tym w
ramach grantow zewnetrznych, majq wplyw na okreslanie efektow ksztalcenia odnoszgcych
sie¢ do zainteresowan naukowych poszczegolnych pracownikow, przekladajg sie na efekty
Jormulowane dla prowadzonych przez nich zajec. Studenci uczestniczg w badaniach
naukowych. Prowadzone badania naukowe wpisujq si¢ w misje Uczelni i strategie rozwoju
Wydziatu, stuzq wzmocnieniu kierunku ,,prawo” i tworzq bardzo dobre podstawy do
ksztatcenia na jednolitych studiach magisterskich. Ponadprzecietnie ksztaltuje sie rozwdj
wspolpracy migdzynarodowej dotyczgcej kierunku oraz przelozenie jej efektow na proces
dydaktyczny.
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7. Wsparcie studentow w procesie uczenia si¢ zapewniane przez Uczelnie.

1) Czy zasady i procedury rekrutacji studentow sq przejrzyste, uwzgledniajq zasade
rownych szans i zapewniajg wilasciwg selekcje kandydatow na dany kierunek
studiow?

Ocena czy zasady rekrutacji umozliwiajg dobor kandydatow posiadajgcych wiedze
| umiejetnosci niezbedne do uzyskania w procesie ksztafcenia zaktadanych efektow
ksztatcenia. Ocena czy nie zawierajq regulacji dyskryminujgcych okreslong grupe
kandydatow. Ocena zasad ustalania wielkosci rekrutacji - uwzglednienie zwigzku liczby
rekrutowanych studentow z potencjatem dydaktycznym jednostki i jakosciq ksztatcenia,

Zasady rekrutacji okre$la Uchwata Senatu Uczelni Lazarskiego z dnia 25 kwietnia
2013 r. w sprawie zasad i trybu przyjmowania na studia w roku akademickim 2013/2014.

Warunkiem przyjecia na jednolite studia magisterskie na kierunku ,prawo” jest
posiadanie $§wiadectwa dojrzalosci lub dokumentu roéwnowaznego. Dla kandydatéw
ubiegajacych si¢ o podjecie studiow w jezyku angielskim wymagane jest potwierdzenie
znajomo$ci jezyka angielskiego na poziomie zalecanym B2. Dla kandydatow
nieposiadajacych polskiego obywatelstwa, ubiegajacych si¢ o podjecie studidw w jezyku
polskim wymagane jest potwierdzenie znajomosci jezyka polskiego na poziomie zalecanym
B2.

Do postepowania rekrutacyjnego w przypadku ubiegania si¢ o przyjecie na jednolite
studia magisterskie na kierunku ,,prawo” dopuszczeni zostaja kandydaci, ktorzy: 1) dokonaja
rejestracji w systemie rekrutacji internetowej, 2) zaakceptuja regulamin rekrutacji, 3) w
Dziale Marketingu i Rekrutacji zloza osobiscie lub za posrednictwem poczty, a jezeli
wystarczy okazanie - okaza, wymagane dokumenty, 4) uiszczag wpisowe 1 dostarczg
potwierdzenie wplaty.

Podstawg przyjecia kandydatéw z nowa maturg na studia pierwszego stopnia lub na
jednolite studia magisterskie jest uzyskanie wyniku na poziomie 240 punktéow rekrutacyjnych
wg przelicznika. Wyniki procentowe egzaminow maturalnych pisemnych z trzech
przedmiotow wskazanych przez kandydata wpisane na $wiadectwie maturalnym sa
przeliczane na punkty rekrutacyjne wedtug zasady: 1% na poziomie podstawowym = 1.5 pkt,
1% na poziomie rozszerzonym = 2 pkt. Podstawg przyjecia kandydatow ze starg maturg na
studia pierwszego stopnia lub na jednolite studia magisterskie sg wyniki egzaminow
dojrzatosci ze wszystkich przedmiotow objetych egzaminem dojrzatosci w czesci pisemnej 1
ustnej. Oceny tradycyjne uzyskane na egzaminie dojrzatosci przelicza si¢ na punkty
rekrutacyjne wedtug przelicznika ocen okre§lonego w uchwale.

W przypadku kierunku ,prawo”, predyspozycje kandydata do studiow na tym
kierunku wynikaja przede wszystkim z posiadania wyksztatcenia ogdlnego na poziomie
srednim 1 do takiego wyksztalcenia dostosowane sa efekty ksztalcenia okreslone dla
kierunku. Absolwent kierunku ,,prawo” powinien wykazywa¢ kwalifikacje do pracy z
réznymi obszarami regulacji prawnych, co zaktada m.in. pracg na réznych stanowiskach i
przy bardzo réznych zadaniach. Stosowane do tego kwalifikacje nabywa w trakcie studiow, a
predyspozycje do ich uzyskania wynikaja z wyksztalcenia ogélnego.

Biorgc powyzsze pod uwage mozna stwierdzi¢, iz zasady rekrutacji umozliwiajg dobor
kandydatow posiadajacych wiedz¢ 1umiej¢tnosci niezbedne do uzyskania w procesie
ksztalcenia zaktadanych efektow ksztatcenia. Nalezy tez doda¢, iz zasady rekrutacji okreslone
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przez Uczelni¢ nie odbiegaja od rozwigzan typowych, przyjmowanych przez wiele innych
szkot wyzszych, takze publicznych, w tym rangi uniwersytetu, wiasnie dla kierunkoéw
,prawo”. Przyjete przez Uczelni¢ zasady rekrutacji nie zawieraja regulacji dyskryminujacych
okreslong grupe kandydatéw. Zasady rekrutacji uwzgledniajg zwigzek liczby rekrutowanych
studentéw z potencjalem dydaktycznym jednostki i jakoscig ksztalcenia.

W opinii studentow limit przyje¢ kandydatow na I rok studiow stacjonarnych oraz
niestacjonarnych jednolitych magisterskich na kierunku prawo dostosowany jest do
potencjatu dydaktycznego oraz infrastruktury Uczelni. Zasady i procedury rekrutacji na
oceniany kierunek sg przejrzyste, uwzgledniaja zasade réwnych szans oraz nie zawierajg
regulacji dyskryminujacych. Zasady rekrutacji okresla coroczna uchwata Senatu Uczelni
Lazarskiego w sprawie zasad i trybu przyjmowania na studia.

2) Czy system oceny osiggnieé studentow jest zorientowany na proces uczenia sie,
zawiera standardowe wymagania i zapewnia przejrzystos¢ oraz obiektywizm
Sformutowania ocen?

Studenci posiadaja podstawowa wiedz¢ na temat Europejskiego Systemu Transferu
Punktéow. W ich opinii punkty ECTS przewidziane do realizacji zakladanych efektow
ksztatcenia sa odpowiednio okreslone oraz poprawnie uwzgledniajg czas oraz naklad pracy
niezbedny do ich osiaggnigcia.

Wymagania egzaminacyjne oraz forma i kryteria oceny osiagni¢tych przez studenta
efektow ksztatcenia s3 podawane do informacji studentow przez nauczycieli akademickich
podczas pierwszych zaje¢ jak rowniez dostepne sg w formie sylabusow w systemie Wirtualna
Uczelnia. W trakcie rozmowy z zespotem oceniajagcym PKA studenci podkreslili, iz
uprzednio podane do wiadomosci zalozenia dotyczace wymagan egzaminacyjnych sa
konsekwentnie przestrzegane przez wyktadowcow. Istnieje mozliwo$é zdawania egzaminu w
kilku dogodnych terminach jak rowniez w terminie poprawkowym oraz komisyjnym.

Podczas rozméw studenci wyrazili opini¢, ze przyjety system oceny osiggnieC jest
zorientowany na proces uczenia si¢, zapewnia przejrzysto$¢ i obiektywizm formutowania
ocen. Zdaniem studentow wystawiane przez nauczycieli akademickich oceny sprawiedliwe.
Wedlug studentow formy weryfikacji wiedzy i umiejetnosci pozwalajg na ich sprawdzenie w
kazdym z obszarow ksztalcenia. Biezaca weryfikacja osiggni¢¢ studenta dokonywana za
pomoca kolokwidéw oraz prac zaliczeniowych jak rowniez ocena aktywno$ci podczas zajegé
stymulujg proces uczenia sie¢.

3) Czy struktura i organizacja programu ocenianego kierunku studiow sprzyja
krajowej i miedzynarodowej mobilnosci studentow?

Program studiéw ocenianego kierunku oraz przyjety system punktow ECTS
umozliwia przystgpienie przez studentow do realizowanych programéw miedzynarodowe;
mobilnosci studentdéw tj. Erasmus +, Leonardo da Vinci, w ramach ktorych organizowane sa
wyjazdy do zagranicznych uczelni partnerskich, w celu odbycia czesci (semestru lub roku)
studiow.

W trakcie spotkania z zespotem oceniajgcym PKA studenci przyznali, ze na Uczelni
zapewniony jest dobry dostep do informacji dotyczacych programéw wymian
migdzynarodowych, realizowany za posrednictwem plakatow, ulotek oraz publikacji na
stronie Dzialu Praktyk i Karier. Ponadto osoby odpowiedzialne za koordynacj¢ programéw
moblinosciowych udzielajg kandydatom informacji w rozmowach bezposrednich. W ciggu
ostatnich trzech lat w wymianie mig¢dzynarodowej w ramach programu Erasmus + wzi¢lo
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udziat 24 studentéw. W ciagu trzech ostatnich lat Uczelnia w ramach programu goscita 96
studentow przyjezdzajacych.

W trakcie rozméw z zespolem oceniajacym PKA studenci, ktorzy korzystali z
programéw mobilnosciowych podkreslili, iz koordynatorzy programow stuzg uczestnikom
wsparciem merytorycznym, sprawuja nad nimi opieke¢ organizacyjng i proceduralng oraz
kontrolg¢ nad dopeklieniem przez uczestnikéw formalnych zobowigzan wynikajacych z
udzialu w programach.

Wspoélpraca miedzynarodowa prowadzona jest przez jednostke od 2003 roku.
Poczatkowo Uczelnia byta posiadaczem Karty Uczelni Erasmusa, ktéra uprawniata do
uczestniczenia w europejskiej wymianie studentow i programach stypendialnych. W 2013
roku Uczelnia otrzymata Karte¢ Erasmusa dla Szkolnictwa Wyzszego na lata 2014-2020,
dzigki ktorej Wydziat Prawa 1 Administracji Uczelni Lazarskiego uczestniczy w programie
Erasmus+. Wydzial Prawa i Administracji Uczelni Lazarskiego wspolpracuje w zakresie
miedzynarodowej wymiany studentéw i wyktadowcow z 39 uczelniami zagranicznymi.

W opinii studentéw podejmowane przez Wydziat dzialania zmierzajace do rozwinigcia
wspOtpracy miedzynarodowej jak rowniez mozliwo$¢ czynnego uczestnictwa w zajg¢ciach
prowadzonych przez naukowcoOw z zagranicy i zapoznania si¢ z aktualnymi zagadnieniami w
sferze prawnej umozliwiajg przelozenie nabytej wiedzy teoretycznej na praktyke.

4) Czy system pomocy naukowej, dydaktycznej i materialnej sprzyja rozwojowi
naukowemu, spolecznemu i zawodowemu studentow oraz skutecznemu osigganiu
zaloZonych efektow ksztalcenia?

Podczas spotkania z zespolem oceniajacym PKA studenci pozytywnie ocenili system
pomocy dydaktycznej oferowany na ocenianym kierunku studiow.

Studenci wyrazili opini¢, iz kontakt z nauczycielami akademickimi odbywajacy si¢ w
ramach wyznaczonych konsultacji jak réwniez za pomoca komunikacji na odlegtosé
pozytywnie wptywa na proces ksztalcenia. Studenci pokresli, 1z wyktadowcy dostepni sg
réwniez poza wyznaczonymi godzinami konsultacji 1 zawsze stuza pomoca w rozwigzaniu
problemow 1 watpliwosci.

Na Uczelni dziala Samorzad Studentéw oraz Studenckie Kota Naukowe. Samorzad
Studencki posiada wtasng siedzibe oraz $rodki finansowe jak réwniez wilaczany jest w
dziatalno$¢ gremiow kolegialnych zajmujacych si¢ sprawami studenckimi, w pracach ktorych
aktywnie uczestniczy. Przedstawiciele studenccy reprezentujacy Studenckie Kota Naukowe
zwrocili uwagg, iz pomimo tego, ze nie posiadaja oni wyodrgbnionych siedzib, opiekunowie
kot starajg si¢ zapewni¢ niezbedng pomoc techniczng oraz wsparcie merytoryczne
umozliwiajace dziatanie Kot.

Studenckie Kota Naukowe zaangazowane w dziatalno$¢ naukowo-badawcza
zwrocity uwage na dobra wspolprace odbywajaca si¢ na szczeblu administracyjnym w
procesie organizacji swoich przedsigwzi¢¢. Zdaniem ich przedstawicieli posiadany duzy
dorobek naukowy w postaci wydanych publikacji oraz ilo$¢ dotychczas zorganizowanych
mozliwy byt do osiaggnigcia dzigki wsparciu merytorycznemu oraz technicznemu udzielonemu
ze strony pracownikéw oraz Wtadz Wydziatu. Cztonkowie Kot Naukowych czesto korzystaja
z prywatnych ksiegozbioréw nauczycieli akademickich, ktorzy udostepniajg trudno dostepne
materiaty dydaktyczno-naukowe. Maja Oni pelny dostep do zasobow wirtualnych, sprzgtu
komputerowego, sal wyktadowych 1 ¢wiczeniowych, pokojow katedr 1 innych niezbednych w
pracy naukowo-badawczej elementow. Przedstawiciele Kot Naukowych zauwazyli, iz dzigki
podejsciu Wiadz Wydziatu oraz pracownikow naukowych moga w petni realizowaé swoja
zaplanowang $ciezke rozwoju.
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Podczas spotkania z zespotem oceniajacym PKA, studenci pozytywnie ocenili
przyjety system pomocy naukowej. Majg Oni mozliwo$s¢ wyboru promotora oraz tematu
pracy dyplomowej. Studenci podkreslili przejrzysto$¢ oraz sprawiedliwos¢ przyjetego
systemu wyboru promotora oraz zwigzany z tym proces wyboru tematu pracy dyplomowe;.

Sylabusy przedstawiane studentom przez prowadzacych podczas pierwszych zajeé
oraz dostepne w systemie Wirtualna Uczelnia sformulowane sg w przejrzysty i zrozumiaty
sposob. Zawieraja one informacje dotyczace tresci ksztalcenia, warunkow zaliczenia oraz
niezbednej literatury dotyczacej danego przedmiotu. W opinii studentow publikowane
sylabusy sa przydane w realizowanym procesie ksztatcenia.

Nauczyciele akademiccy udostepniajg studentom zalecang przez nich literatur¢ oraz
materialy w wersji elektronicznej. W opinii studentow przyjete w tym zakresie rozwigzania,
jak réwniez zasoby biblioteczne, zasady korzystania ze zbioréw oraz dostepnos¢ materiatow
w wersji elektronicznej umozliwiaja realizacj¢ zaktadanych celow i efektow ksztalcenia.

W opinii studentow weryfikacja osigganych efektow ksztalcenia odbywajaca si¢ na
poszczegblnych etapach ksztalcenia za pomoca kolokwidw, projektow badawczych oraz
zaliczen ustnych pozytywnie wptywa na stopien motywacji studentow.

Dodatkowym mechanizmem motywujacym w opinii studentoéw jest stypendium
Rektora, ktore przyznawane jest, zgodnie z Regulaminem przyznawania pomocy materialne;j,
nie wiecej niz 10% studentéw kierunku. Studenci pozytywnie wypowiedzieli si¢ na temat
stypendium Rektora w zakresie obowigzujacych kryteriow. W trakcie rozmowy z zespotem
oceniajacym PKA jako sprawiedliwe ocenili zasady rozdzialu punktow przyznawanych za
poszczegodlne osiggniecia bedace podstawg przyznania stypendium motywacyjnego.

Studenci pozytywnie ocenili dzialalno$¢ funkcjonujacego na Wydziale Dziatu Praktyk
1 Karier. W ich opinii kursy oraz szkolenia oferowane przez Biuro, zwigkszaja kompetencje
praktyczne przydatne na rynku pracy, natomiast rozwdj kompetencji migkkich oraz
Swiadczona pomoc w zakresie doradztwa zawodowego zwigkszaja $wiadomo$¢ mozliwosci
realizacji zawodowej poza zawodami $ci§le prawniczymi.

Studenci pozytywnie ocenili funkcjonujacy na Uczelni system pomocy materialne;.
Pozytywnie odniesli si¢ réwniez do udzielanego im dostgpu do wszystkich informacji
zwigzanych z tym systemem. Biuro Pelnomocnikéw ds. stypendialnych w kompleksowy
sposOb zajmuje si¢ §wiadczeniem pomocy studentom tym zakresie. Obowigzujgce w tym
zakresie zasady zgodne sg z przepisami ustawy Prawo o szkolnictwie, regulujagcymi dziedzing
pomocy materialnej dla studentéw. W ramach systemu pomocy materialnej przyznawane sg
nastgpujace rodzaje $wiadczen: stypendium socjalne, stypendium specjalne dla oséb
niepetnosprawnych, stypendium Rektora dla najlepszych studentow oraz zapomoga.
Mozliwos$¢ otrzymania stypendium Rektora uzalezniona jest od dodatkowych przestanek
takich jak czynne uczestnictwo w konferencjach naukowych oraz publikowanie artykutow.

Podczas spotkania z zespolem oceniajacym PKA Studenci stwierdzili, Ze ustalony
harmonogram zaj¢¢ jest dostosowany do ich potrzeb. Studenci pozytywnie ocenili
funkcjonowanie Dziekanatu oraz wysoka kultur¢ osobista osOb w nim pracujacych. W
Dziekanacie dostepne sa wszystkie informacje zwigzane z organizacja 1 realizacja procesu
ksztatcenia, godziny pracy dostosowane sa do potrzeb studentow. Komunikacja pomig¢dzy
dziekanatem a studentami w duze] mierze odbywa si¢ za pomocg systemu Wirtualny
Dziekanat. Zdaniem studentow rozwigzania w tym zakresie sprawiaja, iZ zawsze maja oni
zapewniony dostep do waznych informacji oraz aktualno$ci zwigzanych z realizowanym
procesem ksztalcenia.

Studenci wyrazili opinig¢, iz przyjety na Wydziale sposob rozstrzygania skarg i
rozpatrywania zglaszanych wnioskow jest sprawiedliwy 1 spelnia ich oczekiwania. Studenci
podkreslili, iz nie zdarzajg si¢ sytuacje uzyskania bezpodstawnej odmowy badz utrudnienia i
wydtuzony czas rozpatrywania zalozonych wnioskéw badz skarg.
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Podczas spotkania z zespolem oceniajagcym PKA studenci zwrocili uwage na formy
prowadzenia zaje¢, ktore w ich ocenie sg dostosowane dla obejmujgcej ich zakres tresci.
Studenci wskazali rowniez na duzg ich zdaniem ilos¢ zaje¢ praktycznych, ilo§¢ przedmiotow
fakultatywnych oraz zakres i poziom lektoratow ktérych forma ksztatcenia w ich opinii jest
bardzo dobrze dobrana. Podczas spotkania z zespotem oceniajacym PKA studenci zwrocili
uwage na nastawienie prowadzacych zajecia z jezykow obcych na rozwoj kompetencii
praktycznych z zakresu moéwienia oraz pisania w prawniczym jezyku obcym.

W opinii studentow liczba godzin lektoratow oraz ich program obejmujacy tzw.
Legal English pozytywnie wplywaja na decyzje o wyjezdzie zagranicznym w ramach
programdw moblino$ciowych oraz pozytywnie wplywajg na jako$¢ ksztatcenia.

Podczas spotkania z zespotem oceniajacym PKA studenci zwrécili uwagg na mocng
stron¢ procesu ksztatcenia, ktorg w ich opinii jest liczba godzin zaje¢ praktycznych
pozwalajaca na rozw6j wilasciwych umiejetnosci, nauka wykorzystywania zdobytej wiedzy
teoretycznej w praktyce, przeprowadzane symulacje rozpraw sagdowych, jak réwniez wysoki
poziom lektoratow. W opinii studentéw niewielka liczebnos¢ grup c¢wiczeniowych
pozytywnie wplywa na jako$¢ ksztatcenia.

Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego : wyrdiniajaco

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) W opinii studentow zasady i procedury rekrutacji studentow sq przejrzyste oraz
uwzgledniajq zasade rownych szans.

2) Prowadzgcy zajecia przedstawiajg w formie elektronicznej sylabusy oraz wymagania
egzaminacyjne, ktore sq nastegpnie w pelni realizowane.

3) Uczelnia oferuje mozliwosci w zakresie wspolpracy miedzynarodowej, 7 ktorych studenci
chetnie korzystajq.

4) System pomocy naukowej, dydaktycznej i materialnej sprzyja rozwojowi naukowemu,
spolecznemu i zawodowemu studentow oraz skutecznemu osigganiu zaloZonych efektow
ksztalcenia.
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8. Jednostka rozwija wewnetrzny system zapewniania jakosci zorientowany
na osiagniecie wysokiej kultury jakosci ksztalcenia na ocenianym kierunku
studiow.

1) Czy Jednostka wypracowala przejrzystq strukture zarzgdzania kierunkiem studiow
oraz dokonuje systematycznej, kompleksowej oceny efektow ksztalcenia; czy wyniki
tej oceny stanowiq podstawe rewizji programu studiow oraz metod jego realizacji
zorientowanej na doskonalenie jakosci jego koricowych efektow?

Ocena dziatan zmierzajgcych do zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia na
ocenianym kierunku studiow. Ocena przejrzystosci struktury zarzqdzania procesem
dydaktycznym na ocenianym kierunku studiow, a takie systematycznosci i
kompleksowosci przeprowadzanych ocen i analiz osigganych efektow ksztatcenia,
stanowigcych podstawe doskonalenia programu ksztafcenia tj. efektow ksztalcenia,
programu studiow oraz metod jego realizacji;

Wewngetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztalcenia zostal wprowadzony w Uczelni
Uchwalg Senatu z dnia 4 czerwca 2012 r. w sprawie Uczelnianego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztalcenia. Szczegdtowe cele, zadania dotyczace zapewnienia jako$ci procesu
dydaktycznego zostaty okreslone w Zarzadzeniu Rektor Nr 8/2012 z dnia 18 czerwca 2012 r.
Zgodnie z § 11 2 Uchwaly Senatu Uczelniany System Zarzadzania Jako$cig Ksztatcenia ma
na celu:
1) doskonalenie ksztalcenia Uczelni Lazarskiego;
2) zapewnienie spetniania wymogow prawnych przez programy ksztatcenia realizowane w
Uczelni;
3) implementacje strategii Uczelni;
4) zapewnienie osiggania przez studentow oczekiwanych efektow ksztatcenia, w tym efektow
oczekiwanych przez rynek pracy;
5) ksztaltowanie postaw projakosciowych przez pracownikow Uczelni;
6) formutowanie odpowiedzi na pytanie o efektywnos$¢ dziatalnosci dydaktycznej Uczelni
Lazarskiego 1 o osigganie zakladanych efektow ksztatcenia;
7) prowadzenie przejrzystej polityki kadrowej;
8) wspieranie innowacji dydaktycznych.
Uczelniany System Zarzadzania Jako$cig Ksztalcenia, obejmuje nastgpujace dziatania:
1) opracowanie polityki jakosci ksztatcenia;
2) stworzenie skutecznych, przejrzystych, powszechnie dostepnych procedur odnoszacych sig¢
do: a) zatwierdzania, monitoringu oraz okresowego przegladu programow ksztalcenia
i ich efektow, b) oceniania studentow, c) doskonalenia jakosci pracy kadry dydaktycznej,
d) monitorowania zasobow wspierajacych ksztalcenie oraz srodkow wsparcia dla studentow,
e) gromadzenia, opracowania, analizy, interpretacji oraz wykorzystania danych dotyczacych
dziatalno$ci dydaktycznej 1 jej efektow, f) form i1 sposobow publikowania informacji
0 wskazanych w pkt 2 lit. a-e aspektach dziatalnosci dydaktycznej Uczelni
3) monitorowanie réznych aspektow dziatalnosci dydaktycznej Uczelni oraz inicjowanie
dzialan zmierzajacych do doskonalenia jakos$ci ksztatcenia;
4) stworzenie mechanizméw zarzadzania, monitorowania dzialalnosci oraz doskonalenia
Systemu.

W strukturze systemu zapewnienia jakosci funkcjonuja: Senat, Rektor, Uczelniana
Komisja ds. Jakos$ci Ksztatcenia, Wydzialowe Komisje ds. Jakosci Ksztalcenia, Kierownicy

36



jednostek ogdlnouczelnianych, Rady Wydziatow, Dziekani Wydziatow, Samorzad studentow,

Rady eksperckie oraz jednostki administracyjne Uczelni.

W skfad Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia wchodza: Dziekani Wydziatéw lub

Prodziekani, przedstawiciel kazdej jednostki ogdlnouczelnianej prowadzacej dziatalnos$¢

dydaktyczng, co najmniej trzech nauczycieli akademickich reprezentujacych rézne dziedziny

1 dyscypliny nauki, pelnomocnik Rektora ds. jakosci ksztatcenia, przedstawiciel studentow,

przedstawiciel administracji, przedstawiciel Dzialu Praktyk i Karier. Do zadan Uczelnianej

Komisji nalezy:

— opracowanie projektu polityki jakosci w Uczelni,

— opracowanie projektu procedury i projektu harmonogramu oceny wtasnej Wydzialow oraz
jednostek ogélnouczelnianych w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci dydaktycznej;

— opracowanie podsumowujacych raportow dotyczacych jakos$ci ksztatcenia, zawierajacych
wnioski z okresowej oceny wlasnej prowadzonej wg ustalonych procedur i
harmonogramu na Wydziatach oraz w tych jednostkach ogdlnouczelnianych, ktore
prowadzg dziatalno$¢ dydaktyczna;

— ocena funkcjonalnosci Uczelnianego Systemu Zarzadzania Jakos$cig Ksztalcenia;

— formutowanie wnioskéw i1 rekomendacji dotyczacych doskonalenia jako$ci ksztatcenia w
Uczelni 1 przedstawianie ich wtadzom Uczelni;

— inicjowanie dzialan zwigzanych 2z podnoszeniem kultury jakosci ksztatcenia
w $rodowisku akademickim.

Wewngtrzny system zapewnienia jakosci ksztalcenia na Wydziale Prawa i Administracji

zatwierdzony zostal Uchwala Rady Wydzialu Nr 53/2013/294 z dnia 5 czerwca 2013 r.,

a nastepnie zmodyfikowany Uchwalg Nr 08/2014/343 z dnia 26 lutego 2014 r. i odnosi si¢ do

wszystkich etapow 1 aspektow procesu dydaktycznego, uwzgledniajac w szczegodlnosci

wszystkie formy weryfikowania efektow ksztalcenia, osiggane przez studenta w zakresie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych oraz oceny dokonywane przez studentow po
zakonczeniu kazdego cyklu zaje¢ dydaktycznych w zakresie wypetniania przez nauczyciela
akademickiego obowigzkoéw dydaktycznych, a takze wnioski z monitorowania kariery
zawodowej absolwentéw uczelni. Zapewnianie jakosci ksztalcenia na Wydziale Prawa

1 Administracji odbywa si¢ w nastepujacych obszarach:

— zatwierdzanie, monitorowania i okresowego przeglad programéw ksztalcenia oraz ich
efektow;

— system oceniania studentow;

— zasady dyplomowania;

— system zapewniania jakos$ci kadry naukowo-dydaktycznej

— monitorowanie, przeglad i zwigkszanie zasobow do nauki oraz $rodkow wsparcia dla
studentéw w procesie ksztalcenia

— gromadzenie, analizowanie 1 wykorzystania informacji na temat ksztatcenia;

— publikowanie informacji na temat ksztalcenia;

— systemy motywowania nauczycieli akademickich do pracy na najwyzszym poziomie;

— systemy motywowania studentéw do rzetelnej 1 systematycznej pracy naukowej
w okresie studiow.

W celu realizacji zadan WZSJK powotane zostalty m.in.: Wydzialowa Komisja ds. Jakos$ci

Ksztatcenia, Wydziatlowa Komisja ds. oceny nauczycieli akademickich, Zespdt ds. oceny

I analizy realizacji efektow ksztatcenia na kierunku ,,prawo” oraz Rada Ekspertow WPiA.

W sktad Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia powotlanej Zarzadzeniem Dziekana Nr

5(41)2013 z dnia 15 lutego 2013 r. wchodza: 1) prodziekan; 2) czterej przedstawiciele

nauczycieli akademickich, 3) przedstawiciel studentéw, 4) przedstawiciel administracji,
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5) przedstawiciel pracodawcow. Do zadan Wydzialowej Komisji ds. Jakos$ci Ksztatcenia

nalezy:

— opracowanie rocznego harmonogramu i prowadzenie akcji ankietowych w celu zbierania,
analizy 1 interpretacji danych dotyczacych roznych aspektéw dziatalnosci dydaktycznej na
Wydziale;

— opracowywanie, na podstawie wynikéw akcji ankietowych, o ktorych mowa powyze;j,
rocznych i wieloletnich raportow zbiorczych dla kierownikéw podstawowych jednostek
organizacyjnych oraz Uczelnianej Komisji ds. Jakos$ci Ksztalcenia;

— sporzadzanie raportéw z oceny wlasnej wydzialu w poszczegolnych obszarach
dziatalnos$ci dydaktycznej, zgodnie z procedurami i harmonogramem zatwierdzonym
przez Rektora i1 wytycznymi ustalonymi przez Uczelniang Komisj¢ ds. Jakosci
Ksztalcenia;

— opracowanie plandéw i harmonogramu realizacji dzialan naprawczych;

— inicjowanie dziatan projakosciowych zwigzanych ze specyfika dziatalnosci dydaktyczne;j
prowadzonej na wydziale oraz rekomendowanie ich Uczelnianej Komisji ds. Jakosci
Ksztalcenia;

— inicjowanie 1 organizowanie dzialan zwigzanych z podnoszeniem kultury jakos$ci
ksztatcenia w $rodowisku akademickim;

— upowszechnianie najlepszych praktyk dotyczacych doskonalenia jakosci ksztatcenia.

Wydzialowa Komisja do spraw Oceny Nauczycieli Akademickich dziala na podstawie

Zarzadzenia Dziekana Nr 10(36)2012 z dnia 28 listopada 2012 r., do jej kompetencji nalezy

przeprowadzanie ocen nauczycieli akademickich zatrudnionych na Woydziale Prawa

i Administracji.

W kazdym roku akademickim powotywane sa Zespoly ds. Oceny i Analizy Realizacji

Efektow Ksztalcenia. Zespoly dziataja na podstawie zarzadzenia Dziekana Nr 2(63)2014 z

dnia 14 maja 2014 r. w sprawie powotania Zespotéw ds. Oceny i Analizy Realizacji Efektow

Ksztalcenia.

Rada Ekspertow jest organem doradczym dzialajacym przy Dziekanie Wydziatu Prawa i

Administracji, ktorej zadaniem jest ocena koncepcji 1 tresci ksztatcenia na kierunkach studiow

prowadzonych przez Wydzial z punktu widzenia potrzeb rynku pracy. Obecnie Rada sklada

si¢ z pietnastu cztonkow powotanych przez Zatozyciela.

Jedng z procedur Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia sa hospitacje.

Zasady przeprowadzania hospitacji okresla Zarzadzenie Rektora Nr 4/2013 z dnia 14 lutego

2013 r. ustanawiajace procedure hospitacji zaje¢ dydaktycznych w Uczelni Lazarskiego

(zmodyfikowane zarzadzeniem Nr 27/2014 z dnia 13 listopada 2014 r.). Hospitacje moga by¢

przeprowadzane przez: Prezydenta, Wiceprezydentéw, Rektora, Dziekana, Prodziekanow,

kierownikow katedr oraz osoby wyznaczone przez Uczelniang Komisje ds. Jakosci

Ksztalcenia. Hospitacje przeprowadzane sa co najmniej jeden raz w roku akademickim i

obejmuja co najmniej jedne zaj¢cia dydaktyczne kazdego nauczyciela akademickiego.

Whnioski z hospitacji stanowig jeden z elementow okresowej oceny nauczyciela

akademickiego. Wnioski z hospitacji sg opracowywane 1 wykorzystywane przez Wydzialowg

Komisje ds. Oceny Nauczycieli Akademickich w procesie doskonalenia programéw i

poprawy organizacji zajec.

Znaczacym narz¢dziem ewaluacji procesu ksztalcenia jest okresowa ocena pracownikow.

Zasady 1 zakres oceny nauczycieli akademickich okresla Statut Uczelni oraz Zarzadzenie

Rektora Nr 6/2012 z dnia 18 czerwca 2012 r. w sprawie oceny nauczycieli akademickich.

Oceny dokuja komisje oceniajace. Przy dokonywaniu oceny nauczyciela akademickiego,

dotyczacej wypetniania obowigzkéw dydaktycznych, zasiega si¢ opinii studentow. Ocena

wraz z wnioskami przedstawiana jest nauczycielowi akademickiemu na pismie. Wnioski
wynikajace z oceny nauczyciela akademickiego maja wpltyw na poprawe jako$ci procesu
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ksztalcenia, ksztattowanie racjonalnej polityki kadrowej, wielko$¢ obcigzenia obowigzkami
dydaktycznymi, powierzanie stanowisk kierowniczych oraz mozliwo$¢ rozwigzania stosunku
pracy za wypowiedzeniem.

Ankietowe badania opinii studentow realizowane sg na podstawie Zarzadzenia Rektora Nr
17/2012 z dnia 29 listopada 2012 r. w sprawie regulaminu przeprowadzania studenckich
ankiet ewaluacyjnych co najmniej jeden raz w roku dla kazdego nauczyciela akademickiego i
prowadzonych przezen przedmiotéw nauczania w oparciu o wzory okreslone w Zarzadzeniu
Rektora Nr 6/2012. Badanie przebiega w oparciu o ankiety dotyczace: oceny zajeé
dydaktycznych, oceny warunkéw ksztalcenia 1 organizacji studiéw, oceny przebiegu studiow.
Wyniki ankietyzacji wykorzystywane sa przez Wydzialowa Komisj¢ ds. Oceny Nauczycieli
Akademickich, Wydzialowa Komisj¢ ds. Jakosci Ksztalcenia oraz Uczelniang Komisj¢ ds.
Jakosci Ksztatcenia, dziekana, Rektora, Prezydenta.

Uczelnia monitoruje kariery zawodowe swoich absolwentéw w celu dostosowania kierunkow
studiéw 1 programéw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.

Na podstawie dokumentacji mozna stwierdzi¢, iz w Uczelni dokonywany jest biezacy
monitoring realizacji procesu ksztalcenia: monitorowanie kwalifikacji nauczycieli
akademickich uczestniczagcych w procesie ksztalcenia na kierunku, ocena jakosci
prowadzonych zaj¢¢ dydaktycznych, monitorowanie i doskonalenie programow ksztatcenia,
monitorowanie warunkoéw ksztatcenia, weryfikacja zaktadanych efektow ksztatcenia, badanie
losow absolwentow uczelni, zapobieganie zjawiskom patologicznym, procedury wdrazania
planoéw naprawczych.

Jednym 2z elementéw omawianego systemu jest monitorowanie standardow
akademickich polegajace m.in. na systematycznej analizie i ocenie kadry nauczajacej z
udokumentowanym dorobkiem naukowym i dydaktycznym w danej dziedzinie i dyscyplinie.
Zespotowi Wizytujacemu przedstawiono szereg raportow, uchwatl Rady WPIA Uczelni
Lazarskiego i zarzadzen.W szczegdlnosci nalezy tu wymieni¢; Raport Wydziatlowej Komisji
ds. Jakosci Ksztalcenia Uczelni tazarskiego oceniajacy rok akademicki 2012/13 potem
kolejny raport z roku 2013/14. Znaczacy wptyw na jako$¢ ksztalcenia ma ostatnia uchwata nr
08/2014/343, Rady Wydzialu Prawa I Administracji z dnia 26 lutego 2014 r. W zlaczniku do
Uchwaty 53/2013/294 Rady WPIA Uczelni Lazarskiego wprowadzono szereg zmian
doskonalacych jako$¢ procesu dydaktycznego. Zarowno zasady oceniania, jak i1 arkusze
mozna uzna¢ jako bardzo czytelne 1 zblizone do powszechnie stosowanych w polskich
szkotach wyzszych. Wlasciwie wykorzystane moga utatwi¢ prowadzenie racjonalnej polityki
kadrowej.

Kolejnym elementem poprawy jako$ci jest ocena procesu nauczania, ktora sktada si¢ z
oceny: sylwetki absolwenta, programu nauczania, planu studiow, szczegdétowych programéow
poszczegolnych przedmiotow, realizowanego systemu punktowego (ECTS), wymagan
egzaminacyjnych, wymagan stawianych pracom dyplomowym oraz wymagan 1 zakresu
egzaminu dyplomowego. Nie ulega watpliwosci, Ze ocena tych elementow — jesli jest
prowadzona prawidtowo — to zmierza do zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia.

Na szczegolng uwage zastuguje ocenianie procesu dyplomowania, ktore na Wydziale
Prawa | Administracji regulowane jest Zasadami dyplomowania, realizacji prac
dyplomowych i przeprowadzania egzamindéw dyplomowych stanowigcymi zatacznik do
Zarzadzenia Rektora nr 14/12 z dnia 15 10 2012 r., w sprawie procedury dyplomowania na
Uczelni Lazarskiego oraz w regulaminie studiow. Bardziej szczegdtowe zasady sa ponadto
w Zarzadzeniu nr 24(61) 2013 Dziekana Wydzialu Prawa I Administracji Uczelni
Lazarskiego z dnia 20. 12. 2013 1.

Zasady w/w sg dosy¢ szczegdlowym aktem normatywnym regulujagcym zaréwno tak
oczywiste kwestie, jak zawarto$¢ pracy dyplomowej (strona tytulowa, spis tresci, wstep,
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rozdziaty merytoryczne, podsumowanie i bibliografia), jak i objetos¢ pracy dyplomowej, ale
rowniez procedurg zatwierdzania i wyboru tematéw prac dyplomowych. Pozytywnie nalezy
oceni¢ opiniowanie tematdéw przez Rade Programowa w aspekcie ich zgodnosci z kierunkiem
studiéw 1 zatwierdzanie przez dziekana. Uwage zwraca tez szczegotowa regulacja przebiegu
egzaminu dyplomowego.

Trzeci z elementéw poprawy jakosci ksztatcenia Uczelni Lazarskiego to ocena jakosci
i warunkow prowadzenia zaje¢ dydaktycznych zaréwno w aspekcie merytorycznym, jak i
infrastruktury, liczebnosci grup studenckich, racjonalnosci rozktadow zaje¢ (na pozytywna
ocen¢ zashuguje przykladowo zawarta we wspomnianej Procedurze obsady zajgc
dydaktycznych i organizacji systemu ksztalcenia na WPIA Uczelni Lazarskiego regulacja
maksymalnej dziennej liczby godzin zaje¢ z danego przedmiotu), pomocy dydaktycznych, itp.
Istotng jest regulacja, zgodnie z ktora ocena jakosci zaje¢ dydaktycznych jest wspomagana
anonimowa ankietag oceny prowadzonych zaje¢ wypetlniang dobrowolnie przez studentow.
Pozytywnie nalezy oceni¢ to ze pytania ankietowe sg zroznicowane ze wzgledu na pewne
przedmioty np. s3 zdecydowanie odrebne ankiety do oceny zaje¢ z jezykdéw obcych , czy
tez zaje¢ Wi, itp.

Protokoly hospitacji (podobnie jak i wyniki wspomnianej wyzej ankiety) sa
wykorzystywane w okresowych ocenach pracownikéw 1 w procesie awansowania.Jak podaje
raport samooceny Uczelni Lazarskiego w roku akademickim 2013/14 odbyto si¢ 89 hospitacji
zaje¢ (str 101 ). Zespolowi Oceniajagcemu zaprezentowano kilka przyktadowych ocen
hospitacji a potem wnioski kocowe.

Inne elementy to np. ocena dostepnosci informacji na temat ksztalcenia, ocena
mobilnosci studentéw. Na wiekszg uwage zastuguja takie elementy, jak zbieranie opinii
absolwentow o przebiegu odbytych studidw i zbieranie opinii pracodawcdéw o poziomie
zatrudnianych absolwentéw, o ktorych bedzie mowa przy okazji udzialu interesariuszy
zewnetrznych. W odniesieniu do wizytowanego kierunku istotne jest Zarzadzenie Rektora
Uczelni Lazarskiego Nr8/2012 w sprawie USZJK w sprawie przyjecia Wydzialowego
Systemu Jako$ci Ksztalcenia, zgodnie z ktéra na ten wydzialowy system sktadajg si¢ m.in.
procedury regulujace polityke jakosci, a wsrod nich kilka procedur wydziatlowych
(wspomniane juz procedury przygotowania prac dyplomowych i egzaminéw dyplomowych
oraz obsady zaje¢ 1 organizacji systemu ksztalcenia, a ponadto procedura dotyczaca praktyk
studenckich, procedura weryfikacji 1 dokumentowania efektow ksztalcenia oraz procedura
konsultacji z interesariuszami i wdrazania ich postulatow.

Przedstawiciel zespotu oceniajacego zapoznat si¢ szeregiem dokumentdw zwigzanych
z problemem podnoszenia jakosci w szczegolnosci zas z Raportem WKDSJK za rok2013/14.
Wskazano w nim m.in. terminy trzech ostatnich posiedzef i najwazniejsze ustalenia , a takze
rekomendowano powotanie pelnomocnika Rektora ds .konfliktowych, oceniano jako$¢ prac
dyplomowych, ktore zostaty obronione w tym okresie

Przedstawiona tu sytuacje potwierdzaja _pozytywna ocen¢ dziatan podejmowanych
zardbwno w skali calej Uczelni Lazarskiego, jak i jego Wydzialu Prawa w celu zapewniania
wysokiej jakoS$ci ksztalcenia, przejrzystosci struktury zarzadzania procesem dydaktycznym na
ocenianym Kierunku studiow, a takze systematycznosci i kompleksowos$ci przeprowadzanych
ocen 1 analiz osiaganych efektéw ksztalcenia.

Ocena efektywnosci systemu zapewnienia jakosSci ksztalcenia w zakresie analizy
efektow ksztalcenia i mechanizméw  stuzgcych — monitorowaniu i doskonaleniu
programu ksztatcenia, Ocena przydatnosci tego systemu do badania zgodnosci
programu ksztalcenia na danym kierunku studiow i metod jego realizacji z
zatozonymi (lub wzorcowymi) efektami ksztatcenia albo ze standardami ksztalcenia a
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takze oczekiwan rynku pracy. Ocena jego dotychczasowej skutecznosci w
diagnozowaniu stabych stron programu ksztalcenia,

Uczelniany System Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia i wchodzacy w jego sklad wewnetrzny
system zapewnienia jako$ci ksztalcenia Wydzialu Prawa 1 Administracji podlegaja
systematycznemu wartoSciowaniu dokonywanemu wedlug rdéznych kryteriow 1z
zastosowaniem triangulacji metod zbierania oraz analizy i oceny danych.

1.Przyktadem warto$ciowania systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia jest dokonywana pod
koniec kazdego roku akademickiego ocena w odniesieniu do obszarow wptywajacych na
jakos¢ ksztalcenia. Badanie ma na celu monitorowanie procesu doskonalenia jakosci
ksztatcenia poprzez weryfikacj¢ zastosowania sprzezenia zwrotnego. Badanie, zawiera takie
elementy jak: ocena w poprzednim badaniu, wyniki badania (stwierdzone uchybienia,
zalecenia, terminy wykonania, zespol/osoba odpowiedzialna), wyniki powtérnego badania
oraz wnioski. Informacje zebrane w badaniu pozwalaja usprawni¢ proces zarzadzania
prowadzonymi na Wydziale kierunkami studiow. Na przyktad, w celu jeszcze wigkszej
przejrzystosci oceny prac dyplomowych postanowiono na Wydziale Prawa 1 Administracji
opracowac jednolite zasady oceniania takich prac. Po przedyskutowaniu sprawy w dniu 20
maja 2013 r. na Kolegium Dziekanskim postanowiono o powotaniu w tej sprawie specjalnego
zespolu. Zespol zostal powotany Zarzadzeniem Dziekana nr 21(58)2013 w dniu 4
pazdziernika 2013 r. W toku jego prac, w dniach 30 pazdziernika oraz 13 listopada 2013 r.,
stworzono projekt jednolitych zasad oceniania prac dyplomowych, ktory zostal przekazany
Dziekanowi 1 wprowadzony do porzadku prawnego Uczelni tazarskiego Zarzadzeniem nr
24(61)2013 z dnia 20 grudnia 2013 r. Wydziatowa Komisja ds. Jako$ci Ksztatcenia dokonata
oceny podjetych dziatan i przedstawita wyniki tej oceny na posiedzeniu Uczelnianej Komisji
ds. Jakosci Ksztalcenia w dniu 22 maj 2014 r. Od wrze$nia br. Wydziatowa Komisja ds.
Jakosci Ksztalcenia sprawdza, czy oceny prac dyplomowych sa dokonywane z
uwzglednieniem tych zasad.

2. Pod koniec kazdego roku akademickiego dokonuje si¢ réwniez oceny jakosci ksztatcenia.
Badanie ma na celu doskonalenie jakosci ksztalcenia. Zawiera wnioski z okresowej oceny
wlasnej prowadzonej wedtug ustalonych procedur 1 harmonogramu na Wydziatach. Ocena
taka zostata dokonana dwukrotnie. Z oceny sporzadzany jest raport, prezentowany nastgpnie

na posiedzeniu Uczelnianej Komisji Jakosci Ksztalcenia (w dniach 6 marca oraz 19 listopada
2014r.) .

3. W biezacym roku akademickim dokonano réwniez ewaluacji Uczelnianego Systemu
Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia wedlug kryterium kompleksowosci. Badanie realizowane
byto od maja do grudnia 2014 r. Pozwolilo, na ustalenie, czy Uczelniany System Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia obejmuje wszystkie czynniki wplywajace na jakos$¢ ksztatcenia oraz
zbadanie faktycznego udziatu studentow, absolwentéw i1 pracodawcdéw w tworzeniu i
realizacji procedur funkcjonujacych w ramach Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia. W tej ocenie Wydziat Prawa i Administracji wypadl wyr6zniajaco.

Ocena systemu upowszechniania informacji dotyczqcych wynikow monitorowania jakosci

procesu ksztatcenia i uzyskiwanych efektow ksztatcenia, oraz wprowadzanych zmian,

Informacje dotyczace wynikOw monitorowania jakosci procesu ksztalcenia, a
konkretnie wyniki ankietyzacjisg przedstawiane przez kierownikéw katedr zainteresowanym
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pracownikom, a nazwiska nauczycieli akademickich wyrdznionych przez ankietowanych
studentow podawane sg do wiadomosci podczas posiedzenia Rady Wydziatu.

Wszystkie uchwaty Rady Wydzialu, w tym dotyczace efektéw ksztatcenia, ich oceny i
weryfikacji sg zamieszczane na stronie internetowej, mozna zatem w dzisiejszych czasach
przyjaé, ze sa nalezycie upowszechniane.

2) Cgzy w procesie zapewniania jakosci i budowy kultury jakosci uczestniczg pracownicy,
studenci, absolwenci oraz inni interesariusze zewnetrzni?

Ocena udziatu interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych w procesie zapewnienia
jakosci ksztatcenia i  dziatan  podejmowanych przez jednostke, majgcych
aktywizowaé uczestnikow i beneficjentow procesu ksztafcenia do podnoszenia jego
Jjakosci. Ocena stopnia zainteresowania studentow jakoscig ksztatcenia i ich wplywu
na te jakos¢. Ocena roli przedstawicieli studentow w organach kolegialnych uczelni/
jednostki oraz przedstawicieli Parlamentu Studentéow RP w procesie optymalizacji
osigganych efektow ksztalcenia i ich dostosowywanie do aktualnego poziomu wiedzy i
wymagan otoczenia spoleczno-gospodarczego, w tym rynku pracy;

Procedura monitorowania loséw absolwentéw i1 wykorzystywania wynikow w zakresie opinii
o efektach ksztatcenia zdobywanych w wyniku realizacji programu ksztatcenia na studiach
pierwszego 1 drugiego stopnia oraz na jednolitych studiach magisterskich zostata okre§lona w
zarzadzeniu nr 9/2014 Rektora Uczelni Lazarskiego z dnia 20 maja 2014 roku. W jego
ramach zakltada si¢ co nastepuje: Badanie losow zawodowych absolwentow przeprowadza
Dziat Praktyk i Karier Uczelni Lazarskiego. Celem nadrzednym przeprowadzanych badan i
ich analizy jest stala poprawa jakosci ksztalcenia, kontrola efektywnosci Uczelnianego
Systemu Zapewniania Jakos$ci Ksztatcenia, dostosowywanie oferty edukacyjnej do wymogow
wspotczesnego rynku pracy. Udzial w badaniu losow zawodowych absolwentow jest
dobrowolny .S3 na Uczelni cztery etapy dla zbadania loséw zawodowych absolwentow:

Etap 1. Uzyskanie zgody na badanie. Student przed sktadaniem egzaminu dyplomowego
otrzymuje karte¢ obiegowg i1 sktada wizyte w Dziale Praktyk i Karier Uczelni Lazarskiego,
gdzie jest proszony o zlozenie pisemnego oswiadczenia o wyrazeniu, badz braku zgody na
udziat w badaniu. Wzory o$§wiadczenia sporzadzone sg w jezyku polskim dla absolwentow
postugujacych si¢ jezykiem polskim oraz w jezyku angielskim dla obcokrajowcow. Po
zlozeniu przez studenta ww. o§wiadczenia, pracownik Dziatu Praktyk i Karier podpisuje kartg
obiegowa.

Etap 2. Dobor grupy i1 okreslenie czasu przeprowadzania badan. Badaniem objeci sg wszyscy
absolwenci Uczelni Lazarskiego, ktorzy wyrazili zgod¢ na udziat w badaniu. Jest ono
przeprowadzane trzykrotnie tj. w rok, trzy lata i pi¢¢ lat od dnia ukonczenia studiow.

Etap 3. Badanie. Badanie loséw zawodowych absolwentéw jest realizowane za
posrednictwem Internetu technika CAWI (ComputerAssisted Web Interviewing), przy
wykorzystaniu platformy IBM SPSS Data Collection i autorskiego kwestionariusza. Badanie
jest przeprowadzane zaro6wno w jezyku polskim, jak 1 w jezyku angielskim (absolwenci
cudzoziemcy). Wyboru wersji jezykowej dokonuje osoba badana.

Etap 4. Opracowanie wynikow 1 udostepnianie Raporty zbiorcze i1 analizy dokonywane sg
zgodnie z potrzebami sprawozdawczymi i analitycznymi, w formie zdepersonalizowanej, a
nastepnie przekazywane sa Uczelnianej 1 Wydzialowym Komisjom do spraw Jakosci
Ksztalcenia, Zespotom ds. Oceny i Analizy Realizacji Efektow Ksztalcenia, organom
statutowym Uczelni tazarskiego oraz moga by¢ przekazywane organom administracji
publicznej w ramach sprawowanego przez nie nadzoru. Dane uzyskane w ramach badania
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losow zawodowych absolwentdow moga by¢ wykorzystywane wylacznie w celu poprawy
jakos$ci ksztalcenia w Uczelni Lazarskiego. Gromadzenie tych danych winno odbywac sie¢
zgodnie z obowigzujacym w Uczelni Lazarskiego regulaminem ochrony danych osobowych.
Ponadto Uczelnia Lazarskiego moze poszczyci¢ si¢ dzialalnoscig Klubu Absolwenta Uczelni
Lazarskiego. Klub ten jest aktywna jednostka Uczelni wyrdzniajaca si¢ wsrod tego typu
organizacji na rynku mazowieckim, dziala na rzecz absolwentow, razem z absolwentami.
Klub jest organizatorem spotkan networkingowych absolwentéw, ktorych celem jest wymiana
kontaktow biznesowych i wzmocnienie wi¢zi mi¢dzy absolwentami, a takze absolwentow z
Uczelnia. Klub jest takze organizatorem konkurséw tematycznych organizowanych wspolnie
z partnerami biznesowymi, a takze konkursu ,,Brylanty fazarskiego”. Konkurs ,,Brylanty
Lazarskiego” jest jednym z czynnikow wplywajacych na budowanie pozytywnych relacji
miedzy uczelnig a absolwentami - odbyly si¢ cztery edycje konkursu. Jego celem jest
promowanie absolwentow Uczelni bLazarskiego, ktorzy osiggneli sukces na roznych
ptaszczyznach zycia zawodowego lub osobistego.

Klub prowadzi akcje pro spoteczne dla srodowiska Warszawy i okolic. Wszystkie akcje sa
wspierane przez absolwentow Uczelni Lazarskiego, ktorzy wlaczaja si¢ w dziatania jako
eksperci dzielac si¢ swoja wiedzg merytoryczng lub stuzg pomocg organizacyjna.

Opis udziatu interesariuszy wewnetrznych i zewnegtrznych w procesie okreslania i
weryfikacji zaktadanych efektow ksztatcenia

Interesariusze wewnetrzni biorg udzial w procesie okreslania i weryfikacji zaktadanych
efektow ksztalcenia na kilku poziomach. Po pierwsze w ramach udzialu w Wydziatowe;j
Komisji ds. Jako$ci Ksztatcenia, w posiedzeniach Rady Wydziatu 1 Uczelnianej Komisji ds.
Jako$ci Ksztalcenia. Udzial interesariuszy wewnetrznych w procesie zapewniania jakoS$ci
ksztalcenia przejawia si¢ jednak przede wszystkim w ankietowaniu zajg¢ prowadzonych na
Wydziale Prawa i Administracji przez studentow, ktore realizowane jest na WPiA od wielu
lat. Bezstronno$ci wyrazanych opinii sluza takie czynniki jak anonimizacja ankiet oraz
przeprowadzanie ich przez przedstawicieli Samorzadu Studentow.

Studenci uczestnicza w procesach ksztattowania programu studidw, poprzez szerokie
konsultacje jakie sg prowadzone przez Uczelni¢. Majg mozliwos¢ wypowiedzenia si¢ na
temat przydatnosci zaje¢ w ankietach dotyczacych jakosci ksztalcenia oraz poprzez swoich
przedstawicieli zasiadajacych w gremiach odpowiedzialnych za opracowanie programow
ksztalcenia, tj. w Wydzialowej Komisji Dydaktycznej oraz Wydziatowym Zespole ds. Jakos$ci
Ksztatcenia. Zmiany w programie studidow opiniowane sg przez wiasciwy organ Samorzadu
Studentow. Ponadto ws$rdéd studentéw kierunku Prawo przeprowadzane s3 ankiety
ewaluacyjne na zakonczenie poszczegélnych zaje¢ dydaktycznych.

Ponadto wszyscy studenci wyrazaja swoje opinie w ramach procesu ankietyzacji oraz
przesyltajac opinie na mail wskazany w zasobach i informacjach przekazywanych studentom,
ktory stuzy do udzielania studenckich opinii na temat systemu jakos$ci ksztalcenia. Studenci
wskazuja takze tresci programowe, ktére chcieliby wprowadzi¢ do procesu ksztalcenia i
zwracaja uwage na nowe trendy wystepujace na rynku pracy.

Procedura przeprowadzania badan ankietowych 1 wykorzystywania wynikow w zakresie
opinii o programach ksztalcenia i ich efektach

1. Procedura przeprowadzania badan ankietowych i wykorzystywania wynikow w
zakresie opinii o programach ksztatcenia i ich efektach zostata okre§lona w zataczniku do
Zarzadzenia nr 17/2012 Rektora Uczelni Lazarskiego z dnia 29 listopada 2012 r. w sprawie
regulaminu przeprowadzania studenckich ankiet ewaluacyjnych.

2. Wyniki ankietyzacji przekazywane sg do akt Wydzialu. Sg one wykorzystywane w
zakresie doskonalenia programéw ksztatcenia, przede wszystkim przez Wydziatowa Komisje
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ds. Jakosci Ksztalcenia, ktora przedstawiajac opini¢ na temat modyfikacji programu
ksztalcenia obligatoryjnie bierze pod uwage wyniki studenckich ankiet ewaluacyjnych. W
przypadku zmiany programu ksztalcenia obowigzuje procedura jak przy modyfikacji
programéw ksztalcenia.

W celu dostosowywania efektow ksztalcenia do potrzeb rynku pracy i oczekiwan otoczenia
spoteczno-gospodarczego Wydziat Prawa 1 Administracji podejmuje starania cigglego
wilaczania w funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia
interesariuszy zewnetrznych. W tym celu m.in. organizowane s3a cykliczne spotkania i
konferencje naukowe, z udzialem przedstawicieli praktyki prawniczej, w trakcie ktorych
poruszane sg m.in. kwestie odpowiedniego przygotowania prawnikow do wykonywanego
zawodu, w tym rowniez ksztalcenia na studiach wyzszych. Interesariusze reprezentujg
srodowiska zawodowe, przede wszystkim zwigzane z praktyczng realizacjg tresci ksztalcenia
na poziomie rynku ustug prawniczych. Wspolpraca z interesariuszami zewnetrznymi
przejawia si¢ na dwoch ptaszczyznach:

Pierwszej polegajacej na ich bezposrednim udziale w procesie tworzenia, dokonywania
zmian, uzgadniania 1 precyzowania wszelkich elementow zwigzanych z ksztalttowaniem
programu ksztatcenia.

Druga plaszczyzna to konsultacje z interesariuszami, przeprowadzane na poziomie zardwno
indywidualnym, jak i zbiorowym. W wyniku tych dziatan zaktadane efekty ksztalcenia dla
danego kierunku podlegaja biezacej 1 okresowej ocenie, ktéra ma na celu umozliwienie
przeprowadzenia analizy ich zgodnos$ci z aktualnymi potrzebami rynku pracy i wypracowanie
lub ewaluacj¢ na tej podstawie efektow lepiej odpowiadajacych potrzebom wspodtczesnej
gospodarki. Ewaluacja odbywa si¢ podstawie ankiet absolwentdéw, analizy potrzeb studentow,
analiz potrzeb rynku, w tym udzialu zewngetrznych interesariuszy w procesie przygotowania
programu studiéw, jak i na kazdym etapie jego wdrazania. Zewngetrzni interesariusze sg
reprezentowani przede wszystkim w Radzie Ekspertow Wydzialu Prawa i Administracji.
Opinie interesariuszy wewnetrznych i zewngtrznych poddawane sa pod dyskusje w trakcie
posiedzen takich organow WPiA jak Rada Wydziatu, kolegium dziekanskie, Wydzialowa
Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia, czy tez Zespdt ds. Oceny i1 Analizy Realizacji Efektow
Ksztalcenia odpowiedzialnych za jako$¢ ksztalcenia oraz opracowanie efektow ksztatcenia.
Wymienione organy dokonujg przegladu dotychczasowych efektow ksztatcenia 1 programu
studiow w oparciu m.in. o opinie interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych.

Podczas modyfikacji programu ksztatcenia na Wydziale Prawa i Administracji uchwalonego
w pazdzierniku 2012 r. wpierw  zorganizowano konsultacje z przedstawicielami firm:
Kancelaria Prawna Karpinski, Opalinska, Kotacz sp. j. oraz Kancelaria Radcow Prawnych
G&T Braun. Na spotkaniu tym dokonano analizy dotychczasowych planu studiow,
przedstawiono zatozenia nowego programu, w tym propozycje modutow specjalizacyjnych
oraz oczekiwania 1 wymagania stawiane absolwentom ubiegajacym si¢ o prac¢ prawnika w
instytucjach publicznych, a takze w kancelariach zajmujacych si¢ obsluga prawng. W
szczegblnosci podkreslano jak wazne sg nastepujace cechy absolwenta: umiejetno$¢ pracy
zespotowej, znajomo$¢ réznych metod metodyki pracy, umiejetno$¢ logicznego myslenia.
Wyniki konsultacji zostaly uwzglednione w programie ksztalcenia. Na spotkaniu tym
dokonano analizy planu studidéw oraz przedstawiono oczekiwania i wymagania stawiane
absolwentom ubiegajacym si¢ o prace w kancelariach prawnych. W szczegdlnosci
podkreslano jak wazne sg nastgpujace cechy absolwenta: umiejetnos¢ pracy zespotowe;,
znajomos$¢ réznych metod metodyki pracy, umiejetno$¢ logicznego myslenia. Wyniki
konsultacji zostaly uwzglednione w programie ksztatcenia.

Podobne spotkanie zostalo zorganizowane z przedstawicielami takich firm, jak Bracia
Strzelczyk sp. z o.0., PW Legal, Pilch Wasik Kacelaria Prawnicza sp. k., czy Mitosz
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Anczakowski Kancelaria Radcy Prawnego. Wyniki konsultacji rowniez zostaty uwzglednione
w programie ksztatcenia.

Roéwniez Rada Ekspertow dziatajaca przy Wydziale Prawa i1 Administracji Uczelni
Lazarskiego zapoznata si¢ z modutowym programem studiéw na kierunkach Prawo i
Administracja, jaki Wydziat zamierzat wprowadzi¢ od roku akademickiego 2013-2014. Po
wnikliwe] dyskusji 1 omowieniu wielu szczegdtow Rada pozytywnie ocenita zatozenia i
konkretne rozwigzania tego programu ksztalcenia. Rada pozytywnie ocenita che¢ Wydziatu,
aby opisane moduty specjalistyczne byly realizowane w miar¢ mozliwosci z instytucjami
zewnetrznymi 1 potwierdzane w takim przypadku nie tylko wpisem do suplementu, ale
dodatkowym certyfikatem tych instytucji. Rada Ekspertow doszta do wniosku, ze omawiany
program jest jednym z najbardziej nowatorskich lub najbardziej nowatorskim, znanym
cztonkom Rady.

Odnotowa¢ nalezy rdwniez udzial opinii interesariuszy zewnetrznych, takich jak absolwenci
kierunku Prawo. Przy modyfikacji programu studiow uwzgledniono wyniki badania losow
zawodowych absolwentow kierunku Prawo Uczelni Lazarskiego.

Reasumujac: udzial interesariuszy zaréwno zewnetrznych, jak i wewnetrznych, jest
szeroko rozbudowany, bardzo pozytywnym elementem jest powszechna wiedza na Uczelni
Lazarskiego o propozycjach i dzialaniach interesariuszy .

w przypadku, gdy przeprowadzana jest kolejna ocena jakosci ksztalcenia na danym
kierunku studiow nalezy odnies¢ si¢ do stopnia realizacji zalecen, jezeli byly
sformufowane poprzednio, ocenié¢ dokonane zmiany i ich efekty,

Z raportu samooceny wynika, ze nie jest to pierwsza wizytacja na ocenianym kierunku
studiow. W roku akademickim 2008/2009 dokonano oceny jako$ci ksztalcenia, wydana
zostatla ocena pozytywna. Jednak wskazano potrzebe szeregu korekt min. Poprawy planu
studiéw, dopracowania sylabuséw, sygnalizowano braki w minimum kadrowym, zalecano
doskonalenie umiejetnosci dydaktycznych, itd.

Dokonana przez Zespot Oceniajacy analiza wybranych elementow do ktérych
podniesiono uwagi oraz dokumentacji zwigzanej z ta materig, §wiadczy o uwzglednieniu
wszystkich uwag wynikajacych z poprzedniej kontroli.

w przypadku dokonania oceny kierunku/akredytacji jednostki przez zagraniczng
instytucje akredytacyjng — nalezy przedstawié stanowisko w sprawie wykorzystania
wynikow tej oceny w podnoszeniu jakosci ksztalcenia.

Na Uczelni Lazarskiego nie bylo dotychczas oceny przez zagraniczng instytucje
akredytacyjna.

Tabela nr 1 Ocena mozliwosci realizacji zakladanych efektow ksztatcenia (odrgbnie dla
kazdego poziomu kompetenciji).

Zakladane Program | Kadra | Infrastruktura | Dzialalno$é Dzialalnos¢ Organizacja
efekty i plan dydaktyczna/ naukowa miedzynarodowa ksztalcenia
ksztalcenia studiow Biblioteka
Wiedza + + + + + +
umiejetnosci + + + + + +
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kompetencje + + + + + +
spoteczne

+ - pozwala na pelne osiagniecie zaktadanych efektéw ksztatcenia
+/- - budzi zastrzezenia- pozwala na czeSciowe osiagniecie zaktadanych efektéw
ksztatcenia

-- nie pozwala na osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia
Ocena koncowa 8 kryterium ogdlnego: wyrodzniajaca
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegoltowych:

1) Jednostka wypracowala strukture zarzqdzania kierunkiem studiow oraz dokonuje ocen
efektow ksztalcenia; wyniki tej oceny stanowié mogq podstawe rewizji programu studiow
oraz metod jego realizacji zorientowanej na doskonalenie jakosci jego koncowych efektow,
2) W procesie zapewniania jakosci ksztalcenia i budowy kultury jakosci ksztalcenia
uczestniczg pracownicy, studenci oraz interesariusze zewnetrzni. Zaangaiowanie
interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych w proces zapewniania jakosci ksztalcenia
Plasuje si¢ na ponadprzecigtnym poziomie.
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9. Podsumowanie
Tabela nr 2 Ocena spelnienia kryteridw oceny programowej

L.p.

Kryterium

Stopien spelnienia kryterium

wyrozniajaco

w
pelni

Znaczaco

czesciowo

niedostatecznie

koncepcja
rozwoju
kierunku

X

cele i efekty
ksztalcenia oraz

system ich

weryfikacji

program studiow

zasoby kadrowe

infrastruktura
dydaktyczna

prowadzenie
badan
naukowych®

system wsparcia
studentow w
procesie uczenia
sie

wewnetrzny
system

zapewnienia
jakoSci

Ocena mozliwosci uzyskania zakladanych efektow ksztalcenia i rozwoju ocenianego
kierunku w wizytowanej jednostce oraz zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia, a
takze wskazanie obszarow nie budzacych zastrzezen, w ktorych wewnetrzny system
zapewnienia jakosci ksztalcenia jest wysoce efektywny oraz obszarow wymagajacych
podjecia okreslonych dzialan (uzasadnienie powinno odnosi¢ si¢ do konstatacji
zawartych w raporcie, zawierac¢ zalecenia).

Koncepcja ksztalcenia w ramach ocenianego kierunku studiéw nawigzuje do misji Uczelni 1
misji Wydziatu. Oferta ksztatcenia proponowana w ramach kierunku ,,prawo” odpowiada
zalozeniom strategii rozwoju Uczelni 1 Wydzial. Réznorodnos¢ 1 innowacyjnos¢ oferty

! Ocena obligatoryjna jedynie dla studiéw Il stopnia i jednolitych magisterskich.
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ksztalcenia oraz mozliwos¢ jej elastycznego ksztaltowania plasuje si¢ na ponadprzecigtnym
poziomie.

Uczelnia i Wydziat wspoétdziataty z interesariuszami wewngtrznymi i zewngtrznymi przy
opracowywaniu koncepcji ksztatlcenia w ramach kierunku ,,prawo”. Réwniez ocena tej
wspoOltpracy jest bardzo wysoka.

1Zaktadane przez WPiA efekty ksztalcenia na kierunku zgodne z Krajowymi Ramami
Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego oraz z koncepcja rozwoju kierunku. Przygotowana
dokumentacja wyrdznia si¢ niewatpliwie jakos$cia.

System weryfikacji efektow ksztalcenia jest prawidlowy. Obejmuje wszystkie zakladane
efekty, zapewnia odpowiedni sposob standaryzacji ocen. System wykracza poza standardowa
skale 2-5, przewidujac takze ocene celujaca 5,5, co pozwala w sposob szczegdlny
uhonorowac¢ studentéw, ktorzy opanowali materiat ponad przewidziane wymagania.

Pomimo bardzo ambitnego programu studiéw, jego realizacja umozliwia osiagnigcie efektow
ksztalcenia. System ETCS jest wlasciwie 1 niezwykle starannie skonstruowany i dziata
prawidtowo. Wydzial zapewnia zdecydowanie ponadprzeci¢tne mozliwosci indywidualizacji
procesu ksztalcenia.

Liczba pracownikow naukowo-dydaktycznych i struktura ich kwalifikacji w pelni
umozliwiajg osiaggnigcie zatozonych celow ksztalcenia i efektow realizacji danego programu.
Na wuczelni prowadzone sg w stopniu ponadprzecigtnym dziatania zmierzajace do
umiedzynarodowienia wspdlpracy naukowej kadry.

Uczelnia zapewnia wtasciwg infrastrukture dla studentéw. Projekty i opracowania badawcze
realizowane przez pracownikéw Wydzialu, w tym w ramach grantow zewngtrznych, maja
wpltyw na okreslanie efektow ksztalcenia odnoszacych si¢ do zainteresowan naukowych
poszczegbdlnych pracownikéw, przekladaja sie¢ na efekty formulowane dla prowadzonych
przez nich zajg¢. Ponadprzecictnie ksztaltuje si¢ rozwoj wspolpracy miedzynarodowej
dotyczacej kierunku oraz przetozenie jej efektow na proces dydaktyczny.

System pomocy naukowej, dydaktycznej i materialnej sprzyja rozwojowi naukowemu,
spotecznemu i zawodowemu studentdw oraz skutecznemu osigganiu zalozonych efektow
ksztatcenia.Uczelnia oferuje mozliwosci w zakresie wspotpracy miedzynarodowej, z ktorych
studenci chetnie korzystaja.

Jednostka wypracowata struktur¢ zarzadzania kierunkiem studiow oraz dokonuje ocen
efektow ksztatcenia; wyniki tej oceny stanowi¢ moga podstawe rewizji programu studiow
oraz metod jego realizacji zorientowanej na doskonalenie jakosci jego koncowych efektow.
Zaangazowanie interesariuszy zewnetrznych 1 wewngtrznych w proces zapewniania jakoS$ci
ksztatcenia plasuje si¢ na ponadprzecigtnym poziomie.
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