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SHARING ECONOMY
JAKO EKONOMIA PRZYSZ1L.OSCI

WPROWADZENIE

Wbrew pozorom termin sharing economy — wspOlna konsumpcja zostat
wprowadzony juz dawno temu. W 1978 r. Marcus Felson i Joe L. Spaeth
w swojej pracy pt. Community Structure and Collaborative Consumption:
A routine activity approach! po raz pierwszy poruszyli zagadnienia z dziedzi-
ny wspoldzielenia swoich dobr z innymi konsumentami. Nie zdawali sobie
jednak sprawy z tego, jak bardzo dynamicznie rozwinie si¢ ekonomia wspot-
dzielenia w pierwszej i drugiej dekadzie XXI wieku. Obecnie sharing economy
(z ang. ekonomia wspdldzielenia) okreSlana jest rdwniez jako: peer-to-peer
economy, mesh, collaborative economy, collaborative consumption. To system
spoleczno-gospodarczy zbudowany wokoét podziatu zasobow ludzkich i mate-
rialnych. Obejmuje on wspdlng kreacje, produkcje, dystrybucje, handel oraz
konsumpcje dobr i ustug przez réznych ludzi, a takze organizacje?.

W artykule niniejszym opracowano wyniki badania przeprowadzonego
przez mi¢dzynarodowa agencj¢ Havas Worldwide we wspolpracy z firma
Market Probe International. W ankiecie wziety udziat 10 574 osoby w wieku
powyzej 16 lat reprezentujace 29 rynkéw: Argentyne, Australie, Austrie,
Brazylig, Kanade, Chiny, Francje, Niemcy, Indie, Indonezje¢, Irlandie, Wtochy,
Japoni¢, Malezje, Meksyk, Holandig, Polske (502 osoby, w tym 241 mezczyzn
oraz 261 kobiet), Portugali¢, Portoryko, Arabi¢ Saudyjska, Singapur, RPA,
Hiszpanig, Turcje, Ukraing, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Wielka Brytanig,

LI M. Felson, J. Spaeth, Community Structure and Collaborative Consumption: A routine
activity approach, ,,American Behavioral Scientist” 1978, 21 (March—April), s. 614-624.
2 What is the Sharing Economy?, http://www.thepeoplewhoshare.com/ [dostep 4.09.2014].
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Stany Zjednoczone i Wietnam3. Celem badania bylo lepsze zrozumienie sto-
sunku do konsumpcjonizmu w odniesieniu do rozwoju gospodarczego i osobi-
stego szczescia. Proba sktadata si¢ w 20% z czolowych prosumentow, a w 80%
— z konsumentdw giéwnego nurtu (typowych konsumentéw).

Prosument — termin wprowadzony w 1980 r. przez Alvina Tofflera, okre-
Sla konsumenta majgcego szeroka wiedze o interesujgcych go produktach
1 ustugach. Wiedzg¢ t¢ wykorzystuje przy podejmowaniu decyzji zakupowych,
a takze chetnie przekazuje jg innym. Stara si¢, zwlaszcza za poSrednictwem
Internetu, mie¢ aktywny udzial w tworzeniu oraz w promowaniu produktow
i ustug jego ulubionej marki*.

Prosumenci to obecnie najbardziej wplywowe osoby, liderzy rynku. Nie-
zaleznie od ich bezpoSredniego wktadu w rozw6j gospodarki sg oni wazni
przede wszystkim dlatego, ze wplywaja na wybory dotyczace marek i zacho-
wania konsumpcyjne innych osob. Dzisiejsze zachowania prosumentow zosta-
ng przejete przez konsumentow gtownego nurtu za 6-18 miesiecy.

1. POTRZEBA NOWEGO PODEJSCIA

Wraz z dynamicznym rozwojem sieci internetowe]j ludzkos$¢ uzyskala
nowe, niedostepne dotychczas formy komunikacji. Rozwdj nowych tech-
nologii oraz mediow spotecznoSciowych bardzo dynamicznie przySpieszyl
powstanie nowych zaleznoSci pomigdzy ludZzmi oraz markami. Nowe formy
komunikacji, a takze nieustanny dostep do Internetu poprzez urzadzenia
mobilne, jak smartphone’y, tablety oraz wearable devices staly si¢ katalizato-
rem, ktory znacznie przySpieszyt proces powstania nowej ekonomii opartej na
wspotdzieleniu. Bardzo waznym elementem, ktéry przyczynif sie do rozwoju
sharing economy, byt jej poczatek — czyli oddolny ruch ludzi, ktorzy sami
chcieli wspotdzieli¢ z innymi (nawet obcymi) osobami r6znego rodzaju dobra.
W gospodarce centralnie planowanej, ktora odcisneta swe pietno na pol-
skiej gospodarce, ekonomii oraz mentalnosci, dobro wspolne bylo narzucone
odgornie, przymusowe oraz obowigzkowe. W przypadku sharing economy
sytuacja wyglada inacze;j.

Wraz z nadejSciem gospodarki kapitalistycznej w ujeciu globalnym naj-
wazniejszym czynnikiem byta produkcji oraz konsumpcja wyprodukowanych

3 Raport agencji Havas Worldwide pt. ,,Nowy typ konsumentow i gospodarka oparta na
wspoldzieleniu”, Warszawa 2014, s. 7.
4 Prosument, czyli aktywny konsument, http://internetstandard.pl [dostep 5.08.2014].
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dobr. Pierwsza i druga ewolucja przemystowa pozwolily wprowadzi¢ nowe
metody produkcji dobr i ustug oraz znaczaco zwigkszy¢ ich zasigg. Masowa
migracja ludzi ze wsi do miast spowodowata, ze zapotrzebowanie na nowe
dobra i ustugi stale rosto — kazdy pragnat mie¢ wlasny dom, mieszkanie,
samochod, pralke, zmywarke, odkurzacz, telewizor, komputer, telefon itp.
Gl6wnag sita napedowa gospodarek byla konsumpcja, ktora wymuszata pro-
dukcje, coraz to nowej i wickszej iloSci, coraz to nowych dobr i ustug. Nie
oznacza to, ze nowe technologie oraz nowe przedmioty sa nam zupelnie
niepotrzebne — wszak ludzkos$¢ radzita sobie bez wigkszoSci przedmiotow,
ktorych obecnie uzywamy przez wiele lat. Na pewnym poziomie rozwoju,
ewolucji lub ilosci posiadanego majatku mozemy dojS¢ do wniosku, ze niekto-
re rzeczy sa nam niepotrzebne lub uzywamy ich niezwykle rzadko — pomimo
tego kazdy (lub prawie kazdy) z nas je posiada. Zjawisko to doskonale obra-
zuje rysunek 1 — ponad potowa respondentow z Polski moglaby bez trudu
oby¢ si¢ bez wigkszosci posiadanych przedmiotow.

Rysunek 1

Czy moglbys bez trudu obyc¢ si¢ bez wigkszos$ci rzeczy, ktore posiadasz?

520/0 Zgadzam sig

Nie zgadzam sie

MOGEBYM BEZ TRUDU OBYC SIE
BEZ WIEKSZOSCI RZECZY,
KTORE POSIADAM
(RESPONDENCI W POLSCE)

Zrodto: Raport agencji Havas Worldwide..., op. cit.
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Wraz z dynamicznym wzrostem konsumpcji oraz produkcji na niespoty-
kang dotad skal¢ pojawily si¢ nowe problemy. Nadmierna konsumpcja oraz
intensywne eksploatowanie ograniczonych zasobow naturalnych staty sie
powodem dywagacji, czy tak dynamiczny rozw0j technologii oraz przemystu
jest racjonalny i jak wpltynie on na Srodowisko naturalne. Zacz¢to zadawaé
pytania o to co pozostawimy po sobie przysztym pokoleniom. Nastala era
,EKO” — ekologiczne samochody, ekologiczne domy, ekologiczne produkty,
etc. Firmy zaczely przywigzywac coraz wigksza wage nie tylko do tego, aby
produkowa¢ duzo, tanio i efektywnie, ale réwniez madrze i ekologicznie.
Swiadomos$é prosumentéw oraz konsumentéw stale rosnie — przedsigbiorstwa
widzac ten rosnacy trend staraja si¢ w niego wpisywac. Zjawisko to jest jak
najbardziej pozytywne — coraz wigcej firm w swojg strategie wpisuje takie
wartoSci jak CSR czy zrownowazony rozwdj — sustainable development.

2. NOWE OCZEKIWANIA PROSUMENTOW ORAZ KONSUMENTOW

Mozna zatozy¢, ze najlepszym rozwigzaniem problemu nadmiernego kon-
sumpcjonizmu bytoby znaczace ograniczenie wydatkow. Nie jest to jednak
powszechna opinia. W ludzkich umystach konsumpcja jest powigzana nie
tylko z odpadami i niszczeniem Srodowiska, ma rOwniez zwigzek z miejsca-
mi pracy i stabilnoScig ekonomiczng — uwaza si¢ ja nawet za patriotyczny
obowigzek. To oznacza powazny dylemat dla osob pragnacych zerwac z kon-
sumpcjonizmem ze wzgledow spotecznych i ekologicznych, zwlaszcza dla tych,
ktore gleboko wierza, ze konsumpcjonizm jest niezb¢dny do wspierania roz-
woju gospodarczego i powszechnego dobrobytu. W Polsce wsrdd badanych
szczegOlnie widoczna jest korelacja pomiedzy ograniczeniem konsumpcji,
a zagrozeniem miejsc pracy — taka zalezno$¢ wskazalo az 71% responden-
tow (rysunek 2). Jak mozna rozwiaza¢ ten dysonans poznawczy? Dla wielu
0sOb kluczem nie jest ograniczenie konsumpcji, lecz postawienie na bardziej
inteligentng konsumpcj¢d. Bardzo waznym aspektem staje si¢ nowy poglad,
iz szeroko rozumiany postep i rozw0j gospodarczy nie polega juz na wytwa-
rzaniu i konsumowaniu coraz to nowych débr w wiekszych iloSciach. Wediug
badanych respondentdw w probie globalnej 88% prosumentow oraz 76%
konsumentOw uwaza, ze postep to nie efekt zwigkszenia konsumpcji, lecz
poprawy jej jakosci.

5 Raport agencji Havas Worldwide..., op. cit.
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Rysunek 2
Wplyw konsumpcji na gospodarke wedlug badanych

OGRANICZENIE KONSUMPCJI T1% zgadzam sie
TO ZAGROZENIE —
MIEJSC PRACY
(RESPONDENCI W POLSCE)

Nie zgadzam sie

KUPOWANIE PRODUKTOW 69% zgadzam sie
TO AKT PATRIOTYZMU SR R
~W TEN SPOSOB WSPIERA SIE
KRAJOWA GOSPODARKE
(RESPONDENCI W POLSCE)

Nie zgadzam sig

ZDROWA GOSPODARKA 52% zgadzam sie
WYMAGA WYSOKIEGO [
POZIOMU WYDATKOW

NA KONSUMPCJE
(RESPONDENCI W POLSCE)

Nie zgadzam sie

Zrbdto: Raport agencji Havas Worldwide..., op. cit.

Co ciekawe, na zdanie ,,wczoraj wyrzucatem dzisiaj odsprzedaje lub odda-
j¢, twierdzaco odpowiedziato 73% prosumentdw oraz 59% typowych konsu-
mentow w Polsce. Gdy dotagczymy do tego twierdzace odpowiedzi na pytanie:
czy kupujac jaki§ przedmiot bierzesz pod uwage kwote za jakg mozesz go
odsprzeda¢ — 43% w grupie wiekowej 16-34 lata, 33% w grupie 35-54 lata
oraz 19% w grupie 55+, to mozna dojS¢ do wniosku, ze mlodzi ludzie sa
zdecydowanie bardziej otwarci na ekonomi¢ wspotdzielenia.
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Rysunek 3

Czym dla Ciebie jest lepsza konsumpcja? Wskazanie nr 1

NABYWANIE PRODUKTOW WYZSZEJ JAKOSCI Suma
O WIEKSZEJ TRWALOSCI
(RESPONDENCI W POLSCE)

16-34
35-54
® 55+

Prosumenci

@® Typowikonsumenci
62% 60% 65% 63% 80% 57%

Zrodto: Raport agencji Havas Worldwide..., op. cit.

Rysunek 4
Czym dla Ciebie jest lepsza konsumpcja? Wskazanie nr 2
WSPOLNE NABYWANIE TOWAROW | ICH Suma
WSPOLUZYTKOWANIE
(RESPONDENCI W POLSCE)
16-34
35-54
® 55+
Prosumenci
. m @® Typowikonsumenci
13% 19% 10% 9% 9,1% 14,1%

Zrodlo: Raport agencji Havas Worldwide..., op. cit.

Nabywanie produktéw wyzszej jakoSci o wigkszej trwatosci oraz mozli-
woS¢€ recyklingu 1 zmiany przeznaczenia towarOw to istotne aspekty lepszej
konsumpcji dla ponad 6 respondentow na 10 z og6lnej proby. JakosSc i trwa-
fos¢ produktow to takze najwazniejszy wyznacznik ,lepszej konsumpcji” az
dla 80% polskich prosumentoéw. W publikacji ,,Building Brands That Matter:
The Sweet Spot Between Trust and Dynamism” wskazano, ze najwazniej-
szym czynnikiem zwigkszajacym zaufanie klienta jest wysoka jakos¢. Wazne
elementy sposobu postrzegania jakoSci wykraczaja poza trwalo$¢ produktu
i jakoS¢ wykorzystanych materialow/sktadnikdéw i obejmuja takie czynniki,
jak transparentno$¢ i pochodzenie. Nowy typ konsumenta nie ufa jakoSci
produktu, dopoki nie dowie si¢ o nim czego$ wiecej — dotyczy to pochodzenia,
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producenta oraz wartoSci reprezentowanych przez marke. Niezwykle istotne
znaczenie ma wigc nie tylko diugi okres uzytkowania produktu (mozna go
z czasem podarowac lub odsprzeda¢ w celu dalszego uzytkowania), ale takze
fakt, ze ma on cechy, ktore zapewniaja mu solidng reputacje. Dzigki temu
klient ma pozytywny stosunek do produktu®. Wspdétdzielenie przedmiotow
jest bardziej popularne wsrdd mtodszych grup wiekowych (por. rysunek 4),
by¢ moze wynika to z roznic w poziomie cyfryzacji pomi¢dzy r0znymi grupami
wiekowymi. Wigkszos$¢ serwisow opartych na wspoltdzieleniu jest dostepnych
za pos$rednictwem Internetu z poziomu komputera lub urzadzenia mobilnego,
co automatycznie wyklucza osoby, ktore nie korzystaja z Internetu, a wiado-
mo, ze odsetek uzytkownikéw Internetu maleje wraz z wiekiem.

Rysunek 5

Czym dla Ciebie jest lepsza konsumpcja? Wskazanie nr 3

BARDZIEJ ZROWNOWAZONY SPOSOB ZYCIA/ Suma
PRODUKOWANIE MNIEJSZEJ ILOSCI ODPADOW
(RESPONDENCI W POLSCE)

16-34
35-54
® 55+

Prosumenci

@® Typowikonsumenci
55% 55,7% 56,5% 55,6% 67,2% 51,6%

Zrodto: Raport agencji Havas Worldwide..., op. cit.

Bardzo ciekawg informacja jest odpowiedz na pytanie: ,,Wol¢ wspotuzyt-
kowac rzeczy niz je posiada¢” — w Polsce 63% wszystkich respondentéw zgo-
dzito si¢ z tym stwierdzeniem, natomiast tylko 14% bylo przeciw. Pokazuje
to, czego oczekuja obecni prosumenci oraz konsumenci od rynku i jak widza
przysztos¢. Jedno z najwazniejszych pytan w badaniu agencji Havas Worldwide
dotyczyto motywoOw korzystania z ekonomii wspoldzielenia, a dokladniej naj-
bardziej atrakcyjnych jej aspektow. W probie globalnej na pytanie, ktory
aspekt ekonomii opartej na wspoldzieleniu uwazasz za najbardziej atrakcyjny
— uzyskano nastepujace odpowiedzi:

— oszczedno$¢ pieniedzy — 32%,
— poczucie, ze jestem aktywny i uzyteczny — 13%,

6 Ibidem.
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ograniczenie mojej konsumpcji/emisji co, — 13%,

— udzial w szerszym ruchu sprzeciwu wobec nadmiernej konsumpcji — 10%),
— wspieranie osob i/lub matych/niezaleznych firm — 9%,

— doSwiadczenie czego$ interesujacego/zrobienie czegos, czego wiekszose

ludzi jeszcze nie sprobowata — 8%,

— mozliwo$¢ poznania nowych ludzi — 6%.

Fakt, ze prawie co trzeci respondent wskazat jako najbardziej atrakcyjny
aspekt ekonomii wspoldzielenia oszczednoS$¢ pienigdzy nie jest zaskakujacy,
wszak jest to pierwsza i najbardziej oczywista korzyS¢. Bardzo wysokim pozio-
mem optymizmu moga napawac kolejne pozycje oraz ich stosunkowo wyso-
ki udzial procentowy, jak: ograniczenie mojej konsumpcji/emisji CO, oraz
udzial w szerszym ruchu sprzeciwu wobec nadmiernej konsumpcji. Swiadczyé
to moze o coraz wigkszej Swiadomosci prosumentow i konsumentdéw na temat
wplywu ich decyzji konsumenckich na Srodowisko naturalne.

Wedtug raportu Nielsen Company, 78% os6b ufa rekomendacjom swoich
znajomych, a tylko 14% ludzi ufa reklamodawcom. Reklama i marketing
tracg moc perswazji i zaufania spotecznego. To stawia ekonomi¢ wspoéidzie-
lenia na bardzo wysokim miejscu jezeli chodzi o zaufanie oraz o budowa-
nie silnej wspolnoty do reklamowania marki. Jak wynika z innego badania
przeprowadzonego w styczniu 2012 r. w USA przez Campbell Mithun, 60%
respondentow deklaruje, ze koncepcja dzielenia si¢ dobrami jest dla nich
przekonujaca, a 71% korzystajacych z tego typu ustug zamierza takie zacho-
wania kontynuowac. W Polsce natomiast juz w 2010 roku firma 4p Research
Mix w swoim badaniu podata, ze 20% wypozyczen w serwisie bagdrent’ pro-
wadzi ostatecznie do zakupu®.

3. PRZYKLADY FIRM OPIERAJACYCH SWOJA STRATEGIE
O SHARING ECONOMY

1) Flightcar — firma, wynajmuje nasz samochdd, ktory zostawimy na lotnisku
lecac na wakacje;

2) Zilok — serwis stuzacy wynajmowaniu samochodéw kampingowych;

3) bagdrent.pl — wypozyczenia luksusowych torebek w miesi¢cznym abona-
mencie;

7 Bag4Rent.pl to serwis, ktory umozliwia wypozyczenie najdrozszych torebek od najlep-
szych swiatowych projektantow.

8 Copy paste: ekonomia dzielona — trend gtéwnego nurtu, http://hatalska.com/ [dostep
3.09.2014].
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4) Chanel — mozliwo$¢ odsprzedazy uzywanej torebki — kazda zawiera indy-
widualny numer identyfikacyjny;

5) planetazabawy.pl — wymiana zabawek dla dzieci;

6) taxi2 — usluga polegajaca na dzieleniu si¢ kosztami taksowki, kobiety
mogg zaznaczy¢, aby ich towarzyszkami podr6ozy byly wytacznie kobiety;

7) green coffee — sie¢ kawiarni, ktéra w zamian za ksigzki oferuje darmowa
kawe;

8) wymiennik.org — serwis internetowy stuzacy do wymiany dobrami i ustu-
gami;

9) BlaBlaCar — polski serwis carpoolingowy, polega na transporcie os6b
pomiedzy miastami i dobieraniu si¢ po kilka osob do jednego samochodu,
aby koszty paliwa byly jak najnizsze;

10) Airbnb — globalny serwis wyceniany na 20 mld $, polega na wynajmowaniu
wlasnego mieszkania innym osobom, np. na weekend;

11) Uber oraz Lyft — dzigki tym aplikacjom mobilnym kazdy moze by¢ taksow-
karzem w swoim miescie i zarabia¢ pieniadze, za transport innych osob.
Wycena 18 mld $, Uber jest juz obecny w ponad 200 miastach, w tym
rowniez w Warszawie;

12) Veturillo oraz Next Bike — system stuzacy do wypozyczania rowerdw
w mieScie, dzigki aplikacji Next Bike mozna wypozyczy¢ rower w 14 pan-
stwach europejskich.

13) Car2go, MyCar oraz Zipcar — wspdldzielenie samochodow;

14) Kickstarter oraz Indiegogo — platformy crowdsourcingowe, kazdy moze
przez Internet wesprze¢ finansowo proponowany przez uzytkownikow
projekt;

15) Spotify oraz Deezer — platformy do stremowania muzyki w oplacie abona-
mentowej, oferujg legalny dostep do wiekszosci muzyki §wiata w zamian,
za miesieczng opflate;

16) wooloo.pl — polski serwis majacy na celu wymiang dobra w postaci pracy;

17) Couchsurfing — migdzynarodowy serwis do udost¢pniania kanapy we wia-
snym domu ludziom, ktorzy podrozuja;

18) DogVacay — serwis, w ktdrym uzytkownicy nawzajem opiekuja si¢ swoimi
zwierzetami, np. podczas urlopu;

19) Cookisto — serwis do wspdlnego gotowania potraw.
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PODSUMOWANIE

Wsrod prosumentow oraz konsumentéw mozna zaobserwowac trend prze-
sycenia si¢ konsumpcja dobr i ustug. CzeS¢ prosumentow oraz konsumen-
tow doszta juz do wniosku, ze nadmierna konsumpcja nie prowadzi do
zwiekszenia ich satysfakcji. Zaczynaja oni w sposOb otwarty stawiaC sprze-
ciw wobec nadmiernego gromadzenia dobr oraz zbyt duzej konsumpcji.
Najwazniejsza korzyScig sharing economy, jaka widza obecni prosumenci
1 konsumenci, jest oszczednoS¢ pieniedzy. Bardzo pozytywnie nalezy
odbierac rowniez fakt, ze na drugim i trzecim miejscu stawiaja oni poczu-
cie, iz sa aktywni oraz dzigki ekonomii wspotdzielenia przyczyniaja si¢ do
ochrony §rodowiska naturalnego®.

Wylania si¢ nowy model ekonomiczny — skoncentrowany w mniejszym
stopniu na posiadaniu i gromadzeniu, a w wigkszym — na spotecznoSci
1 wspOlpracy. Wartosci takie jak wspieranie lokalnych producentow, war-
toS¢ dodana rzeczy uzywanych oraz konsumpcja oparta na wspoOipracy
zaczynaja mie€ coraz wigksze znaczenie.

Niewatpliwie legislacja procesow zachodzacych w sharing economy bedzie
miata ogromny wplyw na jej rozw¢j. Panstwa, ktore podejda w sposob
bardziej liberalny od pozostatych, stang si¢ siedzibg oraz kolebka nowej
ekonomii wspoldzielenia. Natomiast te kraje, ktore bedg staratly si¢ zablo-
kowaé prawnie rozw0j sharing economy, beda mogly jedynie spowolnic¢
rozwoj tego nowego fadu spoteczno-ekonomicznego.

Wszystko wskazuje na to, ze ekonomia wspoldzielenia bedzie si¢ stale roz-
wijala. W dluzszej perspektywie czasu moze przyczynic si¢ do decentra-
lizacji kapitalu oraz wtadzy na Swiecie. Moze to spowodowac zaburzenie
obecnego porzadku ekonomicznego i wprowadzi¢ wicksza autonomie dla
jednostek kosztem wielkich korporacji.
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SHARING ECONOMY JAKO EKONOMIA PRZYSZLOSCI
Streszczenie

W artykule podjeto probe przedstawienia nowoczesnej koncepcji ekono-
mii — sharing economy, zwanej takze ekonomia kolaboracji. Wedlug nowe;j
zasady — dostep jest nowg formg posiadania — dostgp do ustug i rzeczy staje
si¢ nowg forma wiasnosci. Nie musimy juz by¢ wiascicielem towaréw lub ustug
w celu wykorzystania ich jako konsument czy uzytkownik koficowy. W zwiaz-
ku z rozwojem Internetu na calym Swiecie, powstaly juz tysigce firm, ktore
opieraja swij model biznesowy na sharing economy. Istnieje coraz wiecej
towarow 1 ustug, ktorych nie musimy posiadac, ale nadal mozemy je uzywac
1 czerpac korzySci z ich uzywania. Nie ma watpliwosci, ze ten nowy globalny
ruch zmienia sposob, w jaki dziata i w przyszioSci bedzie dzialata gospo-
darka. W pracy podjeto analiz¢ obecnego globalnego trendu sharing econo-
my na podstawie wynikOw badania przeprowadzonego przez agencje Havas
Worldwide we wspodlpracy z firmg Market Probe International. W ankiecie
wziely udziat 10 574 osoby w wieku powyzej 16 lat reprezentujacych 29 ryn-
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kow. Sharing economy to obecnie bardzo szerokie pojecie, ktdre obejmuje nie
tylko wymiang rowerdéw, samochodow i mieszkan, ale takze wspOlne dziata-
nia, jak np. gotowanie. Ta nowa koncepcja dynamicznie ros$nie na calym Swie-
cie, dlatego nalezy podja¢ probe analizy, w jaki sposob te firmy pracuja i jak
beda to robi¢ w przysztosci. W artykule autor stara si¢ przewidzie¢ i opisac
mozliwe kierunki rozwoju sharing economy w przysztosci, a takze zagrozenia,
jakie sg z nig zwigzane.

SHARING ECONOMY AS ECONOMY OF THE FUTURE
Summary

The article presents modern concepts of economics — sharing economy
also called collaborative economy. According to the new principle, access is
a new form of ownership — access to goods and services is becoming a new
form of ownership. We no longer have to be owners of goods or services
in order to use them as a consumer or an end user. In connection with the
development of the Internet throughout the world, thousands of companies
have been created that base their business model on sharing economy. There
are more and more goods and services all over the world, which you do
not need to own, but you can still use them and benefit from using these
things. There is no doubt that this new global movement changes the way
in which future economy will work. This paper provides an analysis of the
current global trend of sharing economy on the basis of the results of a survey
conducted by the agency Havas Worldwide in partnership with Market Probe
International. 10 574 people aged over 16, representing 29 markets took part
in the survey. Sharing economy is currently a very broad term, which covers
not only sharing bicycles, cars and houses, but also common activities such
as cooking. This new concept is growing rapidly across the world, so we
should try to analyse how these companies operate and how they will work
in the future. The author of the article tries to predict and describe possible
trends in the development of sharing economy in the future and possible risks
associated with it.
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SHARING ECONOMY KAK DJIEMEHT BYOYWEI'O
Pesiome

B crarbe mpeanpuHSTa MOMBITKA MPEACTABUTH COBPEMEHHYIO KOHLEMIMIO
9KOHOMUKU — sharing economy, Ha3bIBaeMON Tak>Ke 3KOHOMHMKON Koyutabopa-
uuu. CornacHo HOBOMY MpaBUIy — JIOCTYI SIBJSIETCS HOBOW (pOpMOIi BiajieHUsI
— OCTYM K yCJyraMm W BelllaM CTaHOBHUTCSI HOBOW (pOpPMOI cOOCTBEHHOCTU. MbI
yXe He JIOJLKHBI ObITh BJajiesIbl[aMi TOBApOB M YCIYT C LEJbI0 TOJIH30BaHUS
MU KaK TIOTpeOuTeNn MO0 KaK KOHeUHble MOJb30BaTesn. B cBsi3u ¢ pa3BuTheM
WuTepHeTa BO BCEM MUpe BO3HMKJIIM THICSIYM KOMIAHWI, OCHOBBIBAIOIMX CBOIO
Mojiens OusHeca Ha sharing economy. IlosiBnsieTcst BCE GOIbINE TOBAPOB U YCIIYT
BO BCEM MUPE, KOTOPbIMU Mbl HE JIOJIKHbBI BJIAJIETh, OJIHAKO MOKEM IMPOJIOJIKATh
VMU TIOJTb30BaThCS M UMETh OT 3TOT0 BbIrofy. He nmopiieskut coMmHennto hakT, 4To
3TOT HOBBIN IIT00ABHBINA TPEH U3MEHUT CIIOCO0, IO KOTOPOMY JICICTBYET U OYieT
NIEICTBOBATH B Oy/IyllleM 9KOHOMUKA. B cTaThbe NMpeanpuHsT aHaIn3 COBPEMEHHOTO
ro6anbHOTO TpeHfa sharing economy Ha OCHOBE pe3ylbTAaTOB HMCCIEOBaHMS,
npoBef¢HHOro areHTcTBoM Havas Worldwide B coTpyaHmdecTBe ¢ KOMITaHUE
Market Probe International. B ankere npunsiim yyactue 10 574 yenoBek B BO3-
pacte ot 16 net, npeacTaBisomUX 29 pbIHKOB. Sharing economy B HACTOsIIEE
BpeMsI MIPEJICTaBIsIeT COO0H TOCTATOYHO IIMPOKOE TIOHATHE, KOTOPOE OXBATHIBAET
HE TOJILKO OOMEH BeJIOCUTIE/IaMK, aBTOMOOWIISIMU U KBapTUPaMU, HO TaK>Ke COB-
MECTHbIE JICWCTBUS, TaKue, HapUMep, Kak KyJIuHapusi. DTa HOBas KOHIETIIMS
TMHAMUYECKN PA3BUBAETCS BO BCEM MUPE, TIOITOMY CIIEYET MPEANPUHSTH TOTbIT-
Ky aHaJii3a TOro, KakuM 00pa3oM paboTaroT JJaHHbIe KOMIIAHUM U KaK OHU OYyT
(pyHKUMOHMPOBATH B OyAyleM. ABTOp CTaTbU CTapaeTcs MPefIBUETh U ONHUCATh
BO3MOKHbIE HANpaBIIeHNs] Pa3BUTUS sharing economy B OyfyleM, a TaKXe CBS-
3aHHYIO C HEll yrposy.



