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Dr Tadeusz Kaczmarek jest autorem wielu ksigzek poswigconych wymianie
mi¢dzynarodowe;j i finansom mi¢dzynarodowym, gospodarce Swiatowej i glo-
balizacji oraz kryzysowi finansowemu. Dzi¢ki tym publikacjom zyskal uznanie
zaréwno w kregach akademickich, jak i w praktyce gospodarczej. Szczegdlne
zastugi ma w prezentowaniu kwestii dotyczacych ryzyka w obrocie mig¢dzy-
narodowym, w tym w szczegOlnoSci ryzyka, z jakim spotykaja si¢ eksporterzy
1 importerzy. Jego dotychczasowy dorobek publikacyjny w dziedzinie ryzyka
sytuuje go w gronie najlepszych znawcow tej tematyki w Polsce. W osiggnigciu
tego dorobku pomocne okazalo si¢ jego wieloletnie doSwiadczenie z pracy
w podmiotach zaangazowanych we wspolprace z zagranica. Istotne znaczenie
ma tez ogromna pasja badawcza autora i umiej¢tno$¢ przekazywania czytel-
nikowi w sposob jasny i przejrzysty nawet najbardziej skomplikowanych tre-
Sci. Z uznaniem nalezy wigc powita¢ nowg ksigzke dra Tadeusza Kaczmarka
poswigcong zarzadzaniu ryzkiem w handlu mi¢dzynarodowym. Wychodzi ona
naprzeciw waznym potrzebom zgtaszanym przez te wszystkie podmioty, ktore
aktywnie uczestnicza w handlu i wspolpracy z zagranica.

Tysigce polskich przedsigbiorstw potrzebuje wiedzy na temat skutecznych
narzedzi zarzadzania ryzykiem, ktore wystepuje w ich codziennej dziatalnoSci.
Jest to tym bardziej wazne, ze postgpujaca globalizacja gospodarki Swiatowe]
poteguje wystepowanie ryzyka w coraz bardziej zr6znicowanej i skompliko-
wanej postaci. Ryzyka tego nie mozna juz postrzega¢ wasko, w szczegolnoSci
jako ryzyka spekulacyjnego wystepujacego na gietdach papierow wartoscio-
wych. Warto zatem korygowac doS¢ czesto spotykane zaréwno na uczelniach,
jak 1 w instytucjach finansowych archaiczne i ciasne spojrzenie na ryzyko.
Uczestnicy obrotu mi¢dzynarodowego powinni mie¢ Swiadomos¢, ze ryzyko
wynika z faktu podejmowania decyzji dotyczacych przysztosci.
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Biorac to pod uwage, Autor w pierwszym rozdziale ksigzki przedstawit
wszechstronng analiz¢ badan przeprowadzonych przez naukowcow amerykan-
skich i europejskich nad kategoria ryzyka. Pozwolilo mu to na zaprezentowa-
nie wlasnej definicji ryzyka w ujeciu interdyscyplinarnym, lepiej dostosowanej
do obecnej sytuacji w gospodarce Swiatowej i handlu mi¢dzynarodowym,
a w rezultacie bardziej uzytecznej z punktu widzenia stosowania skutecznych
sposobOw zarzadzania tym ryzykiem.

W drugim rozdziale Autor w sposdb uporzadkowany przedstawil rd6zne
rodzaje ryzyka wystepujacego w globalnej gospodarce. Przede wszystkim
jednak zwrocil uwage na wieloS¢ rodzajow ryzyka wystepujacego w handlu
mi¢dzynarodowym, co ma istotne znaczenie dla lepszego zrozumienia istoty
ryzyka i uSwiadomienia sobie jego potencjalnych konsekwencji przez uczest-
nikOdw handlu mi¢dzynarodowego. Przedmiotem badan w tym rozdziale stato
si¢ takze prawo decydenta do podejmowania zdywersyfikowanego ryzyka
w Swietle unormowan zawartych w kodeksie karnym. Jest to pierwsze tak
szczegOtowe przedstawienie tych zagadnien w literaturze polskiej, co dodat-
kowo podnosi praktyczna uzytecznoS¢ rozwazan zawartych w ksigzce.

W rozdziale trzecim w sposéb poglebiony zostaly scharakteryzowane ogol-
ne zasady zarzadzania ryzykiem, a mianowicie identyfikacja i analiza ryzyka,
jego ocena oraz sformulowanie wariantéw, metod ograniczania i eliminowa-
nia ryzyka. Szczeg6lna uwaga zostata zwrocona na sprawe zwigkszania zaso-
bow informacji z roznych dyscyplin i dziedzin gospodarki. Obszernie zostata
potraktowana kwestia sposobow skutecznego przeciwdziatania zdywersyfiko-
wanemu ryzyku. Warto podkresli¢, ze teoretyczne ujecie Risk Management
zostato zilustrowane praktycznymi przyktadami, ktore dobrze obrazuja zakres
1 potencjalne efekty dzialan podejmowanych w ramach zarzadzania ryzykiem.

Rozdziat czwarty zostat poswiecony analizie korzySci osiaganych w wyniku
dziatalnoSci eksportowej. Wskazane zostaly mozliwoSci uzyskania Srodkow
z Unii Europejskiej na rozw¢j firmy. W sposob przystepny Autor omowit
system refundacji z UE oraz kwestie zwigzane z podatkami. Na zakoficzenie
zostaly scharakteryzowane przeszkody wystepujace w prowadzeniu dziatalno-
Sci eksportowej oraz mozliwosci zapobiegania btedom i nieprawidfowoSciom
w tej dzialalno$ci. Zostat tu dobrze scharakteryzowany obowigzek przekazy-
wania przez firmy danych w ramach INTRASTAT.

Rozdzial piaty zawiera rozwazania na temat podstawowych rodzajow ryzy-
ka krajowego przed zawarciem kontraktu handlowego oraz mozliwosci identy-
fikacji tego ryzyka oraz jego analizy. Wnikliwej analizie Autor poddat pojecia
eksportu, a takze przedsigbiorstwa eksportujacego, Zrodia ryzyka wewnatrz
kraju eksportera i importera oraz wybrane rodzaje ryzyka. Nastepnie zosta-
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ly przedstawione optymalne formy zabezpieczenia ptatnoSci dla eksportera.
Istotne s3 tu rozwazania na temat ryzyka deficytu kwalifikacji pracownikow
i ryzyka odpowiedzialnos$ci cywilnej i karnej przedsiebiorcy.

Wazny wymiar praktyczny maja takze rozwazania Autora na temat poste-
powania upadioSciowego w kontekScie ryzyka upadtosSci przedsigbiorstwa
w gospodarce rynkowe;.

Rozdzial szosty obejmuje przeglad i charakterystyke niezwykle waznych
rodzajow ryzyka zagranicznego eksportera, w tym ryzyko rynkowe, ryzyko
kraju, ryzyko wynikajace z ograniczenia transferu, ryzyko ogtoszenia morato-
rium. Zaprezentowane zostaly r0zne dostepne w praktyce metody skuteczne-
go zarzadzania tymi rodzajami ryzyka.

Osobnym zagadnieniem, szczegdlnie waznym zwlaszcza w okresie kryzysu
finansowego, jest ocena ryzyka kraju na podstawie ratingébw agencji ratin-
gowych. Zagadnienie to zostalo przedstawione w sposob jasny i przejrzysty.
W rozdziale Autor zwraca uwage na metody scoringowe, ktore maja coraz
szersze zastosowanie w praktyce. Na zakofczenie rozdziatu zaprezentowano
charakterystyke ryzyka prawnego w handlu migdzynarodowym.

Rozdzial sidédmy zostal poSwiecony jednemu z kluczowych problemow
w handlu mi¢dzynarodowym, jakim jest zapewnienie bezpiecznego transportu
towarow zaré6wno w eksporcie, jak i imporcie. Zwrdcona zostata w szczeg0l-
noSci uwaga na takie zagadnienia, jak ryzyko opOZnienia dostaw towarow,
lokalne ryzyko przewozu, ryzyko utraty towaru, pogorszenia jakoSci przewo-
zonego towaru. Analizie tej towarzyszy prezentacja odpowiednich sposobow
zarzadzania tym zdywersyfikowanym ryzykiem i wskazanie czynnikOw ich
wlaSciwego wyboru.

Z punktu widzenia praktyki gospodarczej istotne znaczenie ma zawarta
w tym rozdziale szczegdlowa charakterystyka mozliwoSci ograniczenie ryzyka
w wyniku zastosowania ubezpieczenia transportowego. Przydatne sg tu takze
wskazOwki Autora, jak korzysta¢ z uregulowan Incoterms 2010.

Rozdzial 6smy zawiera przeglad wybranych metod zarzadzania ryzykiem
w zdywersyfikowanym obszarze ubezpieczen, co pozwala rozszerzy¢ tradycyj-
ne podejscie do tego zagadnienia. Podjecie tej analizy wynika przede wszyst-
kim z tego, ze postepujacy proces globalizacji oraz rosngca miedzynarodowa
wymiana handlowa stawiajg przed ubezpieczeniami majatkowymi coraz wigk-
sze wyzwania i powoduja wyrazng potrzebe wyjscia przez te instytucje naprze-
ciw nowym potrzebom uczestnikow rynku w zakresie ograniczania ryzyka.

Tematem rozdzialu dziewiatego sa mozliwoSci wkomponowania zarzadza-
nia ryzykiem w caly proces zarzadzania spoOtka tak, by zarzadzanie to byto
skuteczne. Autor poddat analizie wieloptaszczyznowe powiazania pomiedzy
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poszczegOlnymi fazami procesu zarzadzania firmg i specyficznymi czynno-
Sciami zarzadzania ryzykiem. To cato$ciowe podejScie jest stosunkowo Swie-
ze w dyscyplinie zarzadzania ryzykiem tak w Stanach Zjednoczonych, jak
i w Europie. Rozwazania tu zawarte mozna zatem potraktowac jako przyczy-
nek do badan nad zintegrowanym zarzadzaniem ryzykiem.

W rozdziale dziesigtym zostaly przedstawione kwestie zwigzane z zarza-
dzaniem ryzykiem w matych i Srednich przedsigbiorstwach, przy czym zostata
wyeksponowana istotna rola ubezpieczefi w tym procesie. Wazng czg¢scig tego
rozdziatu jest analiza konkretnych rozwigzan dotyczacych przeniesienia ryzy-
ka na inne podmioty, w tym na instytucje ubezpieczeniowa.

Rozdzial jedenasty zostal poSwiecony jednej z waznych funkcji ubezpie-
czen, jaka jest prewencja, bedaca waznym elementem ubezpieczen gospodar-
czych; obecnie powszechnie stosowana przez towarzystwa ubezpieczeniowe
na podstawie zalozenia, ze w praktyce wazne jest takze usuwanie lub likwi-
dowanie Zrodet zdywersyfikowanego ryzyka.

W rozdziale dwunastym analizie poddano reasekuracj¢, stanowiaca spo-
sOb ograniczania ryzyka samej firmy ubezpieczeniowej. Wprawdzie reaseku-
racja nie dotyczy relacji klientow firmy ubezpieczeniowej i reasekuratora, ale
ma istotne znaczenie praktyczne dla klientdw, zapewniajac im ostatecznie
wigksze bezpieczenistwo ochrony ubezpieczeniowej. Istotg reasekuracji jest
bowiem rozproszenie ryzyka i przeniesienie odpowiedzialnosci z jednej firmy
na kilka firm ubezpieczeniowych.

Rozdzial trzynasty zawiera rozwazania dotyczace zarzadzania ryzykiem
finansowym. Zdefiniowano tu istot¢ zarzgdzania tym ryzykiem oraz przed-
stawiono sposoby zarzadzania ryzykiem kursu walutowego oraz czynniki
wplywajace na to ryzyko. Autor scharakteryzowal takze wazne kwestie zwig-
zane z euro — walutg krajéw Unii Europejskiej oraz mozliwoSci zmniejszenia
ryzyka kursu walutowego. W rozdziale pokazano rOwniez wybrane elementy
zarzadzania ryzykiem kursu walutowego przy wykorzystaniu instrumentow
pochodnych. Przedmiotem uwagi jest takze zarzadzanie ryzykiem zmiany stop
procentowych, co w tym rozdziale zostalo przedstawione. Na zakofczenie
rozdziatu scharakteryzowano syntetycznie ryzyko inwestycji finansowe;j.

W rozdziale czternastym Autor scharakteryzowal podstawowe instrumen-
ty zabezpieczajace przed ryzykiem na rynkach finansowych, a mianowicie
swapy, opcje i transakcje futures. Analizie zostaly poddane korzysci, jakie
mozna osiagnaé, stosujac instrumenty pochodne (derywaty). Szczegdtowo
scharakteryzowano opcje jako narzedzia zarzadzania ryzykiem finansowym
oraz wybrane strategie opcyjnie.



Recenzje 217

Rozdzial pigtnasty zostal poswiecony charakterystyce funduszy hedgingo-
wych, ich polityce inwestycyjnej, dazeniu do osiagni¢cia najwyzszego zysku,
ustalaniu wewngtrznych limitoéw. Przeanalizowane w rozdziale strategie inwe-
stycyjne dotycza inwestycji na wielu rynkach i w réznorodne instrumenty
finansowe, obejmujg szerokie spektrum technik inwestycyjnych.

W rozdziale szesnastym, ostatnim, przedstawiono wazne zagadnienie,
jakim jest podejmowanie decyzji w warunkach ryzyka.

Reasumujac: w recenzowanej ksiazce ,,Zarzadzanie ryzykiem w handlu
miedzynarodowym” dr Tadeusz Kaczmarek kompleksowo i krytycznie przed-
stawil ztozong problematyke ryzyka, z ktorym maja do czynienia w praktyce
liczne przedsigbiorstwa, instytucje finansowe oraz inni uczestnicy obrotu mig-
dzynarodowego. Ksiazka zasluguje na upowszechnienie, gdyz stanowi warto-
Sciowe zrodto wiedzy praktycznej i jest cennym Zrodlem dla glebszej refleksji
ekonomicznej na temat ryzyka wystepujacego w handlu mi¢dzynarodowym.

W ksiagzce wykorzystano obowigzujaca obecnie metodologie nauk ekono-
micznych. Autor wykorzystat hipotetyczno-dedukcyjny model, stosowany dos¢
powszechnie w badaniach ekonomicznych. Od wielu lat zarzadzanie ryzykiem
mieSci sie w zakresie nauk ekonomicznych z uwagi na fakt, ze towarzyszy
kazdemu procesowi gospodarczemu. Problematyka ta ma jednak charakter
interdyscyplinarny i faczy si¢ z finansami, statystyka, matematyka, psychologia
i historig. Ograniczanie ryzyka tylko do spekulacji na gietdzie stracito swQj
sens.

Autor w swojej ksigzce wyjasnia i porzadkuje najwazniejsze pojecia tej
nowej dyscypliny, jaka wspoOtczesnie jest Risk Management, a rGwnocze$nie
zacheca do samodzielnego wyciggania wnioskOw 1 znajdowania konstruk-
tywnych rozwigzan trudnych probleméw zarzadzania zdywersyfikowanym
ryzykiem. Interdyscyplinarno§¢ zastosowanego podejScia sprawia, ze praca
jest adresowana do bardzo szerokiego kregu Czytelnikow i to zaréwno spe-
cjalistow, dziennikarzy, jak i studentéw kierunkéw ekonomicznych, politolo-
gicznych i technicznych.

Leokadia Oreziak



