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Recenzowana ksigzka pt. ,,Zarzadzanie ryzykiem. Ujecie interdyscypli-
narne”, ktora jest podrecznikiem akademickim, to najnowsza publikacja
autorstwa Tadeusza Teofila Kaczmarka — Autora licznych monografii oraz
publikacji na temat szeroko rozumianego ryzyka. Podrecznik sktada sie
z 12 rozdzialow 1 jest nowym ujeciem zdywersyfikowanego ryzyka, zgodnie
z normg ISO31000:2009. Jest to interdyscyplinarne podejscie do tej skom-
plikowanej kategorii, jakg bez watpienia jest ryzyko w gospodarce rynkowe;.
Autor w swoich badaniach nad ryzykiem uwzglednit najnowszg literature
zagraniczng oraz krajowa.

W rozdziale pierwszym dokonano chronologicznego przegladu badan
prowadzonych nad ryzykiem w wielu krajach, a nastepnie przedstawio-
no relacje wystepujace miedzy teorig nauki a wykorzystaniem metodologii
naukowej dla potrzeb tej nowej dyscypliny. W trzeciej czeSci tego rozdziatu
zastanowiono si¢ nad istota nauki opartej na doSwiadczeniu w odniesieniu
do zdywersyfikowanego ryzyka. W szczegolnosci scharakteryzowano zagad-
nienie doskonalenia narz¢dzi pomiaru ryzyka. Punkt czwarty tego rozdziatu
stanowi wprowadzenie do rozwazan prowadzonych nad interdyscyplinarnym
badaniem zdywersyfikowanego ryzyka. Zostaly w nim przedstawione strategie
zmierzajace do ograniczenia globalnego ryzyka i powstajacych zagrozen dla
srodowiska naturalnego. W tym kontekScie zostata podjeta kwestia Human
Choice and Climate Change oraz nowe metody stosowane w badaniu ryzyka.
Nie mozna bylo poming¢ zagadnienia eksplozji informacji i jej wplywu na
dalsze badania kategorii ryzyka, a takze znaczenia modnych obecnie badan
inter- i transdyscyplinarnych. Rozdzial pierwszy konczy proba odpowiedzi
na pytanie dotyczace odpowiedzialnoSci uczonych za skutki prowadzonych
badan.
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W rozdziale drugim przedstawiono interdyscyplinarne podejScie do ryzy-
ka. Uznanym faktem jest to, ze nie istnieje tylko jeden rodzaj ryzyka, podob-
nie jak nie istnieje tylko jedno jedyne pojecie ryzyka, poniewaz kategoria ta
jest bardzo zréznicowana i obejmuje rozne dziedziny zycia. Z tego wynika tez
potrzeba stosowania roznych strategii badawczych oraz r6znego podejscia do
definiowania ryzyka. Dotyczy to identyfikowania ryzyka, jego opisu, analizy,
szacowania, oceny, akceptowania i zarzadzania nim, o czym bedzie mowa
w dalszych rozdziatach tej ksigzki. Pewna nieostros¢ i roznorodnosc¢ pojeciowa
utrudnia dokonanie jednoznacznej taksonomii ryzyka. Autor podjat jednak
taka probe i przedstawil taksonomi¢ ryzyka, ktora jest czym$ nowym w pol-
skiej literaturze na temat ryzyka. Takie podejsScie do ryzyka wymagac¢ bedzie
dalszych badan, a ta pierwsza proba z pewnoScig oSmieli innych badaczy do
podazenia tym tropem.

W trzecim rozdziale przedstawiono wazne zagadnienie, jakim jest podej-
mowanie decyzji w warunkach ryzyka. Dla spoéiek handlowych oraz podmio-
tow indywidualnych prowadzenie dziatalnoSci w gospodarce rynkowej nie jest
mozliwe bez podejmowania ryzyka i zarzadzania nim. Podejmujac wigksze
ryzyko, zwykle osigga si¢ wieksze korzySci. W ostatnich latach ro$nie zainte-
resowanie r6znymi metodami pomiaru ryzyka, a takze analizg wartosci ekstre-
malnych, co jest zwigzane z nasileniem si¢ wystepowania zjawisk kryzysowych
w Swiecie. Jednym z uznanych miernikdw ryzykownoS$ci zmiennej losowe;j jest
wariancja i odchylenie standardowe, co w tym rozdziale zostato przedstawione.

W rozdziale czwartym przedstawiono generalne zasady zarzadzania ryzy-
kiem, czyli identyfikacja i analiza ryzyka, jego oszacowanie oraz sformutowa-
nie wariantow, metod ograniczania i eliminowania ryzyka. Wyeksponowano
sprawe zwigkszania zasobdw informacji z r6znych dyscyplin i dziedzin gospo-
darki. Obszerniej potraktowano kwestie sposobOw skutecznego przeciw-
dzialania zdywersyfikowanemu ryzyku. Teoretyczne ujecie Risk Management
zostalo zilustrowane praktycznymi przyktadami.

Rozdzial pigty stanowi prob¢ pokazania, ze istniejg wieloptaszczyznowe
powigzania miedzy poszczegdlnymi fazami procesu zarzadzania przedsiebior-
stwem i zarzadzania ryzykiem, co pozwala na pokazanie pewnych wspdlnych
punktow zintegrowania tych czynnoS$ci. To podejscie jest stosunkowo nowe
w dyscyplinie zarzadzania ryzykiem zaroOwno w Stanach Zjednoczonych, jak
i na kontynencie europejskim. W zwigzku z czym rozdziat ten traktujemy jako
przyczynek do badan nad zintegrowanym zarzadzaniem ryzykiem w przedsie-
biorstwie.

Efektywne zarzadzanie ryzykiem obejmuje wszystkie dzialy, funkcje i pro-
cesy w przedsiebiorstwie, a o sukcesie decyduje wspotdziatanie wszystkich
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podmiotow. Decydujacg role przypisuje si¢ kryteriom i ramowym warunkom
kultury ryzyka i jego kontroli, ktore nalezy pielegnowac¢ w kazdej firmie.
Jednak kluczem do sukcesu sg pracownicy, od ktorych wymaga sie¢ zaangazo-
wania i odpowiedzialnego zachowania w sytuacjach zagrozenia ryzykiem. Ich
wspolpraca decyduje o sukcesie firmy. Moze jednak zaistnie¢ sytuacja, ktora
doprowadzi do upadtoSci przedsigbiorstwa i tej kwestii zostata poSwiecona
ostatnia cze$¢ rozdziatu.

Rozdzial szosty jest analiza ryzyka zwiazanego z epoka spoleczefnstwa
informacyjnego. Bez informacji nie mozna zarzadza¢ ryzykiem, o czym jest
takze mowa w nastepnych rozdziatach. W tym rozdziale zostata omowiona
istota wspolczesnej rewolucji informacyjnej, w ktorej wiedza i informacja sta-
nowig jej kwintesencje¢. Nierozdzielnie z tym Iaczy si¢ nowe narzedzie, jakim
jest Internet oraz wiele inicjatyw podejmowanych przez Unie Europejska
w tym zakresie.

Rozdziatl si6dmy — We wszystkich dziedzinach zarzadzania przedsigbior-
stwem korzystamy z komputera. To wazne narzedzie jest jednak narazone na
ataki przestepcow komputerowych. Z tego wzgledu Autor dokonuje analizy
ryzyka, zagrozen i przestepstw komputerowych. Zwraca takze uwage na stabe
miejsca w przedsiebiorstwie, ktore utatwiaja przestepcom réznorodne ataki.
Wreszcie przedstawia istotne punkty prawa informatycznego oraz kwestie
odpowiedzialnosci karnej zgodnie z obowigzujagcymi przepisami.

W rozdziale 0smym zostaly przedstawione zdywersyfikowane zrodia
informacji, bez ktorych nie mozna zarzadza¢ ryzykiem. Omowiono kwesti¢
rodzajow informacji, ich znaczenie, w tym podstawowe Zrddta informacji eko-
nomicznych i finansowych w Polsce. W gospodarce rynkowej wywiadownie
gospodarcze dostarczaja sprawdzonych informacji i przyczyniajg si¢ do zwiek-
szenia przejrzystoSci dziatalnosci gospodarczej. Stad sporo uwagi po§wiecono
wywiadowniom. Przedstawiono tez obowiazek udostepniania informacji przez
podmioty gospodarcze oraz wazng kwesti¢ ochrony danych osobowych, zgod-
nie z odpowiednig ustawa. W drugiej czesci tego rozdziatu natomiast, zostaly
scharakteryzowane Zrodia informacji ekonomicznych dostepne we Francji,
Niemczech i Wielkiej Brytanii, co po wejSciu Polski do Unii Europejskiej jest
bardzo wazne. Informacje zawarte w tym rozdziale sg szczeg6lnie uzyteczne
w praktyce gospodarcze;.

Rozdziat dziewiaty opisuje Swiatowe rynki finansowe, ktore wskutek ich
liberalizacji, deregulacji i postepujacej globalizacji, ulegty po 2000 r. ogrom-
nym perturbacjom. Staly si¢ one rOwnoczeSnie mniej transparentne i z tego
powodu na znaczeniu zaczely zyskiwal agencje ratingowe, zwlaszcza te
o zasiegu globalnym. Ich dzialalno$¢ ma stuzy¢ przede wszystkim bezpieczen-
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stwu zawieranych transakcji na rynkach finansowych. Ratingi s3 opracowywa-
ne przez te agencje i stanowig podstawe do podjecia decyzji inwestycyjnych.
Rating nie jest jednak jakimkolwiek zabezpieczeniem prawnym przed niewy-
pltacalnoScia emitenta papierOw wartoSciowych. Mimo to przez kilkadziesiat
lat istnialo duze zaufanie do publikowanych ratingéw, wynikajace z dobrej
reputacji agencji w przesztoSci oraz z trafnosci i obiektywizmu formutowanych
ocen.

W rozdziale tym zostaly kolejno przedstawione najwazniejsze dane i eko-
nomiczne wskazniki badane przez agencje ratingowe. Zostaly scharaktery-
zowane najwicksze agencje ratingowe i ich podstawowe zadania. Kolejnym
zadaniem bylo pokazanie podstawowych i merytorycznie waznych Zrdodet
informacji niezb¢dnych do przygotowania ratingu. Chodzi o wybrane obszary
dzialalnoSci podmiotu gospodarczego, podstawowe dane liczbowe i wskazni-
ki charakteryzujace gospodarke oraz stan gospodarki ocenianego panstwa.
Wreszcie przedstawiona zostata strona techniczna i metodyka opracowywa-
nia, ustalania i nadawania ratingdw. Rozdziat zamykaja krytyczne uwagi na
temat blednych ocen ratingowych z ostatnich lat, ktore w duzym stopniu wply-
nely na wywolanie globalnego kryzysu finansowego na poczatku XXI wieku.

Rozdzial dziesiaty, Zagadnienie zarzadzania ryzykiem finansowym przed-
sigbiorstwa Autor zaczal od taksonomii metod pomiaru i oceny sytuacji
finansowej. Nastepnie zostala omdwiona kwestie analizy wskaZznikowej oraz
modelowania zestawOw wskaznikow finansowych. Pod koniec tego rozdzia-
tu przedstawiono zasady korzystania ze wskaznikdw w analizie finansowe].
Ostatnia czeS¢ rozdziatu dotyczy szczegdlowego omdwienia metod oceny kon-
dycji finansowej spotki. Przedstawione w sposOb syntetyczny, uproszczone
modele oceny maja jednak pewne wady. Jedng z wad jest to, ze nie pozwalaja
na wyciaganie jednoznacznych wnioskoOw na podstawie przeprowadzonych
obliczen. Inna wada to ograniczenie tylko do spotek gietdowych, kiedy znana
jest wycena rynkowa ich wartoSci. A poza tym nie zostaly te modele opraco-
wane dla warunkéw polskich. Mozna wigc sformutowac wniosek, ze istnieje
potrzeba dalszego prowadzenia badah w odniesieniu do spotek prowadzacych
dziatalno$¢ w Polsce w nowych warunkach gospodarki rynkowe;.

W rozdziale jedenastym zostaly przedstawione nowe rodzaje ryzyka w glo-
balnej gospodarce. Najpierw zwrOcono uwage na niekiedy kontrowersyjne
dzialania korporacji transnarodowych. Niezbedne okazalo si¢ tez przed-
stawienie nasilajgcego si¢ negatywnego wplywu roznych struktur mafijnych
w gospodarce globalnej, a w szczeg6lnosci w krajach Unii Europejskiej. Szyb-
ko rozwijajacy si¢ handel mi¢dzynarodowy jest narazony na coraz bardziej
wyrafinowane ataki przestepcow. Z tego wzgledu przedstawiono kilka wybra-
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nych obszarow tego specyficznego ryzyka i metod walki z przestepczoScia
zorganizowana.

Rozdziat dwunasty obejmuje charakterystyke metod przeciwdziatania pra-
niu brudnych pieni¢dzy. Zostaly uwzglednione regulacje miedzynarodowe
i zagrozenia dla obrotu finansowego. Autor uznatl za celowe przedstawienie
funkcjonowania zorganizowanej przest¢pczoSci kryminalnej, w tym organi-
zacji terrorystycznych. Wazne miejsce zajeta kwestia zwalczania tego pro-
cederu oraz pokazana zostata wazna rola pafstwa w tym obszarze. Zlozony
zasieg i struktura tego ryzyka spotkaly si¢ z reakcjg rzagdow wszystkich pafistw
OECD.

ZawartoS$¢ recenzowane] ksiazki w kompleksowy i interdyscyplinarny
sposdb ujmuje problematyke zarzadzania ryzykiem. W niniejszej publikacji
Autor majacy znaczny dorobek naukowy w tym obszarze, a takze posiada-
jacy bogate doswiadczenie praktyczne umiejetnie taczy aspekty teoretyczne
z praktycznymi. Umozliwia to czytelnikowi catoSciowe i holistyczne spojrzenie
na omawiang problematyke. Niewatpliwym atutem ksigzki jest takze jasny
i klarowny jezyk, dzieki czemu jest ona zrozumiala nie tylko dla specjalistow
z danej dziedziny, ale takze dla szerokiego grona odbiorcow, zainteresowa-
nych problematyka ryzyka we wspotczesnym Swiecie.

Podsumowujac, mozna powiedzie¢, ze ksiazka jest ciekawa, przystepna dla
roznych czytelnikow, zachecajgca do dalszego poglebiania opisywanej tematy-
ki, a przede wszystkim sktaniajaca do licznych refleksji na temat wszechobec-
nego ryzyka. W mojej opinii jest to opracowanie, ktorego lektura powinna
by¢ obowigzkowa zaréwno dla profesjonalistow zajmujacych si¢ ryzykiem na
co dzien w swojej dziatalnosci, jak i innych osob, ktore chciatyby poszerzyc¢
wiedz¢ na temat roznych aspektow rzeczywistoSci zwigzanych z ryzykiem.

Martin Dahl



