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Zmiany w gospodarce §wiatowe] maja charakter dynamiczny i zachodza
pod wplywem procesow spolecznych, gospodarczych, politycznych i kulturo-
wych, z ktorych kazdy jest poddawany dziataniu globalizacji rozumianej jako
zjawisko lub stan §wiatowej gospodarki. W procesach globalizacji gospodarki
coraz wigksza role odgrywaja korporacje transnarodowe (KTN), stanowiac
potezny i prezny krag podmiotow w gospodarce i w wiodacy sposob oddzia-
tujac na przemiany zachodzace na Swiecie.

Autorzy ksigzki przedstawiajg korporacje jako podmioty wspottworzace
proces globalizacji oraz stanowiace jedna z jego gtownych sit napedzajacych.

Zarowno wsérod naukowcow, jak 1 w gronie ekspertow ekonomicznych
nie ma obecnie powszechnej zgody w postrzeganiu globalizacji tak w materii
teoretycznej, jak i praktycznej. Pelne porozumienie w tym Srodowisku dotyczy
jedynie tego, ze globalizacja istnieje i w znaczacy sposob wplywa dzi§ prak-
tycznie na wszystkie sfery naszego zycia. W literaturze przedmiotu istnieje
duza r6znorodno$¢ w podejsciu tak do analizy, jak i oceny tego zjawiska.

Na temat roli korporacji transnarodowych w gospodarce §wiatowej zostato
napisane juz wszystko. Tymczasem mimo uplywu lat zmieniajacy si¢ charakter
dziatalnoSci KTN i dokonywanych przez nie bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych (BIZ) sprawia, ze tematyka ta przez caly czas pozostaje aktualna
1 nadal wzbudza liczne kontrowersje.

John Dunning, profesor Uniwersytetu Reading w Wielkiej Brytanii,
autorytet w dziedzinie ekonomii mi¢dzynarodowej, juz po raz drugi podjal
sie¢ ambitnego zadania, jakim bylo opisanie roli korporacji transnarodowych
w globalnej gospodarce. Tym razem wspoOtautorem publikacji jest Sarianna
Lundan, profesor Szkoty Biznesu Uniwersytetu Maastricht.
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W drugim wydaniu swojej ksiazki Dunning stara si¢ zanalizowac raz jesz-
cze nurt literatury poSwigconej teorii bezpoSrednich inwestycji zagranicznych
i korporacji transnarodowych. Rownolegle z najnowszym nurtem ekono-
mii mi¢dzynarodowej, autor posSwieca duzo miejsca kwestiom zwigzanym
z wyborem migdzy eksportem, licencjonowaniem czy BIZ. Ponadto waznym
tematem ksigzki stata si¢ analiza Zrodet szeroko rozumianych przewag tech-
nologicznych przedsigbiorstw miedzynarodowych, okreslanych czesto mianem
przewagi wlasnoSciowej, oraz wplywu ich dziatalnoSci na dziatalnos$¢ firm
lokalnych w krajach goszczacych.

Omawiana ksigzka sktada si¢ z pigciu czesci, podzielonych na dwadzieScia
jeden rozdzialoéw. Pod wzgledem ukiadu wydanie drugie niewiele rozni si¢ od
pierwszego, natomiast zawiera wiele nowych treSci — wszystkie rozdzialy zosta-
ty doktadnie zaktualizowane i zmienione w celu uwzglednienia zachodzacych
zmian w gospodarce Swiatowej i kierunkéw naukowych zainteresowan.

Czed¢ pierwsza zatytulowana ,Fakty, teorie i historia” (Fact, Theory
and History) sktada si¢ z szeSciu rozdziatow! poswigconych charakterystyce
najwazniejszych aspektow procesu globalizacyjnego, w tym roli korporacji
transnarodowych i bezpoS§rednich inwestycji zagranicznych. Autor prezentuje
teorie korporacji transnarodowych i BIZ, rodzaje BIZ wg motywacji inwe-
storow bezpoSrednich, znaczenie porozumien strategicznych korporacji oraz
ewolucje korporacji transnarodowych i globalnej gospodarki na podstawie
tzw. paradygmatu eklektycznego.

Wediug Dunninga, zagraniczne KTN, by mo6c produkowac za granica
i konkurowaé z firmami kraju goszczacego, muszg posiadaé pewne specy-
ficzne atuty (firm specific or ownership-specific advantages). Ale posiadanie
wylacznie tych atutow (np. technologii, wiedzy menedzerskiej, specyficznych
metod zarzadzania) nie jest wystarczajacym argumentem do wyjasnienia dla-
czego firma podejmuje BIZ. Posiadane atuty mozna wykorzysta¢ poprzez
transakcje rynkowe, takie jak eksport czy sprzedaz licencji. Musza zatem
wystapi¢ bodZce do zastapienia transakcji rynkowych (eksportu czy sprzedazy
licencji) produkcja prowadzong za granica. BodZce do internalizacji rynku
wewnatrz firmy sa zwigzane z kosztami transakcji rynkowych (transaction
costs). Naleza do nich znalezienie wiarygodnych dostawcow czy odbiorcow,
niepewnoS¢ dotyczaca dostepnosci towarow i ciggtosci dostaw, koszty poszu-

1 Rozdziat 1 — Definitions and sources of data, Rozdzial 2 — The extent and pattern of
foreign direct investment, Rozdziat 3 — The motives for foreign production, Rozdziat 4
— Theories of foreign direct investment, Rozdziat 5 — The determinants of MNE activity:
the OLI paradigm revisited, Rozdzial 6 — The emergence and maturing of international
production: an historical excursion.
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kiwania i informacji, koszty negocjacji, koszty monitorowania i egzekwowa-

nia (dochodzenie wykonania umowy), koszty przygotowania i zabezpieczenia

umowy, koszty ustalania ceny i innych warunkéw transakeji, koszty dotarcia

z oferta do kupujacego, koszty miejsca wymiany i zawarcia transakcji, koszty

asymetrii informacyjnej (wynikajace z rzadkoSci przeprowadzania transakcji,

z braku wiedzy o lokalnych warunkach wymiany). Szczegolnie silne bodzce

do internalizacji transakgcji, czyli utrzymania kontroli nad posiadanymi prze-

wagami (atutami), wyst¢puja na rynkach wiedzy i technologii. Atuty firmy

(ownership-specific advantages) w polaczeniu z korzySciami z internalizacji

tych atutow nie odpowiadajg na pytanie o kraj inwestycji. Dlatego tez trzecim

elementem, na ktory zwraca uwage J. Dunning, sg atuty lokalizacyjne krajow
goszczacych BIZ. Najwigksze szanse przyciggnigcia inwestycji majg kraje,
ktore sa w stanie zaoferowac to, czego oczekujg KTN, tj. duzych i dynamicz-
nie rozwijajacych si¢ rynkow, krajow obfitych w zasoby naturalne, krajow
posiadajacych tanig a zarazem dobrze wykwalifikowang site robocza, krajow,

w ktorych istniejg firmy warte przejecia czy zakupu.

W rozdziale trzecim Autorzy ksigzki koncentruja swoja uwage na anali-
zie rodzajow BIZ wg motywacji inwestoréw. Wymieniajg i poddajg analizie
nastepujace rodzaje BIZ:

— BIZ, ktorych celem jest dostep do zasoboéw naturalnych kraju goszcza-
cego (natural resources-seeking), tj. dostep do zasobow naturalnych (ropy
naftowej, gazu ziemnego, surowcOw mineralnych, metalicznych, skalnych,
drewna, plodéw rolnych, wody, odnawialnych zrddet energii), dostep do
miejsc atrakcyjnych dla turystéw ze wzgledu na warunki klimatyczne, $ro-
dowiskowe, przyrodnicze.

— BIZ majace na celu dostgp do zagranicznych rynkéw zbytu (market-se-
eking), tj. dostep do duzych i dynamicznie rozwijajacych si¢ zagranicznych
rynkOw krajowych i regionalnych.

— BIZ zorientowane na zwigkszenie efektywnoSci (efficiency-seeking), tj.
redukcja kosztéw produkcji towarow i transportowalnych ustug, w tym
ustug korporacyjnych (ksiggowosé, oprogramowanie, B&R).

— BIZ poszukujace zasobow strategicznych (strategic assets-seeking), tj. pozy-
skanie zasobow: know-how, technologii, patentow, wiedzy marketingowej,
kanatow dystrybucyjnych oraz fizycznych aktywow firm zagranicznych.
W rozdziale czwartym Dunning prezentuje wybrane koncepcje teoretycz-

ne dotyczace korporacji transnarodowych i bezpoSrednich inwestycji zagra-

nicznych. Poczatkowo dla teoretykow z poczatku lat 60. obojetng byta kwestia
tego, czy przeplyw kapitalu realizowany byt w formie inwestycji bezposred-
nich, portfelowych, spekulacyjnych zakupow walut czy papieréw wartoscio-
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wych w krotkim terminie ptatnoSci. Innymi stowy, nie zauwazano w tamtym

czasie cech, ktore odrozniaja BIZ od inwestycji portfelowych — wszakze

kapitat finansowy stanowi wazny instrument BIZ, jednakze obok transferu
kapitatu, w przypadku BIZ, nastepuje takze transfer technologii, maszyn, pot-
produktow, wiedzy, metod zarzadzania czy metod marketingu. Celem teorii

BIZ/KTN byta odpowiedZ na pytanie, skad wziely si¢ KTN oraz BIZ, wyja-

Snienie ich rozwoju i wzrostu oraz wszystkich czynnikOw przyczyniajacych sie

do transnarodowego charakteru KTN, tj. ktore firmy, kiedy i dlaczego oraz

w jakich formach podejmuja produkcje miedzynarodowa. Dunning dokonuje

analizy teorii, poczynajac od klasycznych teorii handlu, makroekonomicznej

analizy Mundella, by kolejno omo6wi¢ teori¢ Hymera, teori¢ internalizacji,
teori¢ cyklu zycia produktu i model uppsalski.

W drugiej cz¢sci ksigzki zatytutowanej ,,Wewnatrz korporacji transnaro-
dowych” (Inside the Multinational Enterpriese), sktadajacej si¢ z trzech roz-
dziatéw?, w rozdziale 7 autorzy prezentujg strategie dziatalnosci korporacji,
analizujac jednoczesnie proces internacjonalizacji. Analiza rozpoczyna si¢ od
przegladu procesu internacjonalizacji korporacji transnarodowych jako prze-
dtuzenia krajowej dziatalnoSci gospodarczej. Autor koncentruje si¢ na strate-
gicznym zarzadzaniu zasobami i kompetencjami posiadanych lub nabywanych
przez poszczegOlne przedsigbiorstwa, w celu osiagnigcia okreslonych zamia-
row, (kiedykolwiek i gdziekolwiek jest to zwigzane z dziatalnoScig przedsie-
biorstw poza granicami krajow macierzystych). Wnioskiem z rozdziatu 7 jest
stwierdzenie, ze warto$¢ dodana poszczegolnych produktow i/lub catkowitej
dziatalnoSci przedsiebiorstw jest wyjaSniana poprzez tzw. paradygmat OLIL.
Dunning stawia hipoteze, iz dana firma podejmie decyzje o zaangazowaniu
si¢ w BIZ za granica pod warunkiem, ze zostang spetnione rownocze$nie
nastepujace warunki:

— posiadanie pewnych specyficznych przewag konkurencyjnych nad lokal-
nymi firmami w kraju goszczacym, ktorych Zrodtem moga by¢ m.in. zasoby
w postaci posiadanej technologii, wiedzy i do§wiadczenia w zakresie mar-
ketingu i zarzadzania (ownership-specific advantages);

— posiadanie przewag wynikajacych z wykorzystania wtasnych struktur orga-
nizacyjnych zwigzanych z obnizeniem kosztéw obstugi transakcji rynko-
wych oraz wigksza swoboda w polityce cenowej (internalization-specific
advantages). Naleza do nich koszty negocjacji, niepewno$¢ dotyczaca cen

2 Rozdziat 7 — Entry and expansion strategies of MNEs, Rozdziat 8 — The organization of
MNE activity: the internal network, Rozdzial 9 — The organization of MNE activity: the
external network.
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1 jakoSci oferowanych towarow czy znalezienie wiarygodnych partnerow

handlowych;

— istnienie pewnych atutow zwigzanych z lokalizacjg kraju goszczacego BIZ
(location-specific advantages), tj. duzy i dynamiczny rynek wewngtrzny,
tania i wykwalifikowana sita robocza czy zasobno$¢ w surowce naturalne.
W rozdziale 8 Dunning podkre§la znaczenie innowacyjnych rozwiazan

organizacyjnych firm jako czynnika determinujacego rozwdj przedsiebiorstw
oraz relacji wewnatrz firm. Rozdziat 9 jest analizg wspolnych relacji, ktore
przedsiebiorstwa moga nawigzaC z firmami zagranicznymi, ze szczegdlnym
uwzglednieniem spolek joint venture i aliansOw strategicznych przedsigbiorstw.
Z punktu widzenia zaréwno ekonomicznego, jak i strategicznego Autor stara
sie¢ odpowiedzie¢ na pytanie, w jakim stopniu jest mozliwe okreS§lenie czynni-
kow wptywajacych na rozne formy wzajemnych relacji miedzy firmami. Empi-
ryczne dowody na wzajemne zwiazki mig¢dzy firmami sa wciaz doS¢ niejasne
i rzadkie, jednakze Autor stwierdza, ze temat ten stanie si¢ prawdopodobnie
jednym z najwazniejszych obszarow badawczych w najblizszych latach. Pod-
stawowym zatozeniem jest fakt, iz aby przetrwac, korporacje oraz panstwa
narodowe potrzebuje Srodkow, ktore moga by¢ nabywane i wykorzystywane
tylko w ramach interakcji z innymi przedsigbiorstwami i panstwami, ktore sa
wlaScicielami lub tez sprawuja kontrole nad tymi Srodkami. Jezeli pozycjo-
nowanie w sieci firm i pafstw zapewnia uczestnikom strategiczne korzySci
zwigzane z ich ogdlng pozycja konkurencyjna, to takie korzysci strategicznych
powiazan moga by¢ kluczowym i nieuniknionym mechanizmem rozwoju tych
podmiotow.

Czes¢ trzecia ksiazki ,,Wplyw dziatalno$ci KTN” (The impact of MNE
Activity) sklada si¢ z o§miu rozdziatow3, stanowi dyskusj¢ na temat znaczenia
korporacji transnarodowych w gospodarkach krajow macierzystych i gosz-
czacych.

Lokalizacja BIZ na rynkach krajow goszczacych z reguly daje szansg¢ szyb-
szego wzrostu gospodarczego poprzez nowe inwestycje, modernizacje aparatu
wytworczego, wzrost konkurencyjnosci i innowacji. Autorzy stwierdzaja, iz
ocena wpltywu BIZ na gospodarke kraju przyjmujacego jest mimo wszyst-

3 Rodziat 10 — FDI, growth and development, Rozdziatl 11 — Technology and innovatory
capacity: the role of firms, Rozdzial 12 — Technology and innovatory capacity: the role
of government, Rozdzial 13 — Employment and human resource development, Rozdziat
14 — The balance of payments and the structure of trade, Rozdzial 15 — Market structure,
performance and business practices, Rozdzial 16 — Linkages, spillovers and clustering,
Rozdziat 17 — Distribution of the value added created by MNEs, Rozdziat 18 — Political,
cultural and social responsibility issues.
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ko trudna i wieloptaszczyznowa. Bilans pozytywnych i negatywnych efektow
naplywu BIZ jest specyficzny dla kazdej gospodarki i zalezy od wielu uwa-
runkowan (gospodarczych, spotecznych i politycznych). Ogromne znaczenie
dla przyciagniecia BIZ i decyzji o reinwestycji zyskow w kraju lokowania ma
polityka panstwa.

W przypadku krajow macierzystych wptyw BIZ na kondycje gospodarki,
gléwnie na poziom eksportu, zatrudnienia czy plac, nie jest zjawiskiem jed-
norodnym. Z jednej strony kraje wspieraja rozw0j wtasnych korporacji trans-
narodowych, gdyz sg one jednym z przejawOw potegi gospodarczej kraju a ich
ekspansja, poprzez podejmowanie BIZ, jest wyrazem zagranicznej ekspansji
gospodarczej tego kraju. Z drugiej strony KTN sa czesto poddawane ostrej
krytyce w samych krajach macierzystych, zwtaszcza ze wzgledu na ich rzeko-
mo niekorzystny wplyw na eksport, a przez to na bilans rachunku obrotow
biezacych (poprzez zastgpowanie eksportu) i platniczy (poprzez dodatkowy
wywoOz kapitalu). Obecnie odzwierciedleniem tej krytyki jest debata o deloka-
lizacji produkcji towardw i ustug do krajow o niskich kosztach i jej skutkach
dla krajéw macierzystych, wysoko rozwini¢tych.

Czgs¢ czwarta ,, Implikacje dla polityki” (Implications for Policy) sktadaja-
ca si¢ z dwoch rozdzialéw* dotyczy roli, jaka pelnia korporacje transnarodowe
w tworzeniu polityki handlowo-inwestycyjnej na Swiecie. Rozdzial 20 opisuje
zmiany podejScia rzaddéw narodowych do dzialalnosci korporacji z perspekty-
wy 1zadow krajow goszczacych i macierzystych. W okresie lat 60. i 70., rzady
narodowe staraly si¢ koncentrowa¢ swoje wysilki na wykorzystaniu korzysci
plynacych z BIZ, jak réwniez wykorzystaniu macierzystych KTN do zdo-
bywania zasobow, ktorych brakowalto. Zmiana nastawienia do KTN, jaka
obserwujemy w latach 80. i 90. polegala na tym, iz zacz¢to postrzega¢ macie-
rzyste KTN jako narzedzie stwarzajace szanse poprawy konkurencyjnoSci
gospodarki macierzyste;j.

Czgs¢ 5, zatytutowana ,,Spojrzenie w przyszto$¢” (Looking ahead), skta-
dajaca si¢ z jednego rozdzialud, koncentruje si¢ na opisie zmian, jakie zaist-
nialy w gospodarce globalnej, poczynajac od okresu od zakonczenia pierwszej
wojny Swiatowej do czasdw obecnych, odnoszac si¢ w kolejnych okresach do
znaczenia i roli jaka petnily korporacje transnarodowe. Ponadto zwrocono
uwage na czynniki, jakie w przysztosci beda determinowac kierunki, struk-
ture i rozmiary produkcji migdzynarodowej. Podkreslona zostata szczegdlnie

4 Rozdzial 19 — Governments and MNE activity: the unilateral response, Rozdziat 20
— Governments and MNE activity: the multilateral response.
5 Rozdziat 21 — The future of MNE's in a global economy.
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rola technologii, nowych form organizacyjnych i znaczenie rzaddéw narodo-
wych.

Ksigzka Johna Duninga i Sarianny Lundan stanowi doskonaly przeglad
literatury poSwieconej przyczynom oraz skutkom dziatalnoSci korporacji
transnarodowych. Biorac pod uwage ogrom tej literatury, nalezy docenié
wktad Autoréw ksigzki stanowigcej jedno z najbardziej obszernych kompen-
dium wiedzy na temat tego rodzaju przedsigbiorstw. Ksigzka ze wzgledu na
swoOj interdyscyplinarny charakter jest adresowana do licznych, bardzo zr6zni-
cowanych odbiorcow. W tym celu zostata napisana prostym jezykiem, zrozu-
mialym nawet dla osOb niezajmujacych si¢ na co dzien ekonomia. Struktura
ksigzki jest gruntownie przemySlana, dzigki czemu jest przyst¢pna rowniez
dla studentéw pragnacych zapoznac si¢ z dzialalnoScig KTN. Ma wymiar
dydaktyczny i moze stuzyC jako lektura uzupelniajaca typowe podreczniki
z dziedziny ekonomii czy zarzadzania mi¢dzynarodowego. Stanowi przede
wszystkim niezastgpiong pomoc dla badaczy zajmujacych sie problematy-
ka korporacji transnarodowych i bezpoSrednich inwestycji bezpoSrednich,
poniewaz umozliwia im zapoznanie si¢ z obszernym dorobkiem teoretycznym
i empirycznym z tej dziedziny.

Z tego wzgledu interdyscyplinarny charakter ksigzki Duning i Lindan
nalezy uznac za kluczowg pozycje i obowigzkowa lekture dla wszystkich zain-
teresowanych problematykg dziatalnosci korporacji transnarodowych i doko-
nywanych przez nie bezposrednich inwestycji zagranicznych.

Rafal Jarosz



