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Zagadnienie wykorzystywania surowcOw energetycznych przez Federacje
Rosyjska do osiagania celéw geopolitycznych jest tematem czgsto przywolywa-
nym w ostatnich kilku latach w Polsce. Mimo ze na ten temat napisano wiele
artykutow naukowych, brakuje aktualnych i obszernych opracowan ksiazko-
wych. W tym kontek$cie zwraca uwage pozycja autorstwa Igora Chalupca
i Cezarego Filipowicza pt. Rosja, ropa, polityka, ktora ukazata si¢ pod koniec
2009 r. naktadem wydawnictwa ‘Proszynski i S-ka’. Jest to ksiazka poswigcona
najwigkszej inwestycji zagranicznej w historii Polski, tj. zakupu w 2006 roku
przez PKN Orlen litewskiej rafinerii w Mozejkach — AB Mazeikiu Nafta. Co
warte podkreSlenia, autorami sa osoby, ktore byly bezpoSrednio zaangazowa-
ne w transakcje. Igor Chalupec, menedzer i finansista, byt prezesem zarzadu
PKN Orlen w latach 2004-2007, a Cezary Filipowicz, doktor geologii, pelnit
funkcje wiceprezesa zarzadu PKN Orlen ds. wydobycia i handlu ropa w latach
2006-2008, a od 2007 roku roéwniez ds. inwestycji kapitatowych. Chalupec
1 Filipowicz przedstawiajg przebieg transakcji oraz jej polityczne, gospodar-
cze 1 prawne uwarunkowania, a ponadto charakteryzuja rynek ropy naftowej
w Europie Srodkowo-Wschodniej i Azji Srodkowej, a szczegdlnie najpowaz-
niejszego gracza, tj. Federacje Rosyjska. Wage opisywanego tematu dla zro-
zumienia wspodlczesnej geopolityki dobrze ilustruje przywotane w ksigzce, za
prof. Zbigniewem Brzezifiskim, porOéwnanie do ,wielkiej szachownicy”, na
ktorej jedna z najwazniejszych partii jest rozgrywana o dostep do surowcow
energetycznych, gtownie ropy i gazu oraz o kontrolg nad ich transportem
w tym rejonie Swiatal.

L Patrz: Z. Brzezinski, Wielka szachownica, Warszawa 1998.
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Ksigzka Rosja, ropa, polityka — jak czytamy we wstepie — powstata z mySla
o wszystkich zainteresowanych stykiem polityki i biznesu na rynku surowcow
energetycznych, relacjami Rosji z Polska i Unia Europejska, tematyka bez-
pieczenstwa energetycznego. Autorzy wyrazaja nadziejg, ze ksiazka bedzie
uznana za wartg przeczytania i potraktowana jako praktyczny podrecznik
zarzadzania nie tylko przez kadr¢ menedzerska, ale rOwniez studentow nauk
ekonomicznych i zarzadzania. Z myS$lg o nich poSwigcono nieco miejsca
owczesnej sytuacji PKN Orlen, wdrozeniu nowej strategii dzialania spotki
oraz technice przeprowadzania duzej akwizycji.

Zaletg recenzowanej pozycji jest jej konstrukcja, mimo ze dosy¢ rozbudo-
wana, to logiczna i przejrzysta. Zawiera wstep, dziesiec rozdziatow napisanych
w porzadku problemowym oraz obszerny aneks sktadajacy si¢ z pigciu czesScli,
a takze noty biograficzne i indeks nazwisk.

W rozdziale pierwszym, jako wprowadzenie do tematu, jest przedsta-
wiona sytuacja w Rosji w latach 90. ubieglego stulecia — okresu stabosci
panstwa, kryzysow politycznych i zalamania gospodarki, czasow, w ktérych
powstaly fortuny nowych oligarchow — powszechnie porownywana w Rosji
do jednego z najtrudniejszych okresow w historii, tj. smuty. W tym kontek-
Scie jest opisana historia wzlotu i upadku rosyjskiego giganta naftowego,
nalezacej do Michaita Chodorkowskiego firmy Jukos (Yukos Oil Company),
ktora do roku 2006 byta wiascicielem Mozejek. W 2003 roku rozpoczeta
sie realizacja kierowanego z Kremla planu, w wyniku ktérego Chodorowski
zostal aresztowany i w pokazowym procesie skazany za unikanie placenia
podatkéw, a Jukos — w tym czasie doprowadzony do upadtosci, zrujnowany
1 przejety przez panstwowe firmy. Upadek Jukosu to jednoczeSnie poczatek
nowej ery w rosyjskiej polityce, silnej wtadzy sprawowanej przez prezydenta
Wiadimira Putina, ktorej jedna z podstaw stanowi wykorzystywanie surow-
cow do osiggania celow zaréwno w polityce wewnetrznej, jak i zagraniczne;.
W kolejnych dwdch rozdziatach Igor Chalupec przybliza okolicznoSci obje-
cia przez siebie posady prezesa zarzadu PKN Orlen, a takze przedstawia
owczesng pozycje rynkowa tej najwiekszej firmy branzy paliwowej w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Rozdzial czwarty, o takim samym tytule jak ksigzka,
ukazuje geneze zjawiska upolitycznienia kwestii surowcoOw przez Moskwe.
Przedstawiono tu znaczenie paliw kopalnych dla dzisiejszego Swiata, a takze
historie ,kariery” ropy, ktora dzi§ siega apogeum dzigki powszechnej moto-
ryzacji oraz rozwojowi przerobki petrochemicznej, pozwalajacej uzyskiwac
setki rodzajow tworzyw i wtokien sztucznych. Jak stusznie podkreSla Igor
Chalupec, popyt na rope¢ naftowa rost i ro$nie nieustannie. O rop¢ naftowa
wielokrotnie wybuchaty wojny. W gre wchodzilto przeciez strategiczne paliwo
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i ogromne pieniadze. Ropa nie tylko nie stracita na znaczeniu, ale jej rola
wr¢cz wzrosta w ostatnich latach?. Autor opisuje mechanizmy funkcjonujace
na rynkach naftowych, pomagajac zrozumie¢ procesy, diugo- i krotkofalowe
dzialania podejmowane przez poszczegOlnych graczy — panstwa i najwicksze
koncerny naftowe — zaré6wno w skali globalnej, jak i regionalnej. Ukazuje stra-
tegie Rosji na rynku weglowodorow polegajgca na wykorzystywaniu kwestii
surowcowych do osiggania celow politycznych, m.in. poprzez kontrole sieci
i infrastruktury przesytowej. Jako poparcie tej tezy opisuje wiele przyktadow
dziatalnoS$ci Kremla i rosyjskich koncernoéw w ostatnich latach, m.in. odcigcia
od ropy lotewskiego portu w Ventspils, wykorzystywania ropociggu Druz-
ba jako karty w rozgrywkach politycznych z pafistwami Europy Srodkowo-
Wschodniej, w tym z Polska, a takze kontrolowania przez Rosj¢ transportu
ropy z rejonu Morza Kaspijskiego. Dla petnego ukazania dzialah Moskwy
sa przywolane giéwne zatozenia panstwowej strategii energetycznej, ktora
otwarcie glosi, ze Kreml traktuje rope i produkty z niej jako element polityki
zagranicznej. Nastepne dwa rozdzialy dotycza rafinerii w Mozejkach oraz
gléwnych konkurentéw Orlenu w transakcji zakupu jej akcji — kazachskiego
KazMunaiGaz, rosyjsko-brytyjskiej firmy TNK-BP oraz rosyjskiego fukoil.
Autor opisuje pozycje rynkowa firmy oraz przestanki decyzji kierowanego
przez siebie zarzadu Orlenu o zakupie litewskiej rafinerii. Jak podkreSla
— oprocz biznesowych istnialy rowniez polityczne — gléwnie dotyczace posze-
rzenia strefy bezpieczenstwa energetycznego Polski i Litwy, a tym samym
wschodnich rubiezy UE. Byl to argument pozabiznesowy, wazny dla nas, ale
szczegolnie istotny z punktu widzenia przekonania do tego projektu politykow.
A ropy od polityki oddzieli¢ si¢ nie da3. Ponadto Autor przybliza czytelnikom
punkt widzenia wtadz litewskich, bez zgody ktorych nie dosztoby do sprzedazy
Mozejek. Charakteryzuje takze proces negocjowania i sktadania ofert oraz
jak zostata nazwana w jednym z podrozdziatow — ,,Moskiewska perspektywe”
tej transakcji. Szczegotowo sg przedstawione skomplikowane uwarunkowania
prawne i finansowe operacji zakupu akcji Mozejek od Jukosu, ktora byta
prowadzona jednoczeSnie na Litwie, w Holandii, Stanach Zjednoczonych
oraz w Rosji, gdzie wobec znacjonalizowanego Jukosu moskiewski sad wydat
zakaz sprzedazy aktywOow bezpoSrednio lub poprzez spoitki zalezne. Dotyczyto
to m.in. sprzedazy litewskiej rafinerii, ktorej wtascicielem byta zarejestrowana
w Holandii spotka-corka firmy Chodorkowskiego Yukos International UK
B.V. Tej kwestii jest poSwiecony w duzej mierze rozdzial 6smy recenzowanej

2 1. Chalupec, C. Filipowicz, Rosja, ropa, polityka, Warszawa 2009, s. 65.
3 Ibidem, s. 114.
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ksiazki. Ponadto Autorzy przyblizaja mechanizm zmuszenia Jukosu do upa-
dlosci i przejecia jego majatku przez firmy panstwowe, gtownie Rostnieft.
W catg operacje aktywnie zostal zaangazowany aparat pafistwa rosyjskie-
go — inspektorzy podatkowi, prokuratorzy, sedziowie, panstwowe koncerny
naftowe i pomniejsi aktorzy tego procesu. Ostatnie dwa rozdzialy ukazuja
finalizacj¢ transakcji przejecia Mozejek przez PKN Orlen. Towarzyszyly jej
wydarzenia, ktore mogly w istotny sposob zawazyC¢ na przysztoSci rafinerii.
Pierwsze z nich to odcigcie Mozejek od rosyjskiej ropy przesytanej ruro-
ciggiem Przyjazf z Unieczy w Rosji na Bialoru$ i stamtad na Litwe, ktore
miato miejsce pod koniec lipca 2006 roku, a wigc w czasie, gdy litewskie
wladze sklanialy si¢ do podpisania umowy z Orlenem. Zdaniem operatora
magistrali rurociggowych, rosyjskiej firmy Transnieft, nagle okazato si¢, ze
rura biegnaca do Mozejek jest w fatalnym stanie technicznym i nie nadaje
si¢ do uzytku. Stato si¢ to w dniach ustalania grafikow przesytu ropy m.in.
na Litwe. W ten sposob rafineria zostala odcigta od gtownego Zrodia surow-
ca, co moglo si¢ sta¢ powaznym argumentem przeciwko sprzedazy Mozejek
Orlenowi zar6wno na Litwie, jak i w Polsce. Stawialo pod znakiem zapytania
biznesowy sens transakcji, a dodatkowo mogto zburzy¢ reputacje polskiej
firmy. Jednak dzigki przygotowaniu na taki scenariusz i sprawnej reakcji stuzb
odpowiedzialnych w obu rafineriach za dostawy, szybko udato si¢ urucho-
mi¢ droga morskg transport ropy wenezuelskiej na Litwe. Awaria rurociggu
z ropa rosyjska w tamtym czasie nie mogla by¢ przypadkowa, tym bardziej
ze wciaz jej nie usuni¢to. Kolejnym niebezpiecznym wydarzeniem byl pozar
jednej z najwazniejszych instalacji produkcyjnych litewskiej rafinerii, ktory
wybucht 12 pazdziernika 2006 roku. W konsekwencji zdolnoSci produkcyj-
ne zostaly na dlugi czas zmniejszone o ok. potowe. Do dzisiaj nie zostaly
ujawnione przyczyny pozaru badane zaréwno przez komisj¢ wewnetrzng jak
1 rzadowa. Igor Chalupec przywotal stowa przewodniczacego komisji zagra-
nicznej rosyjskiej Dumy Panstwowej Konstantina Kosaczowa, ktory dzien
przed pozarem, w czasie oficjalnej wizyty w Wilnie, powiedzial: (...) strategia
Rosji, potwierdzona na najwyzszym szczeblu, jest taka, ze dostawy ropy i innych
surowych produktow o malym stopniu przerobu za granice bedq zmniejszane.
(...) Decyzja o sprzedazy czesci pakietu akcji nie tej spoice, ktora ma rope, bylo
pierwszym ryzykownym krokiem, dlatego biznes staje si¢ niestabilny. Niestabil-
nos¢ bedzie gnebila rafinerie, dopoki rafineria koniec koricow nie zdecyduje,
jakich partnerow wybrac.* Ostatecznie transakcja zakupu rafinerii przez polski

4 Ibidem, s. 268.
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koncern zostala pomySlnie zamkni¢ta 15 grudnia 2006 r., a 18 stycznia 2007 r.
Chalupec zostat odwotany z funkcji prezesa zarzagdu PKN Orlen.

Recenzowana ksiazka zawiera aneks, w ktorym Autorzy szczegbtowo opi-
suja m.in. geopolityczng sytuacje rynku ropy w rejonie Azji Srodkowej, na
Kaukazie i w obszarze Kaspijskim. Przedstawiajg tu m.in. istniejace i plano-
wane rurociagi, interesy poszczeg6lnych dostawcow i odbiorcéw surowcow,
charakterystyke politycznych uwarunkowan sektora naftowego. Bogactwo
i strategiczne znaczenie tego rejonu potwierdza obecnoS$¢ najwigkszych
Swiatowych koncernow naftowych, ktore juz pod koniec ZSRR zaczely otwie-
ra¢ tam swoje przedstawicielstwa i rozpoczely inwestycje w ropg. Autorzy
poswiecaja takze uwage szczegéOlnie waznemu z punktu widzenia polskiego
bezpieczenstwa energetycznego rurociaggowi Odessa — Brody (tzw. Euroazja-
tycki Korytarz Transportu Ropy). Przywotany w recenzowanej ksiazce prof.
Z.. Brzezinski juz w 1998 roku nazwatl ten rurociag ,.kregostupem niepodlegte;j
Ukrainy”. Gtownym Zrédiem wiedzy w tym zakresie jest wspotautor ksigzki
Cezary Filipowicz, ktory od 1999 roku tkwil w samym centrum projektu pota-
czenia rurociggowego Morza Czarnego z Morzem Battyckim; byt on kolejno
wiceprzewodniczacym rady nadzorczej, prezesem i wiceprezesem Miedzyna-
rodowego Towarzystwa Naftowego GOLDEN GATE, p6zniej dyrektorem
polskiego przedstawicielstwa Ukrtransnafty i jednocze$nie dyrektorem gene-
ralnym sp6tki SARMATIA - podmiotow zaangazowanych w to przedsie-
wzigcie. Ponadto w aneksie Autorzy w ciekawy sposob przedstawiajg historie
ropy, klasyfikacje surowca, tajniki przerobu, a takze charakterystyke procesow
produkcyjnych w r6znych typach rafinerii. Warto§¢ dodang pozycji stanowig
szczegOtowe mapy oraz wiele ciekawych danych zebranych w czytelne tabele
i wykresy oraz bogate w informacje o rynku naftowym przypisy.

Wadg ksigzki jest nie do konca czytelna kwestia autorstwa poszczegol-
nych jej czgSci. Cho¢ formalnie recenzowana ksiazka ma dwoch Autordw,
ale de facto gtownym jest Igor Chalupec. WigkszoS¢ treSci jest napisana
w pierwszej osobie liczby pojedynczej przez Chalupca, lecz pojawiajg sie rOw-
niez cze¢Sci podrozdzialow pisane w pierwszej osobie liczby mnogiej, ktorych
wspotautorem jest Cezary Filipowicz.

Igor Chalupec, mimo ze bez duzego dorobku w formie opublikowanych
ksigzek, bardzo sprawnie i ciekawie opisuje dosy¢ skomplikowang materie,
jaka jest rynek naftowy, oraz prawne, finansowe i polityczne kulisy transakcji
akwizycji w sektorze energetycznym. Stawia wiele celnych pytan i udziela
wyczerpujacych odpowiedzi, np. o tym jak eksport ropy i sposob jej transportu
wpasowuje sie¢ w schemat dziatan politycznych Kremla oraz jaka role sektor
naftowy odgrywa we wspoOtczesnej gospodarce i polityce. Na uwage zastugujg
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ciekawe pordwnania, np. brytyjski tygodnik The Economist nazywa biblig
w odcinkach dla Swiatowego biznesu.

Na koniec pragn¢ zwrdci¢ uwage na osobisty wymiar ksigzki Rosja, ropa,
polityka — jest to w duzej mierze historia Igora Chalupca na stanowisku
prezesa PKN Orlen, od momentu powolania az do odwolania z tej funkc;ji.
Recenzowang ksiazke postrzegam jako publiczng odpowiedzZ na wiele watpli-
woSci 1 zarzutow dotyczacych tej transakcji. Jednym z nich jest ta, ze zakup
Mozejek zostal przeprowadzony na zlecenie i zyczenie politykow, a zwlaszcza
prezydenta RP Lecha Kaczynskiego. Jak podsumowuje Autor — byto inaczej
— czego dowodzi w recenzowanej pracy. Mysle, ze Igor Chalupec, piszac
ksigzke, chcial rowniez przedstawic¢ i wyjas$ni¢ argumenty biznesowe, ktore
lezaly u podstaw decyzji Orlenu oraz stawi¢ czota krytykom tej transakcji. Jest
to o tyle istotne, ze zarOwno w okresie finalizowania zakupu, jak i obecnie ta
decyzja bywa opisywana jako btedna z biznesowego punktu widzenia. Chalu-
pec wielokrotnie musial ttumaczy¢ i broni¢ zakupu Mozejek>. Tym bardziej
ze litewska rafineria wciaz boryka si¢ z problemem braku dostaw wzglednie
taniej rosyjskiej ropy. Natomiast PKN Orlen musi ponosi¢ duzo wigksze niz
wstepnie przewidywane koszty obstugi kredytoéw zaciggnietych na sfinansowa-
nie zakupu rafinerii. Jak podkreSla Autor, obecng sytuacje Mozejek i Orlenu
znacznie utrudnit kryzys finansowy, ktorego nikt nie byt w stanie przewidzie¢
w roku 2006.

Nie ulega watpliwosci, ze przejecie Mozejek przez PKN Orlen to naj-
wigksza inwestycja zagraniczna w historii Polski, ktorej tto stanowily nie tylko
decyzje biznesowe, lecz w duzej mierze polityczne. Autorom udalo si¢ przed-
stawiC calg ztozonoS¢ tej tranzakcji. Ksigzka stanowi wazny i ciekawy glos
w dyskusji na temat bezpieczenistwa energetycznego w Europie w kontekscie
strategii Kremla wykorzystywania weglowodordw jako instrumentu politycz-
nego.

Pawet Wrobel

5 Patrz: A. Grzeszak, Oblezenie Mozejek — wywiad z Igorem Chalupcem, ,,Polityka”,
15 listopada 2009 r. oraz: A. Kublik, Paliwa to nie jest branza dla dzieci — wywiad z Igo-
rem Chalupcem i Cezarym Filipowiczem, ,,Gazeta Wyborcza”, 6 wrze$nia 2000 r.



